UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMES]

KURULUS:
Madde 1.

Asadida adlari, soyadlari, ikametgah adresleri ve uyruklar yazili kurucular arasinda Tirk
Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani surette kuruluslari hakkindaki hikkiimlerine gére bir
anonim sirket teskil edilmistir.

Sira | Kurucunun Adi-Soyadi Ikametgah Adresi Uyrugu/TC

No. Kimlik No

1. Mahmut Levent Unli Sakip Sabanci Cad. No:20 Emirgan | T.C. / 19880190602
Istanbul

2. Kamil Attila Kéksal Bahar Sok. No:10 Resitpasa T.C. / 47293328244
Sariyer Istanbul

3. Ibrahim Romano Goksu Evleri Akkavak Cad. 163-B T.C. / 54574050718
Anadolu Hisari Beykoz Istanbul

4, Glray Zora Tarabya Mah. Salcikir Cad. T.C. / 16676876412
No:177-B Blok D:1 Tarabya
Konaklari Sariyer Istanbul

5. Tahir Selcuk Tuncali G6zde Sok. Engin Apt. A Blok | T.C. /34156352942
No:32 D:11 Nisbetiye Mah.
Besiktas Istanbul

SIRKETIN UNVANI
Madde 2.

Sirketin unvani; UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu esas sdzlesmede kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
Madde 3.

Sirket'in baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimlerine katilarak;
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde
faaliyette bulunmak ve sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara
yatinmlar yapmak, blinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketleri olusturmak, bunlarla veya
Uglincl kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbislerde bulunmak,

Istirak ettigi sirketlere yonelik olarak vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanc finans
piyasalari dlizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim
danismanhd faaliyetlerini icermemek kaydiyla birlesme, devralma ve sair kurumsal finansman
islemleri, teknik, planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma dederleri gibi konularda danismanlik hizmeti vermek ve arastirma
yapmak,

Blinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar kar etme yetenedine ve potansiyeline
sahip sermaye sirketlerinin cikarmis oldugu veya cikaracagi pay senetleri ile diger menkul
kiymetlere yatirmak sureti ile dederlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman
ve kredi saglamaktir.
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Sirket, konusunu gerceklestirmek amaciyla asagidaki isleri de yapabilir;

a) Gerekli gorilen hallerde yurt icinde veya yurt disinda yeni ortakliklar ile her tirli
banka, finansal kurum ve kurulusu, araci kurum ve kurulusu, yatinnm kurulusu, sigorta sirketi,
faktoring sirketi, varlik yénetim sirketi, portfdy ydnetim sirketi, vadeli islemler aracilik sirketi,
gayrimenkul dederleme sirketi, her tlrli yatinm ortakhidi, yatirm fonu, derecelendirme
kurulusu ve finansal kiralama sirketi, yetkili miiessese, kiymetli maden sirketi ve sair mevzuat
tarafindan izin verilen her tirll tizel kisiligi ve ortakhdi kurabilir, bunlara sermaye
istiraklerinde bulunabilir ve katilabilir, sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla pay 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel
kisiler tarafindan ihrag olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile
borclanma araci, intifa senedi gibi bilcimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi
araglarini satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere
uymak kosuluyla bunlar teminat gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya
bunlarin intifasindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,
bunlarla birlesebilir ve ortaklik kurmak veya diger yollar ile Sirket amaglarina iligkin her tiirli
ortaklia dogrudan veya dolayli olarak yatirim yapabilir; distriblitorliikler, acentaliklar kurabilir
ve subeler acabilir, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hiiklimleri
sakll kalmak kosuluyla konusu ile ilgili yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler ile igbirligi
yapabilir, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is
ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir, ihalelere, agik
arttirmalara katilabilir, taahhttte bulunabilir.

b) Sermayesine veya yonetimine katildigi veya katiimadigi sirketlerin konularinda
girisecekleri yatinmlarla ilgili etiitler yapabilir, bunlarin fizibilitelerini ve finansman dengelerini
inceleyerek mali imkani bulundugu takdirde bunlara sermaye istirakinde bulunabilir.

C) Yerli ve yabanci sirket ve/veya gercek Kkisilerle ilgili mevzuat hiikimleri dairesinde kisa
ve uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine dayanan sdzlesmeler
yapabilir,

d) Kendi veya sermaye yonetimine katildigi sirketler ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin ihtiyaglar igin yerli ve yabanci bankalardan veya dider finans kuruluslarindan
uzun, orta ve kisa vadeli ve sair her tirli krediyi alabilir, sermaye piyasasi mevzuati ve sair
ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse tiim varliklar lizerinde tglinci sahislar
lehine teminat kurabilir, teminat karsilidi veya teminatsiz 6ding ve sair kredi alabilir.

e) Kendi veya sermaye yonetimine katildigi sirketler ve bunlara badgl kurum ve
isletmelere miinhasir olmak ve sermaye piyasasi ve diger sair mevzuat uyarinca aracihk
faaliyeti teskil etmemek kaydiyla teminatl ve teminatsiz olarak finansman yardimlarinda
bulunabilir, bunlarin alacaklarini devralabilir, bunlari devir ve ciro edebilir.

f) Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek icin her tirli tasinir ve tasinmaz mali
iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik edebilir, tasinir ve
tasinmazlara iliskin sahip oldugu haklari sicil ve tapular dahil olmak lizere her tirlli mercii
nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; tasinir ve tasinmaz varliklari Gzerinde her tirli
tasarrufta bulunabilir. Sirket her tirli tasinir ve tasinmaz varliklan Gizerinde, 6750 Sayih Ticari
Islemlerde Tasinir Rehni Kanunu ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek
tasinir rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak (zere her tirli
teminati ve her tirli ayni ve sahsi hakki tesis etmek de dahil olmak Uzere, her tirli
tasarrufta bulunabilir, s6z konusu varliklari baskalarina tahsis edebilir veya bdélebilir; Sirket,
gerek kendi gerek Uciincu kisiler lehine, Gglinci kisilerin her tirli tasinir ve taginmaz varliklari
lizerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de dahil olmak Uzere her tirli ayni veya sahsi
teminati, kefaleti ve garantiyi alabilir; Sirket her tiirlii garanti ve kefaleti verebilir, bunlara
karsilik gerekirse, lehine teminat tesis ettigi sirketlerden uygun bir karsilik tahsil edebilir.
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g) Her tirli motorlu ve motorsuz araclar ve her tiirlii kara, hava ve deniz nakil vasitalari
ile her tiirlli arag ve geregleri satin alabilir, gerektiginde satimini yapabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, finansal kiralama yolu ile alabilir, lzerinde rehin tesis edebilir veya rehin alabilir,
teknik yardim, destek sdzlesmeleri yapabilir ve her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir.

h) Sirket konusu ile ilgili her tiirli mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra edebilir, teknik
yardim ve misavirlik hizmetlerine iliskin s6zlesme yapabilir ve bunlara iliskin hizmet
sadlayabilir; proje, lisans, patent, faydall model, marka, endstriyel tasarim, ticaret unvani,
model, resim, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi
ve fikri haklarn iktisap edebilir, Gzerinde her tirll tasarrufta bulunabilir, bu haklar tescil ve
iptal ettirebilir, ilgili anlasmalari ve diger sinai milkiyet hakki veren anlasmalar yerli ve
yabanci firmalarla yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.

i) Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dijer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum aciklamalarini yapmak kaydiyla Sirket kendi paylarini rehin kabul edebilir
ve/veya geri alabilir.

j) Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortilli kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine
aykirihk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli dernekler ve
bu nitelikteki kisi veya kurumlar dahil olmak her tirli kisi, kurum ve kurulusa, her tirli bagis
ve yardimi yapabilir. Yapilacak badislarin yillik Gst siniri genel kurul tarafindan belirlenir, ayni
yll iginde bu sinir asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak, her halde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirleyecedi
emredici sinirlara uyulur.

) Sirket'in kendi adina ve Uglincl kisiler lehine, garanti, kefalet, aval, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

) Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve sair ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirir.

m) Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4.

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir. Adresi Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok, No: 21, Kat: 1
— 34485 — Maslak, Sariyer - Istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil
ve Tirkiye Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulu karari ile Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére

yurt icinde ve yurt disinda subeler ve temsilcilikler acabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak
tescil ve ilan eder.
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SIRKETIN SURESI
Madde 5.

Sirket kesin kurulusundan basglamak Uzere siiresiz olarak kurulmustur. Bu siire Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karariyla uzatilp kisaltilabilir.

SERMAYE
Madde 6.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03-2937 sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 650.000.000 (altiylizellimilyon) Tirk Lirasi (TL) olup, bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal dederde 650.000.000 (altiylizellimilyon) adet nama yazili
paya boélinmdstiir.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) icin
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yill gegmemek (izere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi
yapilamaz.

Sirket'in cikariimig sermayesi, 175.000.000 (yizyetmisbesmilyon) TL'dir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen &denmistir. Sirket'in 175.000.000 TL'lik
cikarlmis  sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal dederde 55.092.337
(ellibesmilyondoksanikibiniigylizotuzyedi) adet A grubu nama vyazil ve 119.907.663
(ylizondokuzmilyondokuzyiizyedibinaltiyiizaltmisiic) adet B grubu nama vyazi paya
bdllinmustdir.

Toplam 55.092.337 adet A grubu pay imtiyazlidir ve bu paylarin tamami Mahmut Levent
Unli'ye aittir.

Yonetim kurulu, 2021-2025 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiiglii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayenin arttinlmasi imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihrac konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde kullanilamaz. Sirket'in paylarinin ilk halka
arzinda yodnetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarini
kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda gikarilacak tiim paylari B grubundan gikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirmlarinda cikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

Yapllacak sermaye artinmlarinda aksi kararlastirimadikca A grubu paylar karsiliinda A
grubu, B grubu paylar karsihiginda B grubu paylar gikartilir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
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PAY DEVRI
Madde 7.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu
esas sbzlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. A grubu paylar borsa disinda
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A grubu paylarin borsada satilabilmesi
icin, sz konusu satisa A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B grubu paylara dénliismiis olmasi sarti aranir.

YONETIM KURULU, YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESi VE
GOREVDEN ALINMASI
Madde 8.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri gercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar haiz olarak secilecek 6 (alti) ila 8 (sekiz) lyeden olusan bir ydnetim kurulu
tarafindan yurdtdldr. Yonetim kurulu baskani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi
yonetim kurulu lyeleri arasindan secilecektir.

Bu esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca ydnetim kurulu baskani ve genel midir pozisyonunda
bulunan tglincl kisiler de dahil olmak lizere Sirket'te hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi bulunmamaktadir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimis sermayesinin en az %?20’sini
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yénetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu
pay sahiplerinin goOsterecedi adaylar arasindan segcilecektir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segcilecek yonetim kurulu lyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen ba§imsiz Uyeler haricindeki Gyelerden
olacaktir. Yonetim kurulunun dye tam sayisinin tek sayr olmasi ve dolayisiyla yarisinin
kiisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu Gyelerinin
sayisl, asadiya yuvarlanir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimis sermayesinin en az %?20’sini
temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki
islemi gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak (zere kendiliginden vyirirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gergeklesmesi (izerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas stzlesme
tadil edilerek pay gruplar ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim kurulu Gyeleri en gok (g yil igin segilebilirler. Gorev siresi sona eren ydnetim kurulu
Uyeleri yeniden secilebilir. Genel kurulun giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili
bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde genel kurul lizum goriirse yonetim
kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin gorev sireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yodnetime iliskin diizenlemelerine ve isbu esas sdzlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz ydnetim kurulu {yesinin
bagimsizigini kaybetmesi halinde Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel
kurul tarafindan segimi onaylanan lye, yerine segildigi (yenin kalan gorev siiresini tamamlar.
Bosalan Uyelik sdz konusu oldugunda, A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis yonetim kurulu Gyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle
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secilen yonetim kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin mistereken 6nerdigi
aday yonetim kurulunun karari ile atanir ve miteakip ilk genel kurulun onayina sunulur .

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in cikariimis sermayesinin en az %?20sini
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket'in asagida sayilan énemli konularda islem
yapabilmesi icin ydnetim kurulunun A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle
secilen yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunu da icerecek sekilde karar
almasi gerekir:

e Yonetim kurulu ig yénergesinin yirirlige konulmasi, tadil edilmesi veya yirirliikten
kaldiriimasi;

o Sirket merkezinin degistiriimesi;
e Kayitli sermaye tavani dahilinde sermaye artirimi yapilmasi;
e Konkordato, tasfiye, iflas, finansal yapilandirma basvurularinda bulunulmasi;

o Sirket'in isinin tamaminin veya Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik dederinin
%10’unun veya daha fazlasinin Uglincl kisilere devri, ertelenmesi veya terki;

o Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik dederinin %10'una veya daha fazlasina
esit bir bedelle, varlik iktisabi;

e Sirket'in isinin bltlndyle devrini, yonetim gorevlerinin devrini veya kar veya zararlarin
tamaminin bagka bir taraf ile paylagilmasini igeren bir sézlesmenin akdi, iptali, feshi
veya tadili;

o Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik dederinin %10°una veya daha fazlasina
esit bir tutarda borg alma veya vermesi;

e Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik dederinin %10°una veya daha fazlasina
esit tutarda teminat veya garanti vermesi;

e Paylar, donustirilebilir tahviller, sermayeye istirak taahhltli tahviller, pay senedi
opsiyonlari, oncelik haklari ve cesitli difer 6z sermaye badlantili menkul kiymetler; 6z
sermayeye dodnustlrilebilecek veya 6z sermaye ile takas edilebilecek haklar veya yeni
pay ihrag etme yikimldlikleri ile sonuglanan islemler ve Sirket'teki pay yapisini
etkileyebilecek sermaye piyasasi araci ihrag edilmesi ile ilgili kararlar;

e Bagli ortakliklarin paylarinin elden cikariimasi (devir, satis, teminat karsilidi vb.);

o Bagl ortakliklarin ve Istiraklerin genel kurullari, yénetim kurullar ve sair surette oy
haklarinin kullaniimasi, bagl ortakliklar ve istiraklerin yénetim kurulu Gyeleri ve sair
kurul Uyelerinin onerilmesi; Sirket'in bagli ortakliklardan birinin tlizel kisi yonetim
kurulu tyesi olarak atanmasi halinde temsilcinin belirlenmesi;

e Sirket genel kurulunun kar payr dagitimi, esas sozlesmesinin tadil edilmesi, sermaye
azaltimi, birlesme, bolinme konularinda toplantiya cadgrilmasi ve genel kurula bu
hususlarda teklifte bulunulmasina iliskin kararlar.

Bu madde kapsaminda "Istirak", bir kisi veya kurulusun baska bir gercek veya tiizel kisiyi,
dogrudan veya aracilar ile dolayl olarak, idare etmesi, baska bir gergek veya tiizel kisi
tarafindan idare edilmesi veya baska bir gercek veya tiizel kisinin idaresine ortak olmasi
anlamina gelir. Bu tanimda kullanilan “gercek kisi” terimi, (ikinci derece de dahil olmak lzere)
ikinci dereceye kadar olan akrabalari, esleri ve eslerin (ikinci derece de dahil olmak Uzere)
ikinci dereceye kadar olan akrabalarini kapsar.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlari gecersiz olup, isbu esas sdzlesmeye aykiri sayilir.
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Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI VE iLZAMI
Madde 9.

Sirket, Yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilecektir. Yonetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili dijer mevzuat ve isbu esas stzlesmede uyarinca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Bu esas
sozlesmenin 8. maddesinde yer alan kararlarin alinacagi yonetim kurulu toplantilari harig
olmak (izere diger tim yonetim kurulu toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar
nisaplari uygulanir.

Yonetim kurulunun alacad karar (zerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
Uiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak Uglnci
kisilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki streleri yonetim kurulu Gyelerinin
gorev sureleri ile sinirl degildir.

Sirket adina dlizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirli evrak ve stézlesmenin
gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirket unvani altina, yonetim kurulunun alacagi karar ile Tirk
Ticaret Kanunu’nun 373. maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yénetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve
bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye vyetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan
olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglinci
kisilere karsi hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgllendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375. maddesi hikimleri saklidir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi cercevesinde diizenleyecedi bir ic
ybnergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu Gyesine veya Uclncu kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket'in temsilinin tek bir
kisiye devredilmesi halinde bu kisinin ydnetim kurulu Uyesi olmasi, temsil yetkisinin midir
olarak Gglincl bir kisiye devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen midiirle birlikte
bir yonetim kurulu Gyesinin de temsile yetkili kiinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine yénetim
yetkisi devredilen Uglncu kisilerin yetki sireleri ydnetim kurulu Uyelerinin gorev sireleri ile
sinirli degildir.

Turk Ticaret Kanunu hikUmleri uyarinca, yonetim kurulu Uyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde ve Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve isbu esas s6zlesmede 6ngoriilen yeterli sayida yonetim kurulu Gyesinin, kurul Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis Gnerisine yazili onayinin alinmasi
kaydiyla yénetim kurulu karar alabilir. Bu hiikiim uyarinca alinacak kararlar igin ayni énerinin
tim yonetim kurulu lyelerine yapilmis olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin
ayni kaditta bulunmasi sart olmamakla birlikte, onay imzalarinin bulundugu kaditlarin
timinin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara donistirilmesi gerekmektedir.
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Sirket'in yénetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas stzlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yukimli oldugu komitelerin olusumu, goérev ve calisma esaslari ile yonetim kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hikidmleri uygulanir. Yonetim kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak (izere kanunen kurulmasi gereken veya
yonetim kurulunca kurulmasi uygun gorilen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim
kurulu vyapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadl yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi gerekmektedir.

DENETCI VE BAGIMSIZ DENETIM
Madde 10.

Genel kurul, Turk Ticaret Kanunu'nun 400. maddesinde belirtilen nitelikleri haiz kisiler
arasindan bir denetci secer. Denetci, Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket'in internet
sitesinde ilan edilir. Denetgiye verilecek Ucret genel kurulca kararlastirilir.

Sirket ve mevzuatta ongorilen dider hususlarin denetimine iliskin olarak Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 11.

Sirket'in genel kurulu oladan ve olaganisti olarak toplanir. Genel kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hikimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
ongorilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tirll iletisim vasitasi
kullanilimak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak Uizere genel kurul toplanti tarihinden
asgari (¢ hafta 6nce yapllir. S6z konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde,
genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim dilizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplantilari, Sirket'in ilgili hesap dénemi sonundan
itibaren Ui¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Oladaniistii genel kurullar ise, Sirket'in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.
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c) Oy Verme ve Vekil Tayini: A grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay icin
bes oy hakki, B grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay iginse bir oy hakki
vardir. Oy kullanilirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dijer mevzuat
hikimlerine uyulur.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini difer pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yénetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Paylar Sirket'e karsi bollinmez bir bitiindir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket'e karsi haklarini ancak mistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuati gercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29. maddesi sakl kalmak (izere glindemde yer almayan konular gérisiilemez ve
karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
hiktmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiiklimlerine uyulur.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Tirk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme
dedisikliklerinde ("Adirlastirimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar
alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin temsil ettidi sermayenin en az %85 (ylizdeseksenbes)
¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

o Kayith sermaye sistemine goére vyapilacak sermaye artinmlari haricinde, esas
sdzlesmenin tadil edilmesi.

e Sirket'in isletme konusunun dedistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
kollarinin terk edilmesi.

o Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlarn haricinde
sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

« Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi ve Bankacilik Kanunu gegici
32. madde ve Finansal Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi.

o Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

e A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

o Sirket'in yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in cikariimis sermayesinin en az %?20sini
temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol acan hukuki
islemi gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen Adirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konulara iliskin adirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden
yururlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi Uzerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda isbu esas s6zlesme maddesi tadil edilerek ilgili diizenlemeler kaldirilacaktir.
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e) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari Sirket'in merkezinde veya merkezin bulundudu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

f) Toplantilarin Isleyisi ve I¢c Yonerge: Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir ic yénerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri ile isbu esas sdzlesme ve Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ic Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

g) Elektronik Genel Kurul: Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, o©neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amacg icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alarak vyararlanabilecektir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin isbu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

BAKANLIK TEMSILCISI
Madde 12.

Sirket'in genel kurul toplantilari Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatin gerektirdigi hallerde
ilgili bakanlik temsilcisinin katihmi ile gerceklestirilir.

HESAP DONEMI
Madde 13.

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci glininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gtini
sona erer. Ancak ilk hesap yili sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve o senenin
Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
Madde 14.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler dislldikten sonra geriye kalan ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan vyillik bilancoda goriilen net donem kari, varsa
gecmis yillar zararlarinin dislilmesinden sonra kalan miktar asadidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir:

a) %>5'i cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

C) Net donem karindan, (a) ve (b)) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdi§i yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Tlrk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay daditiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.
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Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Daditiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedidi stirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi daditimasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap
dénemiyle sinirll olmak tzere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

ILANLAR
Madde 15.

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikdmleri ve bu kanunlar cercevesinde cikarilan
yonetmelik, tebligler ve ilgili dijer mevzuat hikiimlerine uygun olarak belirtilen siirelere
uyulmak kaydiyla ilan edilir.

Sirket'in Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda diizenlenmesi ve
kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtimeyen
hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

ESAS SOZLESME TADILLERI
Madde 16.

Isbu esas sézlesmede degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gériisii ve T.C.
Ticaret Bakanlidi'nin iznine baghdir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun goriis ve T.C.
Ticaret Bakanhdindan izin alindiktan sonra, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve isbu esas sozlesmede belirtilen hiikimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ile isbu esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde esas sozlesme dedisiklijine karar verilir. Esas
sozlesme degisiklikleri Giglincli kisilere karsi tescille hiikiim ifade eder.

KANUNIi HUKUMLER
Madde 17.

Bu esas sozlesme ile dlizenlenemeyen hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu ve dider ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI:
Madde 18.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ydrirlikteki ilgili diger mevzuat
hikimlerine uygun olarak, yurt icinde ve yurt disinda, her tirlii sermaye piyasasi aracini
ihrag edebilir.

Sirket yoénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl gercevesinde borclanma araci nitelijindeki sermaye piyasasi araclar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan borclanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye
piyasasl araglarini ihrag yetkisine sahiptir.
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