INVESTCO HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1

KURULUS

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklart yazili kurucular arasinda bir
Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
1 MUSTAFA UNAL ISTANBUL / BESIKTAS TURKIYE

2 ZEKI AKSOY ISTANBUL / ATASEHIR TURKIYE

3 BERAT OZBAY iISTANBUL / FLORYA TURKIYE

4 REHA CIRAK ISTANBUL / USKUDAR TURKIYE

5 BARKAN BAYBOGAN ISTANBUL / ARNAVUTKOY TURKIYE

Madde 2

SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvan1 INVESTCO HOLDING ANONIM SIRKETI dir. Asagida kisaca “Holding” olarak
anilacaktir.

Madde 3
AMAC VE KONU

Holding’in baglica amaci diger sirketlere istirak etmek, bunlarin daha verimli ve karli bir sekilde
devamliliklarin1 saglamak i¢in yonetimlerine aktif olarak katilmak, giiniin sartlarina uygun rekabet
kosullar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, iiretim, pazarlama, mali,
finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda geligsmis tekniklerle ¢alismalarini saglamaktir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1t Kanunu ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasin1 teminen 06zel durum agiklamalar1 kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli agiklamalart yapmak kaydiyla Holding,

3.1. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21/1 fikras1 hiikmiine aykiri olmamak sartiyla, yerli, yabanci
gercgek ve tiizel kisi ve kuruluslarla yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak ortakliklar kurabilir, kurulmus
ortakliklara katilabilir, halihazirda kurulmus sirketlerin paylarin1 yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir; yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla her tiirlii menkul kiymet ve sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlari1 elden ¢ikarabilir.

3.2.Holding, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, atil fonlar
degerlendirmek veya yasal zorunluluktan yerine getirmek amaciyla yukaridaki bentte belirtilen
Holdingler tarafindan ihra¢ edilmis bulunan tahvil, kar ve zarar ortakligi belgeleri, ipotekli borg ve irat
senetleri ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihrag edilmis bulunan tahviller, finansman bonolar1
ve hazine bonolari, yatirim fonlarinca ihrag¢ edilen katilma belgeleri ve diger yasal her tiirlii menkul
kiymeti satin alabilir.

3.3.Holding yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiili kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi sirketlerin kurulus, sermaye artis1 veya tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihrag
eden sirketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum ve kuruluslarina tekeffiilii, her tiir garanti verilmesi
ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri yapabilir.



3.4. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 fikrasi hiikkmiine aykir1 olmamak sartiyla, ama¢ ve konusu ile
ilgili faaliyetler i¢in faydali ve lizumlu olan yurti¢i ve yurtdisi izin, ruhsatname, ihtira berati, lisans,
imtiyaz, marka, model, ticaret unvan1 ve know-how gibi gayri maddi haklar1 kismen veya tamamen
satin almak, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, iizerlerine intifa rehin haklar tanimak gibi
benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

3.5. Holding yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla istirak ettigi sirketler nezdinde
yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda danismanlik yapabilir.

3.6.Sermaye Piyasas1 mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, amacimi gerceklestirmek igin her tiirlii menkul ve
gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlar {izerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklar tesis
edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Holding gayrimenkulleri iizerinde
irtifa, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle
ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflar gergeklestirebilir.

3.7. Sermaye Piyasas1 mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla, kendi adina
ve bagli ortakliklar1 lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis
edebilir. Liizumu halinde kisa orta veya uzun vade ile borg¢lanabilir kendi ihtiyaci i¢in yerli ve yabanci
banka, factoring, leasing ve finans kuruluslariyla s6zlesmeler akdedebilir borglarina karsilik mal ve
emlakini rehin ve ipotek olarak gosterebilir rehin veya ipotek verebilir.

3.8. Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin {ist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, {iniversitelere ve benzeri
kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda
belirlenen iist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilacak bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez.

3.9. Holding’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

3.10. Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Holding i¢in faydali ve liizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istenmesi veya Holding’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi, Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile yonetim kurulunun
teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

Madde 4
SIRKETIN MERKEZi

“Holding’in merkezi ISTANBUL ili SARIYER ilgesi'dir.

Adresi MASLAK MAH.ESKI BUYUKDERE CAD. NO.4 iZ PLAZA GIZ KAT:14 MASLAK
SARIYER iISTANBUL 'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Adres degisikligi Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Holdinge yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Holding igin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Holding, Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére



T.C. Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bilgi vermek ve keyfiyeti usuliine uygun
olarak tescil etmek sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, irtibat biirolar1 acabilir, acente ve
miimessillikler kurabilir.

Madde 5
HOLDINGIN SURESI

Holding’in siiresi, kurulusundan itibaren sinirsiz'dir. Bu siire esas s6zlesmesini degistirmek suretiyle
uzatilip kisaltilabilir.

Madde 6

SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU

Holding, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 sayil1 izni
ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Holding’in kayithi sermaye tavani 1.000.000.000 TL (BirmilyarTiirkLiras1) olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 187.500.000 TL (YiizseksenyedimilyonbesyiizbinTiirkLiras1) olup,
s0z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL nominal degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu olmak {izere toplam
187.500.000 adet paya bolinmiistiir.

(A) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar isbu Ana Soézlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavami izni 2021-2025 yillann (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil1 gegmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda y6netim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar
cikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek ilizere, A Grubu paylar karsiliginda A Grubu
pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihrag¢ edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
(1) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, (ii) imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.”



Madde 7

BORCLANMA ARACI iHRACI

Holding’in, yurti¢inde ve yurtdisinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikkteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, her tiirli tahvil,
finansman bonosu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek bor¢glanma araci niteligindeki
diger sermaye piyasasi araglarim ihra¢ etmesi hususunda yonetim kurulu yetkilidir. Ihrac edilecek
sermaye piyasasi araglarinin limiti hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Madde 8
PAYLARIN DEVRI

A Grubu nama yazil paylarin devri yonetim kurulu kararina bagl olup, nama yazil paylarin devrinde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygulanir. Devralanin Holdingle ayni faaliyet konusu
ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayl1 rekabet i¢inde olmasi durumunda Holding nama yazili
paylari devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline yazili paylar serbest¢e ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

Madde 9
YONETIM KURULU

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segcilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday
gosterecegi liye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyeler
ile icrada gorevli olmayan diger liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tagimasi
sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu esas sdzlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin bagimsizligin1 kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi geregi ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve miiteakip
ilk genel kurulun onayma sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi
iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu iiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secilebilirler. Bir
tiizel kisinin Yonetim Kurulu iiyesi olmasi halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, s6z
konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica tescil ve
ilanin yapilmis oldugu Holding’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi liye adina sadece,
tescil edilmis s6z konusu gergek kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kuruluna iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine ticret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.



Yonetim Kurulu Baskan1 ve/veya Baskan Vekili diger biitiin Yo6netim Kurulu iiyelerine en az 3 (ii¢)
giin dnceden davette bulunarak Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartigilmasini istedigi
konular1 s6z konusu toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitlii mektupla gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir. Yonetim Kurulu {iyeleri bu davet
merasiminden yazili olarak feragat edebilirler. Yonetim Kurulu toplantilart Holding merkezinde veya
Yonetim Kurulu’nun kararlastiracagi Tiirkiye i¢inde veya disinda baska bir yerde yapilabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmas1 miimkiindiir.

Sirketin yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Madde 10
HOLDING’IN iDARESI VE TEMSILI

Holding’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Holding
islerinin ve bilciimle mallarinin idaresi ve Holding isletme konusu ile ilgili ve kanunen Genel Kurulun
yetkisine birakilan hususlar haricinde Holding’in tiim islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim
kurulu iiyesine veya iiglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midir olarak ii¢iincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ligiincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Madde 11
DENETIM ve FINANSAL RAPORLAMA

Holding’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir.

Holding’in faaliyet sonuglarin1 gosterir yillik ve ara donem finansal tablo ve raporlarin
hazirlanmasinda Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuatin hiikkiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya agiklanir.



Madde 12
GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli; Genel kurulun toplantiya gagrilmasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti
ilan1, mevzuatta dngoriilen usullerin yan sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
iic hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Holding’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanir. Holding’in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilani ile birlikte, Holding’in mevzuat
geregi yapmasit gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplant1 Zamani; Olagan genel kurul toplantilart Holding’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay
icerisinde ve yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise Holding islerinin icap ettigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢) Oy Hakki; Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (bir) oyu vardir. TTK’min oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan istisnalar
saklidir..

Oy hakkimin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulacaktir.

d) Temsil; Sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuata uymak kaydiyla, vekaleten temsil
konusunda genel kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Paylar Holdinge karsi boliinmez bir biitiindiir. Bir
payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Holdinge karsi haklarini ancak miistereken tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Holding
tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. S6z konusu temsil igin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yasal mevzuat hiikiimleri uyarinca vekaletname
diizenlenir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Holding’in merkez binasinda veya merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

f) Toplant1 Katilimi: En az bir Yonetim Kurulu iiyesi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak
iizere konuya vakif en az bir Holding yetkilisi Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.

g) Toplanti; Genel Kurul toplantisiin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile isbu esas s6zlesme ve
Holding’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yo6nergesi diizenlemeleri uygulanir.

(h) Toplant1 ve Karar Nisabi; Genel kurul toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki karar yeter
sayilarinda TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi
ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. Maddesi sakli kalmak lizere giindemde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda, toplant1 ve karar yeter sayisinda



sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

(1) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Holding’in genel kurul toplantilarina katilma
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Holding, Anonim Holdinglerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 13 5 5
ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Bu esas sozlesmede meydana gelecek biitiin degisikliklerin yapilmasi ve uygulanmasi, Ticaret
Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ve ilgili bakanligin iznine baglidir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve esas sdzlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul
kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak gerekli 6n izin ve onaylar alindiktan ve Genel Kurul
kararindan sonra Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir. Degisiklik karari ti¢lincii kisilere kars1 Ticaret
Siciline tescil edildigi tarihten sonra hiikiim ifade eder.

Madde 14
iLAN

Holding’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
ve belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar
Holding internet sitesinde ve kamuyu aydinlatma platformu “KAP”ta ilgili mevzuatta belirtilen
siirelere uyularak ilan edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

Madde 15 )
HESAP DONEMIi

Holding hesap y1l1 Ocak aymin birinci gliniinden baslar ve Aralik ayimnin sonuncu giinii sona erer.

Madde 16
KARIN TESPiTi VE DAGITIMI

Holding’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Holdingge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Holding tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem Kkari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur: Genel Kanuni Yedek Akge:



a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Holding’in kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payir ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payr nakden
o0denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlagtirilir,

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Madde 17 )
KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 18
KANUNiI HUKUMLER

Isbu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



