AKFEN YENILENEBILiR ENERJi ANONIM SiRKETiI
19.01.2023 TARIHLI GUNCEL ESAS SOZLESMESI

Kurulus

Madde 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklari yazili kurucular aralarinda, Tiirk Ticaret Kanununun
anonim sirketlerin ani surette kuruluslar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim girket kurmuslardir.

1. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S., T.C. tabiyetinde
Adres: Koza Sokak No: 22 Gaziosmanpasa Ankara

2. Akfen Holding A.S., T.C. tabiyetinde
Adres: Koza Sokak No: 22 Gaziosmanpasa Ankara

3. Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S., T.C. tabiyetinde
Adres: Koza Sokak No: 22 Gaziosmanpasa Ankara

4. Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S., T.C. tabiyetinde
Adres: Koza Sokak No: 22 Gaziosmanpasa Ankara

5. Hamdi Akin, T.C. tabiyetinde
Adres: Koza Sokak No: 22 Gaziosmanpasa Ankara

Unvan

Madde 2

Sirketin unvan1 AKFEN YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI’dir. Unvana iliskin A¢iklama Bu
Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.’dir.

Amac ve Konu
Madde 3
Sirketin baslica amag ve konular1 sunlardir:

Sirket, yasal mevzuat uyarinca; elektrik tiretim tesisi kurulmasi, her tiirlii kaynaktan enerji tiretilmesi, kurulan
veya devralinan tesislerin igletmeye alinmasi, isletilmesi, elektrik enerjisi liretimi, iiretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin miisterilere satis1 ve diledigi yerden elektrik enerjisi alimi ile istigal etmek amaciyla yurt
icinde ve/veya yurt disinda kurulmus veya kurulacak olan sirketlere, isletmelere, kuruluslara SPKn’nun ortiili
kazang aktarimina iligkin hiikkiimleri sakli tutulmak {izere istirak etmek amacinda olup 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK?”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket ayrica:

1. Yatinmcilarin aydmnlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli agiklamalarin yapilmast ve sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina
iligkin hiikiimleri sakli olmas1 kaydiyla, faaliyet konular1 ile ilgili olarak veya sair konularda yurt i¢inde
ve yurt diginda yeni sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere ortak olabilir veya hisse satin alabilir, sahip
oldugu hisseleri aracilik yapmamak sartryla satabilir, yerli ve yabanct gercek ve tiizel kisilerle ortaklik
kurabilir, kurulu ortakliklara katilabilir, yonetimlerine katilabilir, mevcut isletmelere istirak edebilir,
birlesebilir, devir alabilir, istirak ettigi sirketlerin yonetim, idari ve teknik organizasyonlarini yapabilir.

2. Yatiim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak kaydiyla, ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri
diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye
piyasasi araglarini alabilir, elden ¢ikarabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, teminat verebilir, rehin
edebilir, rehin alabilir.

3. Yatiimcilarin aydmlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigli gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina
iliskin hiikiimleri sakli olmas1 ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmasi kaydiyla, sermayelerine ve
yonetimlerine katildig1 sirketlerin satislarindan dogan her tiirlii her cesit alacaklarini devralir, katildigi




diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine agtiklari kredileri sigorta
ettirir veya eder.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigi gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olmasi kaydryla, yurt
icinde ve diginda uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagmalar1 akdedebilir, kefalet kredileri temin edebilir.
Sirket maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya gerekli olan yurt ici ve yurt dist izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarini, know-how, teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 kismen ya da tamamen satin alabilir,
kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, iizerlerinde intifa veya rehin haklari taniyabilir ve
benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

Sermaye Piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yerli
ve/veya yabanci kigi ve kurumlar ile anlagmalar yaparak yurt i¢i ve yurt diginda ihalelere girebilir,
taahhiitte bulunabilir, ticari is ve islemler yapabilir. Sirket amaclarinin tahakkuku icin gerekli olan
bilumum arag, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama
sozlesmeleri, imtiyaz, yatirim, organizasyon, hizmet, danismanlik, elektrik {iretim, devir, franchise ve
isletim sozlesmeleri, danigsmanlik ve hizmet s6zlesmeleri akdedebilir, tadil edebilir, sona erdirebilir ve ifa
edebilir, giimriik komisyonculugu yapmamak iizere giimriik islemleri yapabilir.

Yatirimcilarin  aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin
ongordiigli gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla;
amag¢ ve calisma konusu ile ilgili olarak, amaclarini gergeklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya
kaynaklarimi degerlendirmek igin 634 sayili1 Kat Miilkiyeti Kanunu’na gére tanzim edilmis ve tapuya tescil
edilmis kat irtifaklar1 ve bagimsiz boliimlerin tamamini veya bir kismu ile her tiir kara, deniz, hava tagit
araglari ve de bilumum arag, gereg ve tesisler de dahil olmak {izere her tiirlii gayrimenkul ve menkul mal
ve haklari satin alabilir, ithal edebilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi sdzlesmeleri akdedebilir, kismen
veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir, Sirket
adma kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar1 gerceklestirebilir, sirket amag ve faaliyetlerini
gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir,
yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir, bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki
bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller tizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul
rehni ve diger ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve {ist hakki tesis edebilir,
fek edebilir, almis oldugu iist haklari lizerinde her tiirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir, iist hakki siiresi
gergevesinde tist hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya
verebilir, sirketin borglarmin temini veya sirket amacini gergeklestirmek igin sirketin menkul veya
gayrimenkul mallart iizerinde sermaye piyasast mevzuatina uymak sartiyla ipotek, rehin, gayrimenkul
miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakki, kat irtifaki ve kat miilkiyeti ve her tiirli ayni veya
sahsi hak tesis edebilir, bunlara iligkin olarak finansal kiralama sodzlesmeleri akdedebilir, igiincii
kisilerden olan alacaklari veya sirket amacini gerceklestirmek igin tiglincii kigilerin menkulleri ve
gayrimenkulleri {izerinde tesis edilen s6zii gecen haklar1 kabul edebilir, aval ve kefaletleri kabul edebilir,
her tiirlii hak ve alacaklari i¢in ayni ve gahsi teminatlar alabilir ve verebilir, sermaye piyasasi mevzuatina
aykirt olmamak sartiyla iiclincii sahislarin borglarina kargilik gayrimenkullerini ipotek verebilir,
menkullerini rehnedebilir, ii¢iincii sahislar lehine kefalet ve garanti verebilir, garanti ve kefalet anlasmalari
imzalayabilir, Sirketin borglarinin ve alacaklarinin temini igin 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her g¢esit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller iizerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda
gerekli her tiirlii devir ve feragi yapabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya serh verebilir,
verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intag edebilir. Sirketin kendi adina ve ti¢lincii
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasl mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin
ongordigi gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasast mevzuatina aykirt olmamasi kaydiyla,
elektrik enerjisi liretim tesisleri, santralleri, trafo merkezleri, elektrik ve aydinlatma sebekelerinin enerji
nakil hatlarm1 ve elektrik-iletim ve dagitim trafo merkezlerini ve tesislerini kismen veya tamamen
yapabilir, tevsii edebilir, 1slah, bakim faaliyetlerini yapabilir, yaptirabilir, elektrik giiclini iiretebilir veya
iirettirebilir, isletebilir veya islettirebilir, iletim ve dagitim tesisleri, isyerleri ve ticaret alanlari, sair alt yap1
tesisleri insa edebilir, igletebilir, pazarlayabilir, satabilir veya kiralayabilir, her tiirlii ingaat ve taahhiit isleri
yapabilir,

Bagislarin sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin éngdrdigii gerekli agiklamalarin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda




ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagiglarin st sinirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amagli kurulmus
olan vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararasi kuruluslara, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, {iniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim
ve bagista bulunabilir; derneklere tiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’ da belirlenen iist sinir1
asan tutarda bagis yapamaz.

10. Yatiimeilarin aydinlatilmasini teminen &6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigi gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina
iligkin hiikiimleri sakli olmasi1 kaydiyla, ¢esitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosterebilir, liretim tesisleri kurabilir, devralabilir, igletebilir, istigal konusu
ile ilgili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmeti verebilir.

11. Sirket biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

12. Sirketin amag ve konusunun icap ettirdigi biitiin ticari isleri ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve biitiin
bu maksat ve konularin1 gergeklestirmek i¢in yukarida belirtilen isletme mevzuu ¢ercevesinde kalmak
sartiyla biitiin haklar1 iktisap ve borglari iltizam edebilir.

13. TTK, Sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve yatirimeilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii gerekli
aciklamalar1 yapmak kaydiyla, kendi paylarini geri alabilir.

14. TTK ve SPKn ile ilgili mevzuata uygun olmak, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin dngérdigii gerekli agiklamalari yapmak ve yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya yoOnetimine katildigi sirketlerin,
pay/hisse ve borg¢lanma araglar1 ¢ikarmasinda (subskripsiyon/bunlarin taahhiidii) islemlerine dahil ve
destek olur, bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve bor¢lanma araci ¢ikaran sirketlere ve alicilara karsi
garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur. S6z konusu pay ve bor¢glanma araglarinin satiglarinin ve
degerlerinin korunmasini saglayacak iglemleri yapar. Sirketin kendi adina ve ii¢iincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

15. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, yonetim kurulu karari ile bor¢glanma araglarini yurtiginde ve
yurtdisinda ihra¢ edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirli islemi gerceklestirebilir, Sirket’in faaliyet
konusuna giren iglerin finansmanin temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde kira
sertifikasi ithracini saglamak adina varlik kiralama Sirketi ile bu konuda s6zlesmeler imzalayabilir, bu
gergevede gerektiginde Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama Sirketi’ne
devredebilir, kiralayabilir ve s6z konusu kira sertifikasi ihraci igin gerekli goriilen sair islemleri yapabilir,
kira sertifikas1 ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullamicisi sifatiyla yer alabilir, devredilen
mallarin kiralanmasi ve geri alimina iliskin s6zlesmeler akdedebilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu
olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye piyasasi
mevzuatimin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal Y6netim
ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde
ve liglinct ‘kigiler’ lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Adres

Madde 4

Yukarida bilgileri bulunan sirketin merkezi Ankara ili Cankaya ilgesidir.

Adresi {lkbahar Mah. Galip Erdem Cad. No: 3 Cankaya / Ankara’dir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya ve diger ilgili mercilere bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligatlar sirkete yapilmis sayilir.




Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya bilgi vermek kayd: ile
yurt icinde ve yurt diginda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, acentelikler, bayilikler, miimessillikler,
yazigma ofisleri, biirolar kurabilir.

Madde 5
Sirketin Siiresi
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Sirketin Sermayesi
Madde 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.05.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-6653 sayilt izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tiirk Lirast) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde 20.000.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027
yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek {izere yeni bir siire
i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢gikarilmig sermayesi 1.016.031.947,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.016.031.947 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 8§12.825.557 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazl paylarm sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillart arasinda (5 yil) TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayenin arttirilmasi, imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
paylar ¢ikarilmaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde ¢ikarilacak
yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢gikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Pay Devirleri ve Birlesme Hiikiimleri

Madde 7

7.1. Pay Devirleri

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniigtiiriilmesi i¢in, bu paylarin B




grubu paya doniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda Ana Soézlesme degisikligi yapilmasi ve Ana
Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarin1 geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

7.2. Birlesme Hiikiimleri
Sirket’in diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte birlesmesi, TTK ve SPKn ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulu

Madde 8

Sirket, Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve isbu madde hiikiimleri
dogrultusunda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz
iiyeleri de icermek iizere, toplam en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (i¢) iiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden
olusan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi A Grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, séz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir.

Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyesi tekrar secilebilir. Yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisi istifa,
azil, 6lim nedeniyle gorevinden ayrildig1 takdirde, yonetim kurulu bir kisiyi gecici olarak tiyelige secer.
Yonetim kurulu iiyeliginde herhangi bir bosluk olmasi durumunda, yonetim kurulu, ayrilan iiyenin yerine, s6z
konusu boslugun olugmasina sebep olan iiyeyi daha dnce aday gostermis olan pay grubu tarafindan bir aday
gosterilmigse, aday gosterilen bu bir kisiyi atayacaktir. Bu sekilde secilen {iye yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve genel kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde yerine se¢ildigi {iyenin
kalan siiresini tamamlar. Bagimsiz liyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu takdirde yonetim kurulu iiyesi tiizel kisi ile birlikte tiizel
kisi adina islem yapmak iizere bir gercek kisi de tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Mezkur gergek kisinin yonetim kurulunda nerileri ve verdigi oy
tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu gergek kisi, tiizel kisi istedigi
an, tiizel kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil iglemine gerek yoktur. Yonetim kurulu
iiyeligine tiizel kisi yerine temsilci se¢ilemez.

Yonetim kurulu iiyeleri en az 1 en ¢ok ti¢ (3) yil igin ve halefleri segilinceye kadar gorev yapmak iizere segilir
ve gbrev yaparlar.

Yonetim kurulu secilmesini miiteakip kendi {iyeleri arasindan bir baskan, bir bagkan vekili seger. Yonetim
kurulu, murahhas tiye ve genel miidiir se¢ip azledebilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak
hususlar1 hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasimi gozetmek gibi c¢esitli konularda tyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.




Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri ve bunlara licret disinda saglanacak mali haklar Genel Kurulca karara
baglanir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirketin idaresi Temsil ve ilzamm
Madde 9
Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve digartya karsi temsil ve ilzam olunur.

Yonetim kurulu, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu tiyesine veya iiclincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun
icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla ylikiimli
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici
bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim,
devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim liyelerine aittir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {igiincii kisilere karst
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
Sirket'i ilzam edecek her tiirlii szlesme, bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin;
Sirket unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin TTK madde 392°den dogan haklari
kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu Toplantilary, Toplanti ve Karar Nisabi

Madde 10

Yonetim Kurulu’nun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar nisaplarina
iligkin olarak TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, isbu madde
hiikkiimlerinde siralanan hususlara iligkin nisap sakli kalmak kaydiyla, en az iiye tam sayisinin ¢gogunlugunun
yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tim yonetim kurulu iiyelerine bildirilmis olmasi bu
yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir; bildirimler elektronik posta (e-mail) araciligi ile de yapilabilir.
Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onaylara iligkin imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donistiirtiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinden Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem




tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir yonetim kurulu toplantisinda (veya ertelenmis yonetim kurulu toplantisinda) nisap saglanamamasi
halinde, ilgili toplanti, (i) bir sonraki ig giiniinde ayn1 yerde ve saatte yapilmak iizere, veya (ii) uygun diistigi
takdirde, tiim yonetim kurulu {iyelerinin verecegi karar dogrultusunda herhangi bir is gliniinde herhangi bir
yerde ve saatte yapilmak iizere ertelenir. Bu halde tim yonetim kurulu iiyelerine bildirim yapilir. Ertelenmis
yonetim kurulu toplantilarinda, esas yonetim kurulu toplantisi i¢in belirlenmis giindem ve tiim yonetim kurulu
tiyelerinin goriisiilmesini uygun gordiigii hususlar haricinde kalan baska bir husus goériisiilemez.

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimselerin SPK tarafindan belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek
ve toplant1 tutanagina igletmekle yiikiimlidiir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve TTK’nin ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

Genel Kurul

Madde 11

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan
davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Pay defterindeki nama yazili pay sahipleriyle dnceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
giinil ile giindem ve ilanin ¢ikt181 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir. TTK ile sermaye
piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere
genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkkmii saklidir.

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢
ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karm kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir,
karar almir. Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi takdirde
genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir ve gerekli kararlari alir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari da,
gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak
toplanamamasi, toplanti nisabinin olugsmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamast durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. TTK’nin 411 ve 416 nc1 maddesi
hiiktimleri saklidir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gére hazirlar. Kayden izlenen
paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. . Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplari, TTK, SPKn, sermaye piyasasi
mevzuatt ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Sirketin
genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Y6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikkmii uyarinca, kurulmug olan sistem




tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren, Ticaret Bakanlig: tarafindan,
asgari unsurlari belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu
i¢c yonerge tescil ve ilan edilir.

Toplantida Bakanhik Temsilcisi Bulunmasi

Madde 12

Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasina iliskin olarak TTK, sermaye piyasast mevzuati
ve sair mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Madde 13

Esas sozlesme degisikligine, SPK’nin uygun goriisii ile Ticaret Bakanligindan izin alindiktan sonra, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat1 ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir. SPK’nin uygun
gormedigi veya Ticaret Bakanliginin onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik tasarilart Genel Kurul giindemine
alinamaz ve goriigiilemez. Esas S6zlesme degisiklikleri iiciincii kisilere kars1 tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari, ydonetim kurulu tarafindan, sirket merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin ticaret Siciline tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan
edilen karar sirketin internet sitesine konulur.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
TTK’nin 454/4. Maddesi sakli olmak {izere, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Hesap Dénemi
Madde 14
Sirketin hesap yili, Ocak aymin birinci Giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Karmn Dagitimm
Madde 15
Sirket kar. tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunun:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paymin, Y6netim Kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

Ikinci Kar payr:
Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi

ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:




Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar pay1 diisilildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim
Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kdrdan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sermaye Piyasasi Araci Thraci

Madde 16

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatt ve SPK’nin diizenlemeleri ¢ergevesinde yurtiginde ve/veya yurtdiginda
satilmak iizere sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

Sirket, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore, Y onetim Kurulunun yetkisinde olmak iizere; finansman
bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kéra istiraki! tahvil, paya donistiiriilebilir tahvil, bor¢lanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasast araclari ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerince Yonetim Kurulu
karari ile ihrag edilmesine engel bulunmayan diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn, sermaye piyasast mevzuati
ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.

Kar Pay1 Avansi

Madde 17

Genel kurul sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak kar pay1 avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar
payt avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Bilgi Verme Kamuyu Aydinlatma ve flanlar

Madde 18

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yiikiimliiliiklerini
yerine getirir. Sirket tarafindan, SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngdriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmast durumunda bagimsiz denetim raporu, TTK nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatimin 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya agiklanir.

Sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK
tarafindan yapilmasi 6ngoriilen her tiirli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Sirkete ait ilanlar, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerinde yer alan diizenleme ve
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlarda ilan Sirket internet
sitesinde yapilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 19

Kurumsal Y netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte say1lan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve {giincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin iglemlerinde
SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.




SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y énetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir.

Bagimsiz Denetim

Madde 20

Sirketin ve TTK sermaye piyasast mevzuati1 ve sair mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda
TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 366. Maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagli i¢ denetim diizeni
kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolar ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi
tutulmas1 zorunlu kilinan ara dénem finansal tablolari ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, uluslararast alanda taninmig bir bagimsiz dis
denetim firmasi tarafindan denetlenecektir. SPK’nin bagimsiz denet¢i secimi, onay1 ve bagimsiz denetleme
hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin, aylik iicretleri Genel Kurulca onaylanan sézlesme ile tespit olunur.

Kanuni Hiikiimler

Madde 21

Bu Esas, Sozlesme’de diizenlenmemis olan hususlar hakkinda TTK, SPKn, SPK’nin teblig ve diizenlemeleri
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.




