DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
ESAS SOZLESME

Madde 1 -
KURULUS

Asagida adlari, ikametgahlari ve uyruklari yazih olan kurucular arasinda Turk ticaret
Kanununun ani surette kurulus hakkindaki hikimlerine gére bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1- Bimel Biiro igleri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Dragos, Cayirlar Mevkii No:20 Maltepe — Kartal, Istanbul, T.C. Uyruklu,
2— Emas Makina Sanayi Anonim Sirketi,

Dragos Cayirlar Mevkii No:5 Maltepe—Kartal, Istanbul T.C. Uyruklu,

3— Isitas IsI Tesisleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

Maregal Fevzi Cakmak Caddesi 39/2 Maltepe—Kartal, Istanbul T.C. Uyruklu
4-Ozhan Giirel,

T.C. Uyruklu

Bagdat Caddesi Riza Sokak 131/8 Erenkdy—Istanbul.

5-irfan Yiksel Bagsdemir,

T.C. Uyruklu,

Ethemefendi Caddesi Maya Apt. 2/2 Erenkdy—Istanbul.

Madde 2 -
siRKETiN UNVANI

Sirketin adi Dap Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi'dir. Bu esas sdzlesmede kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3 -
siRKETiN AMAC VE KONUSU

Sirket, insaat faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) duzenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gOstermektedir.

Sirket’'in amag ve konusu sunlardir:

A- Sirket yurt iginde ve yurt diginda, resmi ve 6zel, gercek ve tizel kigilere ait ingaat iglerinin
taahhtdu, muhtelif yillara séari olacak ingaat igleri, kat mulkiyeti esaslarini ihtiva eden arsa
karsiligi apartman dairesi, isyeri, villa ve benzeri insaatlari yapar.

B- Sirket insaatlarda kullanilacak gimento, kereste, demir, sihhi tesisat malzemeleri elektrik
tesisat malzemeleri, tugla, kiremit, briket, tas, kum, cakil ve cam gibi malzemeleri ve
bunlarin teferruatlarinin alimi, satimi, ithalati ve ihracati isleri ile istigal eder.

C- Sirket, her nevi yapi malzemeleri ve makinelerinin alim ve satimi ile ithalat ve ihracatini
yapar.

D- Sirket, her nevi nakliyat, hafriyat isleri ile istigal eder, otel, motel, tatil kdyu gibi turistik
tesisler inga eder, gerektiginde bu tesisleri isletir, satar veya kiraya verir.
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Sirket mevzuu ile ilgili her nevi sondaij, yol, baraj, képri sulama tesisleri, kanalizasyon, icme
suyu gibi isler, rafineri, boru hatti gibi sanayi yapilari ile okul, hastane gibi sosyal yapilar ve
endustriyel yapilar, enerji nakil hatlari gibi alt yapi hizmetleri ile tim bayindirlik igleri ile
istigal edebilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iligkin hiktimleri sakh kalmak
kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili faaliyetlerini kismen veya tamamen diger kuruluslara
yaptirabilir, gerektiginde bunlarla misterek ¢calisabilir, yurt icinde ve yurt disinda, gercek ve
tuzel kisilerle her nevi konsorsiyumlar akdedebilir,

Sirket konusu ile ilgili her nevi etit, proje, montaj ve tesisat isleri ile istigal edebilir,

Sermaye piyasasl mevzuatina uygun olmasi kaydiyla, Sirket amaci ile ilgili olmak tzere her
turll gayrimenkul iktisap edebilir, bunlari satabilir, kiralayabilir. Gayrimenkulleri Gzerinde
intifa, irtifak veya diger ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, kaldirabilir, gerek sirketin gerekse
bagka sahis ve sirketlerin bor¢larinin teminati olarak ipotek verebilir.

Sirket konusu ile ilgili mimessillik, komisyonculuk, taahht isleri ile ugrasabilir, kendine
yararli olabilecek ihalelere katilabilir.

Sermaye Piyasasli mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hiktumleri sakh kalmak
kaydiyla, Sirket mevzuu ile ilgili yerli ve yabanci gercek ve tlizel kisilerle igbirligi yaparak
yeni sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere katilabilir, aracilik faaliyeti mahiyetinde olmamak
kaydiyla 6zel hukuk ve kamu hukuku tlizel kisileri tarafindan ihrag olunan hisse senetleri ve
kuponlar gibi butin menkul kiymetleri alabilir, devredebilir, teminat olarak gdsterebilir,
intifalarindan faydalanabilir, faydalandirabilir. Sirketin kendi adina ve uguncu kigiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasl mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket konusu ile ilgili ve faaliyetleri icin yararli ruhsatname, izin, ihtira berati, marka, lisans,
know-how, imtiyaz, alametifarika gibi haklar istihsal ve iktisap edebilir, bunlari kullanabilir
veya Ug¢lUncl sahislara kismen veya tamamen devredebilir, bagkalarina ait olanlari
devralabilir.

Sirket mevzuu dahilindeki isler icin gerekli her tirll tesisat, teghizat ve vasita satin alabilir
veya kiralayabilir.

Sirket kuracag tesisleri icin gerekli olan i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman
kurumlari ile yerli ve yabanci isletmelerden temin edebilir ve bunlarla ilgili her tirlt tasarrufta
bulunabilir, alacaklarinin tahsili icin ipotek alabilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak sirketin borglarinin teminati olarak ticari isletme rehini ve diger
her tarl0 rehin verebilir, baska sirket ve sahislarin borglari icin kefalet verebilir, sirket
alacaklarinin teminati olarak kefalet ve rehin alabilir, aldigi rehinleri fek ve tadil edebilir.
Sirketin kendi adina ve Ugilncl kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket her turll tapu islemini yapabilir. Bu iglemlerden dolayi borg¢lanabilir, vadeli alis ve
satig yapabilir, gerektiginde terk, hibe ve bagis yapabilir. Borg ve alacaklarinin guvencesini
teskil etmek Uzere ipotek veya rehin verebilir, ipotek veya rehin alabilir ve ipotek veya
rehinleri terkin edebilir. Gayrimenkuller Uzerinde irtifak ve diger ayni haklar tesis edebilir,
bunlari devredebilir, her tirli muamele ve tasarrufu yapabilir. Bu hususta s6zlesmeler
akdedebilir, yapilan sézlesmeleri feshedebilir. icabinda itiraz ve tevhit ile parselasyon igin
her turli muamele ve tasarrufu yapabilir, bu hususta sézlesmeler akdedebilir, mevcut
s6zlesmeleri feshedebilir. Sirketin kendi adina ve Gglncu kKigiler lehine, garanti, kefalet,



teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde sirket igin faydali ve lizumlu goérilecek bagka
islere girisilmek istendiginde, yonetim kurulunun teklifi Gzerine keyfiyet genel kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirli bagis
yapabilir. Sirket tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagis ve yardimlarin tst siniri
genel kurul tarafindan belirlenir. SPK yapilacak badis miktarina Ust sinir getirme yetkisine
sahiptir. Genel kurulca belirlenen sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin SPKn’in értuli kazang
aktarimi diizenlemelerine, TTK’ya ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan badgislarin Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi zorunludur.

isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatiimasina iliskin dizenlemeleri uyarinca yapilmasi gereken
aciklamalar yapilir.

isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasl mevzuatinin ortuli kazang aktarimina iligkin htktmleri saklidir.

Madde 4 -
siRKET’iN MERKEZi

Sirketin merkezi Altaygcesme Mahallesi Camli Sk. Dap Royal Center Sit. B Blok Apt. No: 16 B/8
Maltepe/istanbul’dur.

Sirketin kayitl adresinin degismesi halinde, yeni adres ilgili Ticaret Sicil Mudurligu’nde tescil
ve Ticaret Sicil Gazetesi’'ne ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanlhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bildirilir.

Sirketin tescil ve ilan edilmis adresine yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Sirket ilgili yetkili
idarelerden gerekli izinleri almak ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret
Bakanhgr'na ve SPK’ya bilgi vermek kaydiyla, yurtiginde ve yurtdisinda sube, temsilcilik, irtibat
birosu ve/veya acenteler agabilir.

Madde 5 -
SURE

Sirketin suresi sinirsizdir.

Madde 6 —
SERMAYE

Sirket SPKn hikimlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 11/11/2021
tarih ve 59/1675 sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 (birmilyar) Turk Lirasi (TL) olup, bu sermaye her
biri 1 (bir) TL nominal degerde 1.000.000.000 (birmilyar) adet paya bélinmustur.



Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 385.000.000 (ligylzseksenbesmilyon) TL'dir. Sirketin ¢ikariimis
sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerde 77.000.000 (yetmisyedimilyon) adet A grubu
nama yazili, ve 51.333.335,9 (ellibirmilyonugyluzotuzigbintgyluzotuzbesvirglldokuz) adet B
grubu nama yazili ve 256.666.664,1
(ikiyGzellialtimilyonaltiylzaltmisaltibinaltiylGzaltmisdortvirgllbir) adet C Grubu nama yazili
paya bélinmuastir. A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin yoénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazl paylarin sahip oldugu imtiyaz
Esas Sozlesme’nin ilgili yerinde belirtilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
A, B ve C Grubu paylar nama yazilidir. Sirket paylarinin devri kisitlanamaz.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes
yill gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, 2021-2025 yillari arasinda (2025 yili sonuna kadar), SPKn hikimlerine uygun
olarak gerekli gérdiglu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikariimis sermayenin arttiriimasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazli veya primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesi, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde artirihp azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B
Grubu, C Grubu paylar karsihginda C Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin timu C
Grubu olarak ¢ikarilr.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirirm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Madde 7 -
YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu
Esas Sozlesme hukumlerine gore secilecek 6 (alti) veya 12 (oniki) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

A ve B Grubu paylarin ydnetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir.

- 6 (alti) Uyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) dyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan, 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan

- 12 (oniki) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan, 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan

genel kurul tarafindan secilir. Yoénetim Kurulu'nun SPK’nin kurumsal ydénetime iligkin
duzenlemelerine uygun sekilde belirlenen sayida uyesi, bagimsiz Gye niteligini haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu (ye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gbérevden ayrilmalarinda
SPKn, SPK duzenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. A



Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yoénetim Kurulu
Uyeleri, s6z konusu bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. TUzel kigiler ydénetim kuruluna
secilebilir. Bir tizel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tizel kigsi
adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde aciklanir. Tlzel kisi adina sadece,
bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olan tizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman degistirebilir. Tazel kisi adina yonetim
kurulu toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi halinde, bu husus derhal tescil ve ilan
edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en az bir, en ¢ok Ug yil icin segilirler. Gérev siresi sonunda gorevi biten
Uyelerin yeniden secilmesi mimkindur.

Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilene kadar géreve devam ederler. Genel Kurul lGzum
gOrurse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginden herhangi bir sebeple bosalma olursa, bosalan yere Yonetim Kurulu
tarafindan isbu madde dahilinde gerekli nitelikleri tagiyan yeni bir lye atanir. isbu atama
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulur ve onaylanmasi halinde yeni Yoénetim
Kurulu tyesi selefinin kalan gorev suresini tamamlar. Yoénetim Kurulu Gyeliklerinden herhangi
birinde istifa, 6lim, gorev slresinin dolmasi veya diger bir nedenden dolayi bosalma olmasi
durumunda, s6z konusu boslugu dolduracak yeni Yonetim Kurulu Uyesi ancak bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme hakkina sahip olan pay sahipleri tarafindan aday
gOsterilebilir.

Bu sekilde aday gdsterilen yeni Yonetim Kurulu Uyesi s6z konusu boslugu doldurmak igin
Yo6netim Kurulu tarafindan atanacak ve bir sonraki Genel Kurul tarafindan onaylanmak sartiyla
gérevini devraldigl Yonetim Kurulu Uyesinin gorev suresi boyunca gorevini yurutecektir. Aday
gosterme hakkina sahip olan pay sahipleri tarafindan Uyeligin bogsalmasindan itibaren 10 (on)
gln icinde aday gosterimemesi halinde, bosalan Yonetim Kurulu Uyesi yerine yeni Uye
Yonetim Kurulu tarafindan atanacaktir. Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret, yillik
kardan pay ddenmesi, ikramiye ve prim édenmesine iligkin kararlar Genel Kurul tarafindan
alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim Kurulu'nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve
sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilagsma yapilabilir.

Bagimsiz yoénetim kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn, SPK
dizenlemeleri ve yurarlukte bulunan ilgili sair mevzuat hukumlerine uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
uzere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma
esaslarl TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiklmlerine gbre gergeklestirilir. Yénetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Madde 8 —
SIRKETIN YONETIMIi, TEMSIL VE iLZAMI
Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ydnetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, TTK, SPKn, ilgili diger mevzuat ve isbu esas s6zlesmede uyarinca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina
bagl tutulan hususlarin diginda kalan tim konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.



Yoénetim kurulu, TTK’'nin 367. maddesi c¢ergevesinde dlizenleyecegi bir i¢c ydnergeye gore,
yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yénetim kurulu
Uyesine veya uguncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢g yonerge sirketin yonetimini duzenler;
bunun icin gerekli olan goérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi
sunmakla yukimld oldugunu belirler. Bu sekilde kendisine yénetim yetkisi devredilen Gglinci
kisilerin yetkileri, yonetim kurulu gorev suresi tamamlandiktan sonra, yeni yonetim kurulunca
ayni konuda yetki devri yapilincaya kadar gecerlidir. Yonetim, devredilmedidi takdirde Y6netim
Kurulu’nun tum Gyelerine aittir.

Sirket adina dizenlenecek ve Sirketi taahhat altina sokacak her tirli evrak ve sézlesmenin
gecerli olabilmesi icin, Sirket’i temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisi veya kisilerin Sirket
unvani altina atilmis imzasini veya imzalarini tagsimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine
imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye TTK’'nin 370.
Maddesi uyarinca yetkilidir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Sirketi sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam eder. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilir. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Gg¢uncu kisilere karsi
hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
0zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Ydnetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢
yonergede acikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yoénetim kurulu gérev suresini agsan sézlesmeler akdedebilir.

Madde 9 —
YONETIM KURULU GOREV TAKSIiMi VE TOPLANTILARI

Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Baskan ve en az bir Bagkan Vekili seger. Baskan
ve vekilinin bulunmadigdi toplantilarda, yalnizca o toplanti icin Uyelerden biri gegici olarak
Baskan segilir.

Yoénetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérlilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin gagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya bagkan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya c¢agrilmasini talep edebilir. Ydnetim
kurulunun toplanti giindemi yénetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

TTK hikumleri uyarinca, yonetim kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadi§i takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu esas sdzlesmede 6ngérilen
yeterli sayida yonetim kurulu Gyesinin, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi1 karar
seklinde yazilmis onerisine yazili onayinin alinmasi kaydiyla yonetim kurulu karar alabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket



s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatl hikidmleri uygulanir.

Madde 10 —
BAGIMSIZ DENETIM

Sirketin ve mevzuatta ongorulen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’'nin ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngoérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlart TTK’nin ilgili hUkUmleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Madde 11 —
GENEL KURUL

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikamlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan surelerine iligkin
duzenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden
en az U¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde
ongorulen bilgi ve belgeler genel kurul toplantisindan en az lg¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29/1 hukmu sakhdir.

b) Toplanti zamani: Genel kurullar olagan ve olaganustu toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
doénemi sonundan itibaren U¢ ay iginde ve senede en az bir defa yapilir. Olaganustu genel
kurullar ise, sirket iglerinin, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikdmlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Toplanti yeri: Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

d) Oy verme: Genel kurul toplantilarinda herbir A Grubu pay sahibine 5 (beg) oy, her bir B
Grubu ve C Grubu paylar sahibine 1 (bir) oy verir. Olagan ve olaganustu genel kurul toplanti
ve karar nisaplarl, TTK ve SPKn ile ilgili diger mevzuat hikimlerine tabidir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Jirket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda ana sézlesme degisiklikleri ile ilgili
olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

e) Vekil tayini: Pay sahibi, paylarindan dodan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigsiyi de SPKn ve ilgili mevzuat
duzenlemeleri cercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir. Payin birden fazla sahibi
varsa iclerinden biri veya Uguncu bir kisi temsilci olarak atanabilir. Sirkette pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK,
sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili mevzuat hudkimleri uygulanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iligskin



dizenlemelerine uyulur. Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin
talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu gegersiz kilmaz.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’'nin 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin  Yénetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorts aciklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hidkimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik
ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam Uzerinden
gerceklestirilir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Yonetim kurulu, genel kurulun calisma esas
ve usullerine iligkin kurallari icermek amaciyla ve asgari olarak Ticaret Bakanligi tarafindan
belirlenmis olan unsurlari icermek suretiyle; toplanti yerine giris ve hazirliklar, toplantinin
acglimasi, toplanti baskanhdinin olusturulmasi, toplanti baskanhidinin gorev ve vyetkileri,
glindemin gdrusulmesine gecilmeden o6nce yapilacak islemler, gindem ve gindem
maddelerinin gorugulmesi, toplantida s6z alma, oylama ve oy kullanma usuld, toplanti
tutanaginin dizenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak islemler, toplantiya elektronik ortamda
katiima, Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler, i¢ Yonergede
Ongorialmemis durumlar, i¢ Yonergenin kabull ve degisiklikler hususlarini iceren bir i¢ ydnerge
hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yururlige koyar. Bu i¢ ydnerge tescil ve ilan edilir.

Madde 12 —
TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCIiSi BULUNMASI

Sirket’in tim genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi sart olup, Bakanlik
Temsilcisi’nin yoklugunda alinacak kararlar gecerli degildir.

Madde 13 —
BiLGi VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukumlaliklerini yerine getirir. SPK tarafindan dizenlenmesi éngoérilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK’'nin ilgili hdkimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket'e ait ilanlar, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK dizenlemeleri ile ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak ve belirtilen sdrelerde ve zamaninda yapilir. SPK'nin
dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan éngérulecek her
turlt aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen strelerde ve zamaninda yapilir.

Madde 14 —
HESAP DONEMI

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci gininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gunu
sona erer.

Madde 15 —



KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatirimlar géz 6nline alinmak suretiyle karin ne kadarinin ve
nasil dagitilacagina, SPK’nin konuya iligkin diizenlemeleri ve Yénetim Kurulu’nun énerisi de
g0z 6nune alinarak, Genel Kurul’'ca karar verilir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda
gOrilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disulmesinden sonra, sirasiyla asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akcge
a) Sermayenin ylzde yirmisine ulagincaya kadar, yluzde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay! ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521
inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas SoOzlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikca, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi
disindaki kisilere kar payi dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
kanunen musaade edilmedigi surece geri alinamaz.

Madde 16 —
KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, SPKn, SPK duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine
kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hukimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul
karari ile, ilgili hesap doénemi ile sinirli olmak Uzere, yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.



Madde 17 —
KANUNI HUKUMLER

Bu esas s6zlesmenin ileride yurirlige girecek yasa, tlizuk, yonetmelik ve teblig hikimlerine
aykir olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumleri uygulanir.

Madde 18 —
ESAS SOZLESME DEGisiKLiGi

Esas Sozlesme’de yapilacak batin degisiklikler icin dnceden SPK’nin uygun goérusu ile Ticaret
Bakanhigrnin izni gerekir. Esas Sézlesme dedisikligine s6z konusu uygun goéris ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve Esas Sdézlesme hukimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme’de
belirtilen hikimler gcergevesinde karar verilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda esas
sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz. SPK’nin uygun gormedigi
veya Ticaret Bakanligrnin onaylamadigi Esas Soézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul
glindemine alinamaz ve gérisllemez. Esas S6zlesme’deki degdisiklikler, usuline uygun olarak
tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas Sézlesme degisiklikleri
Ucuincu Kisilere karsi tescilden dnce hukim ifade etmez.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Esas Sézlesmede’ki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil ediimesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yukamlalikleri
cercevesinde ilani sarttir.

Madde 19 —
SERMAYE PiYASASI ARACLARI iHRACI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin dizenlemeleri ¢cergevesinde yurticinde ve/veya
yurtdisinda satilmak Gzere sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

Sirket, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikiumlerine gore, Yonetim Kurulunun yetkisinde olmak
Uzere; finansman bonosu, kara istirakli tahvil, paya doénusturilebilir tahvil, borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasas! araclar ve sermaye piyasasi mevzuati hukumlerince
Yonetim Kurulu kararti ile inrag edilmesine engel bulunmayan diger sermaye piyasasi araglarini
ihrac edebilir.

Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.

Madde 20 —
KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket ve organlari SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykir sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tarlu iligkili taraf igslemlerinde ve



Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemelerine uyulur.

Madde 21 —
SONA ERME VE TASFIYE

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK,
sermaye piyasasl mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.



