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2022 Entegre Faaliyet Raporumuzda;
2022 Yilhik Faaliyet Raporu ile
sunulan finansal verilerin yani sira,
sirdirilebilirligin  bes boyutu olan
“Cevre”, “Sosyal Sermaye”, “insan
Sermayesi”, “is Modeli ve inovasyon”
ve “liderlik ve Kurumsal Ydnetim”
alanlarnindaki performans ve gelecek
hedeflerimizi paydaslanimizin bilgisine
SUNUYOruz.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS (Vakif GYO) olarak, 1 Ocak - 31 Aralik 2022
doénemini kapsayan 2022 yili Entegre Faaliyet Raporumuz kapsaminda finansal

"o

verilerin yani sira, sirddrilebilirligin bes boyutu olan “Cevre”, “Sosyal Sermaye”,
“Insan Sermayesi”, “is Modeli ve inovasyon” ve “Liderlik ve Kurumsal Yonetim”
alanlarindaki performans ve gelecek hedeflerimizi paydaslarimizin bilgisine

SUnuyoruz.

Yillik Faaliyet Raporu ile SurdirGlebilirlik Raporu entegrasyonu olan Entegre
Faaliyet Raporunun dizenlenmesinde; kavramsal cerceveyi olusturan Entegre
Raporlama Cercevesi ile muhakkak raporlanmasi gereken dncelikli sirdarilebilirlik
konularinin ve strdirdlebilirlik muhasebesi standartlarinin temel alinmasi esastir.

Bu kapsamda;

Avrupa Birligi'nin kurumsal Genel Degerlendirme Cercevesi (CAF - Common
Assessment Framework) ve Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'min (EFQM - European
Foundation for Quality Management) stirdirGlebilir performans yénetim modeliolan
EFQM Modeli; bu raporun Entegre Faaliyet Raporlama Cercevesini olusturmaktadir.
Entegre Yonetim Modelimiz; 2020 yilindan bu yana sirekli gelistirilerek bugtnki
olgunluk seviyesine gelmis ve basarisi EFQM Modeli kapsaminda degerlendirmesi
yapilan 2022 Tirkiye Mukemmellik Odulii ile taclandiriimistir. Bu raporun cercevesi
olan EFQM Modeli kriterleri GRI - Materiality Disclosure Index ile uyumlu ve daha
kapsayicidir.

Ayrica bu rapor, uluslararasi strdarilebilirlik muhasebesi standartlarini tanimlayan
IFRS-SASB’nin GYO Sektori SASB  standardinin (SASB Real Estate Sustainability
Accounting Standard, v. 2018-10) tamimladigi bes sirdirilebilirlik boyutunun
oncelikli konularini ve performans metriklerini referans almistir. Bu cercevede
raporumuz Tirkiye'de ilk uygulamadir.




YONETIM
KURULU BASKANI’NIN
MESAJI

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Kahramanmaras'tameydana gelen ve 11 sehrimizde hissedilen
depremde yasamini yitiren vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet ve yakinlarina bassaghd diliyorum. Yaralilarimiza
acil sifalar ve depremden etkilenen vatandaslarimiza gecmis
olsun dileklerimi iletiyorum. VakifBank Finans Grubu olarak
ilkemizde yasanan deprem felaketi sonrasi Gzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle vakit kaybetmeden deprem bélgesine
gerekli tim yardimlar yapmak icin seferber olduk. Birlik ve
dayanisma ile bu zor ginleri hep beraber atlatacagimiza
inaniyorum.

2022 yil kiresel olarak belirsizliklerin ve risklerin arttigi bir yil
oldu. Dinya ekonomilerinde Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz
etkileri gorldu. Tedarik zincirinde yasanan bozulmalar, enerji
ve emtia fiyatlarindaki sert yukselis kiresel ekonomide
enflasyonist bir hava yaratti. Gelismis ve gelismekte olan bircok
Ulke merkez bankasinin bu dénemde uyguladidi sikilastirici
para politikalari yakindan takip edildi. Kiresel anlamda vyil
boyunca devam eden endiseler canliigini strdirirken arz
kisitlari ve yasanan belirsizlikler en cok gelismis ekonomileri
etkiledi.

Tim dinyayi etkisi altina alan savas nedeniyle yasanan arz
soklarina ve artan belirsizliklere ragmen Tirkiye ekonomisi
2022 vyilinda strdirdlebilir biyimesine devam etti. Yilin
ikinci yanisinda zayiflayan dis talebin etkisiyle biyimedeki
yavaslama egilimi, i¢c talepte gorilen gucli seyir ile telafi
edildi. Boylece biyumesine yil boyunca devam eden Tirkiye
ekonomisi 2022 yilinda %5,6 buyida.

2022 yiinda Vakif GYO yatinmlarina devam etti. Sembol
yapilanyla sektérde degisime yon veren referans bir kurulus
olma vizyonu dogrultusunda biyimeye devam eden
Sirketimiz, 2022 yilinda, Cubes Ankara ve Tablo Adalar
projelerinin insaat ve satis faaliyetleri plan ve hedeflere
uyumlu sekilde ilerleme gosterdi. Finans Merkezi Projesi
icerisindeki sembol yapilardan biri olarak gosterilen VakifBank
Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri projesinde 2022
yilinin sonu itibari ile teslim asamasina gelindi. Sirketimizin
stratejik hedeflerine uygun olarak yaptigimiz arsa yatinmlar
ile portféyimiz genisledi.

Sermayedarlanimizin, yatinmcilarimizin, masterilerimizin ve
calisanlanimizin, yani tim paydaslarimizin mutlu ve yiksek
memnuniyet duyacad bir sirket olma yolunda 6nemli basarilar
elde etmeye devam ettigimiz 2022 yili sonunda, Sirketimiz
aktif buyuklugunt, gecen yila gore %45 artirarak 6,7 Milyar
TL'ye cikardi. Ayni donemde 2,3 Milyar TL donem kar elde
eden Vakif GYO, 2022 yilinda gectigimiz déneme gore yaklasik
5 kati kar elde ederek tim zamanlarin en yiksek dénem net
kari tutarina ulasti.

“Gelenegin giici, gelecedin insasi” temel amacimiza uygun
olarak, koklerimizden gelen tecriibelerin aydinlattigi bu yolda
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakabilmeyi odak
noktamiz olarak belirledik. Bu dogrultuda, cevresel ayak izimizi
asgari dizeyde tutmaya, projelerimizin tasarim asamasindan
tamamlanma asamasina kadar her noktasinda; verimli bina
ve sirdurdlebilir sehirlerin geleceginin gozetildigi, uluslararasi
standartlarda enerji ve kaynak verimliligi saglayan, cevresel
etkilerimizi dikkate alan calismalar yGrGtiyoruz. Birlesmis
Milletler Kalkinma Amaclari ile uyumlu 5 yillik stratejik
planimiz dogrultusunda belirledigimiz hedeflere dogru kosar
adim ilerliyoruz. Referans alinacak uygulamalara imza atiyor,
sistemler gelistiriyoruz. 2022 yili icin hazirflamis oldugumuz bu
entegre faaliyet raporumuzla; paydaslarimiza, ilkemize ve
dunyaya olan sorumluluklanimizi tim boyutlaryla ele alyor,
Sardardlebilirlik konularinin karar alma mekanizmalari ve kisa
ve uzun vadeli stratejilerimizi entegre rapor halinde sizlere
sunuyoruz.

Finansal basarnimiz, dijital dondsim yatinmlanimiz ve kurumsal
gelisim yolculugumuzda ulastigimiz nokta ile sektérimizde
fark yaratiyoruz. 2022 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan dizenlenen 31. Kalite Kongresi'nde, Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi'nin yonetim modeli olarak kuruluslara énerdidi
EFQM  Modeli kapsaminda kurmus oldugumuz Entegre
Yonetim Modelimizle Tarkiye Makemmellik Odula’nan sahibi
olduk. 2023 yilinda da bu basarilan sirdirilebilir hale getirme
arzusu ile calismalarnimiza devam ediyoruz.

Bugine kadar oldugu gibi buginden sonra da Glkemize
deger katmaya, dogal kaynaklarimizin korunmasina 6zen
gostermeye, her zaman yasadigimiz dinya ve sonraki
nesillerimizin refahini diisinerek bu yaklasim dogrultusunda
projeler gerceklestirmeye, sirdirilebilir buyime prensibiyle
her daim yanimizda olan ve bize giivenen tim paydaslarimiz
icin kalic deger iretmeye devam edecegiz. Yonetim
Kurulumuz ve sahsim adina, ana hissedanimiz Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0 basta olmak izere, urettigimiz degerlerle daha
iyi bir gelecege bizlerle birlikte inanan ve destek veren tim
paydaslanimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Vakif GYO
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Onur iNCEHASAN

Genel madar

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 giind Kahramanmaras merkezli meydana gelen
ve bircok sehrimizi etkileyen depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve Glkemize
bassagligi, depremden etkilenen tim vatandaslarimiza
da gecmis olsun dileklerimi iletiyorum. Ulkemizin icinde
bulundugu bu zorlu zamanlarin milletce sahip oldugumuz birlik
ve beraberlik bilinci ile Ustesinden gelecegine inanryorum.
Bolgede yasanan ve uzun soluklu micadele gerektiren bu
surece destek olmaya, VakifBank Ailesinin bir Gyesi olarak
ilkemizin yaninda olmaya devam edecegiz.

2022 yih Entegre Faaliyet Raporumuz ile Vakif GYO'nun
finansal verilerinin yani sira, siirdiiriilebilirligin bes boyutu
olan “Cevre”, “Sosyal Sermaye”, “insan Sermayesi”, “is
Modeli ve inovasyon”, “Liderlik ve Kurumsal Yénetim”
alanlarindaki performansini ve gelecek hedeflerini siz

degerli paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

2022 yih tim dinyada zorlu ekonomik kosullarin etkisinin
sirdga bir yil oldu. 2021 yili sonunda yikselme egilimindeki
enflasyon trendi Subat ayinda baslayan Rusya- Ukrayna
savasl ile daha da yukar ivmelendi. Basta enerji ve gida
olmak Uzere emtia fiyatlarindaki artis bircok sektorde
ekonomik zorluklarin derinlesmesine neden oldu. Uluslararasi
tedarik ve tasimacilik zincirlerindeki kinlmalar da is dinyasi
acisindan buyiik zorluklar olusturdu. Nitekim Uluslararasi Para
Fonu, Nisan ayi Global Ekonomik Gorinim Raporuna gore
kiresel ekonomide buyimenin 2023 yilinda 2022 yilindaki
%3.4'ten %2.8’e gerileyecegini éngdrdiklerini, 2024 yilinda
ise buyGmenin %3’e toparlanmasini beklediklerini aciklad.

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN
MESAJI

2022 yilinin ilk yansinda Rusya-Ukrayna savaslyla beraber
artan hammadde ve enerji maliyetlerine ek olarak bélgesel
tedarik zincirlerindeki aksamalarin Tirkiye ekonomisinin
buyime performansi zerindeki etkileri sinirli oldu. Ekonomik
faaliyetler canliligini strdirdd. Turkiye ekonomisi 2022 yilinin
ilk ceyreginde %7,6, ikinci ceyredinde %7,8, blyudu. Bu
performansa basta turizm ve yeme icme sektori olmak Gzere
hizmetler ve sanayi sektori biiyimeyi artirici yonde etki etti.
Yilin ikinci yarisinda ise kiresel enflasyon baskisinin artmasi,
emtia fiyatlanindaki yikselis, kurdaki gelismeler, koresel
tedarik sikintilarinin olusturdugu fiyat baskisi gibi etkenler ile
Turkiye ekonomisi dciinci ceyrekte %4 ve son ceyrekte %3,5
buyidi. Bu donemde, nitelikli ve sirdaralebilir bayimeyi
hedefleyen Turkiye Ekonomi Modeli kapsaminda uygulanan
selektif kredi politikasi ile ekonomimizdeki kaynaklarin etkin
ve verimli alanlarda kullanimi saglandi ve Tirkiye ekonomisi
2022 yilini %5,6 biyime ile tamamladi.

Bu donemde VakifGYO olarak giicl bilanco yapimiz, farklilagsan
masteri ihtiyaclarini karsilayan wrin cézimlerimiz, kurumsal
gelisim yolculugumuzda attigimiz adimlar ve sardaralebilirlik
yaklasimimizla sektérimize érnek olmaya devam ettik. 2022
yil sonu itibariyla aktif biyikligumazi gecen yila gore %45
artirarak 6,7 Milyar TL seviyesine ulastirdik. 2,3 Milyar TL kari
elde eden sirketimiz béylece tarihinin en yiksek kar rakamina
da ulasmis oldu.

3 buyik sehirde yer alan ve toplam insaat alani 675 bin
metrekareyi bulan gayrimenkul projelerimizin hem insaat hem
de satis faaliyetlerini biyuk bir 6zen ve gayretle sirdirdik.

Sirketimizin sahip oldugu kokli gecmis ve tecriibesine
yakisir sekilde projelerimizi gelistirmeye devam ettik. 2022
yili sonunda, istanbul Finans Merkezi icerisindeki sembol
yapilardan biri olarak gdsterilen, 52 ve 36 kath iki kuleden
olusan VakifBank Genel Mudirluk Hizmet Binasi projemizin
teslim asamasina geldik.

insaat faaliyetlerine hiz verdigimiz Ankara’daki Cubes Ankara
ve istanbul’'daki Tablo Adalar projelerimiz, bulunduklari
bolgede gozle gordlir ilerlemeler kaydettiler. 2023 vyili
icerisinde tamamlamayi planladigimiz projelerimizde yer
alan konut, ofis ve home ofis tipindeki bagimsiz bolumlerin
satis streclerini de devam ettirdik. Sirket binyesinde

misterilerimizin ~ beklentilerini  karsilayacak  alternatif
6deme secenekleri gelistirdik ve boylece 2022 yilinda tim
projelerimizden yaklasik 2,15 Milyar TL satis hasilati elde ettik.

Ayrica, 2022 yilinda stratejik hedeflerimize uygun olarak yatirm
yapmaya devam ettik. Konut ve ticari imarli Sancaktepe ve
ticari depolama kullanimina uygun olarak projelendirilebilecek
Gebze-Cayirova arsalarini portfoyimize dahil ettik.

Rapor hazirliklarina devam ettigimiz buginlerde Sancaktepe’de
gelistirmekte oldugumuz karma projemizin 2022 yilinda mimari
tasarim asamasini tamamladik ve yapi ruhsatini temin ettik.
Ekonomik ve cevresel surdurilebilirlik anlayisi gozetilerek
tasarlanan projemizin bulundugu bélgeye de deger katacagina
inaniyoruz. Kentin ihtiyaclarini ve misterilerimizin beklentilerini
karsilamayi hedefleyen projemizi 2023 vyili icerisinde satisa
sunmak icin calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Portfoyimizde yer alan aktif projelerimizin gerceklesme
performansindaki yikselen ivmeye ek olarak izledigimiz diger
performans kriterlerinde de 6nemli basarilar elde ettik.

Sektoriin ilk Entegre Stratejik Plani ile Tarkiye
Miikemmellik 0diilii’niin sahibi olduk.

Dedisim ve yikic dondsimin yasandigi ginimiz VUCA
dunyasinda, ekosistemdeki degisim etmenlerinin anlasilmasi
ve bu etmenlerin goz éniinde bulundurularak, rekabet avantaji
sadlayacak farkllasma stratejilerinin olusturulmasi gerekir. Bu
kapsamda; Kurumsal dizeyimizi artirmak amaciyla uluslararasi
seviyede butinsel yaklasima sahip yonetim sistemi EFQM
Mikemmellik Modelini Sirketimizde uygulamaya aldik. Kurum
performansimizi Ustin performans seviyesine cikarabilmek icin
stratejik planlama, sirec yonetimi, kurumsal risk yénetimi gibi
gerekli bircok islevsel sistemi saglam temelli bir yaklasimla
kurduk ve sirekli gelistirmeye devam ediyoruz. Odak
noktalanmiz paydaslarimizin beklentilerini karsilayan hatta
asan sonuclar elde etmek oldu. Strdurdlebilirlik calismalar
kapsaminda Birlesmis Milletler Sardirdlebilirlik Programi’nda
tanimlanmis ve genel kabul gormis 3P Modeli'nin (Ekonomik,
Toplumsal, Cevresel strdirlebilirlik) 6tesinde, 4P Modelini
(Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Urin sirdurilebilirligi)
benimsedik.  Birlesmis  Milletler ~ Strdirilebilir  Kalkinma
Amaclarini stratejik planlama calismamiza entegre ettik. Uzun
vadeli ve sektorin ilk uygulamasi olarak hazirladigimiz Entegre
Stratejik Plamimiz 2022 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan dizenlenen 31. Kalite Kongresinde iyi uygulama
olarak secildi ve boylece Sirketimiz, 1993 yilindan beri yuritdlen
odil programinda sektoriinde Tirkiye Mikemmellik Odali'nd
kazanan ilk kurulus oldu. Boylece, is dinyasinin en prestijli
odullerinden birini kazanarak sektérimiz tarafindan da érnek
gosterilen bir sirket olma vizyonumuza uygun bir adim daha
atmis olduk.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Gelecegimize yatinm yapmaya devam ediyoruz.

“Gelenegin Guci, Gelecegin insasl” temel amacmiza uygun
olarak kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi strdirmeye
devam ediyoruz. Gelecegin mimarlari ve mihendisleri
olacak 0niversite 6grencilerine surddrdlebilirlik  kiltdrinin
kazandinimasi amaciyla dizenlenen Yildiz Teknik Universitesi
Minyatir Yapi Yarnsmasi'na destegimizi sirdurdik. Ogrencileri
cesaretlendirerek yenilikci fikir ve projelerini dinledigimiz bu
stirecte biz de enerjimizi yenileme imkani bulduk, inovatif bakis
aamizi daha da genislettik. Universite ogrencilerimize sosyal
fayda saglayacak bir diger projeye de katki sagladik. Sirketimizin
de Uyesi bulundugu GYODER (Gayrimenkul Yatinmailar
Dernegi) catisi altinda projelendirilen; Marmara Universitesi
Bankaailik ve Sigortacilik Yiksekokulu binasinin renove edilerek
yeni donemde 6grenci yurdu olarak kullaniimak dzere hazir
hale getirilmesine destek olduk. Ote yandan, Cubes Ankara
Satis ofisimizde kurdugumuz iklim Savunuculan Atdlyesi’'nde
gelecegi insa edecek 8-12 yas grubundaki cocuklanimizla bir
araya geldik. iklim degisikliginin etkileri ile ilgili farkindaliklarinin
artmasina katkr sagladik.

VakifBank Finans Grubu'nun bir dyesi olan Sirketimiz,
koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu ginden bu
yana faaliyetlerinin toplum ve diinya Gzerindeki etkisini de goz
ontnde bulunduruyor. Bu dogrultuda 2022 yilinda, 5 kulvarda
5 kupa hedefi ile yola cikan VakifBank Spor Kuliibi'ne destek
olmaya devam ettik. Bu sezon katildigi tim turnuvalarda
sampiyonluga ulasarak 5'te 5 yapan ve Tiirkiye, Avrupa ve
Dinya Sampiyonu olan VakifBank Kadin Voleybol Takimimizi
buradan bir kez daha tebrik ediyorum.

Cumhuriyetimizin 100°Gnct yihini kutlayacagimiz 2023 yilinda,
VakifBank kultirinden aldigimiz giic ve surekli gelistirdigimiz
kurumsal yeteneklerimizle, strdurulebilirlik ilkelerine bagh
gurur verici yeni basarllar elde edecegimize inaniyorum.
Sektoriine ornek bir sirket olma vizyonumuz ile biyimeye,
tlkemiz ekonomisine katki sadlamaya, stirdurilebilir ekonomi,
surdrilebilir cevre ve surdirilebilir toplum isiginda her alanda
deger tretmeye onimizdeki donemde de devam edecediz.

Gelenegin gc ile gelecegin sembol projelerini hayata gecirme
hedefimizi paylasan tim ortaklarimiza, bizlere giiven duyan
yatinmcalanimiza, her gecen giin sayilari artarak ailemize katilan
misterilerimize, basarilarimizda biytik emekleri bulunan degerli
calisma arkadaslarima ve desteklerini bizden esirgemeyen
Vakifbank Ust Yonetimine ve Yonetim Kurulumuza goniilden
tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi
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1. VAKIF GYO HAKKINDA

Sirket Hakkinda Bilgiler

Kayitli Sermayesi 1.750.000.000 TL

Cikarlmis Sermayesi 1.145.000.000 TL

Faaliyet Merkezi serifali Mah. Bayraktar Bulvarn Nutuk Sok. No: 4 Umraniye/istanbul
Kurulus Tarihi 1996

Ticaret Sicil/No istanbul Ticaret 0dasi / 653731

Telefon/Faks 0216 265 40 50 / 0216 265 40 55

internet Sitesi www.vakifgyo.com.tr

Mersis No 0922008334600018

E-Posta info@vakifgyo.com.tr

KEP Adresi vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr

Merkez Disi Orgiitler Yoktur

1.1. TARIHCE VE ORTAKLIK YAPISI

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1.2. VAKIF GYO ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM

KURULU

GENEL MUDUR

Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakhid Sirketi
olarak 12 Ocak 1996 tarihinde kurulan Vakif GYO, gicli
sermayesi, her gecen giin artan portféy biyikliga ve
piyasa degerinin yani sira givenilir ortaklik yapisi ile de
sektorde onemli bir yere sahiptir. Bankacilik sektériinin
on siralaninda yer alan T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ve
faaliyet gosterdigi alanda uzun yillardir konut Gretimi ve
finansmani acisindan biyiik destek saglayan T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Toplu Konut

idaresi Baskanhid'min ortakhdi ile kurulan Sirketimiz,
24 Aralik 1996 tarihinde paylanni halka arz etmis olup
%47,28 halka aciklik oranina sahiptir. Sembol yapilariyla
sektorde degisime yon veren, referans bir kurulus olma
vizyonuna sahip Sirketimiz, Ulkemiz ve sektorimiize
deger katmakla birlikte, dizenli kira ve yiksek
portfoy getirisi sadlayarak biyume azmini kararlilikla
sirdurmektedir.

18 NiSAN 2023 31 ARALIK 2022 31 ARALIK 2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Tutan (1)  Orani(%) Tutan (1) Orani(%) Tutan (1)  Orani(%)
T. Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi 610.354.864,08 53,31 568.490.095 49,65 489.533.418 48,95
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. Hiz. Vakfi 86.039.910,97 7,51 86.039.911 7,51 75.144.026 7,51
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 78.801.207,96 6,88 78.801.208 6,88 68.822.015 6,88
T.C. Cevre ve Seh. iklim Deg. Bak. Toplu Konut - 41.864.755 3,66 36.563.104 3,66
idaresi Bask.(")
Diger 369.804.016,99 32,30 369.804.031 32,3 329.937.437 33

KURUMSAL GELISIM ve INSAN
SURDURULEBILIRLIK KAYNAKLARI
MUDURLUGU MUDURLUGU
HUKUK
MUSAVIRLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

Teknik - Operasyonel

PROJE UYGULAMA MUDURLUGU

FIZIBILITE ve PROJE GELISTIRME MUDURLUGU

BiLGi TEKNOLOJILERI MUDURLUGU

Mali - Ticari

MALI iSLER MUDURLUGU

SATIS ve KIRALAMA MUDURLUGU

KURUMSAL iLETiSiM ve PAZARLAMA MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

(%) 18.04.2023 tarihinde, T.C. Cevre ve Sehircilik iklim Degisikligi Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanhgi’nin Sirketimizde sahibi oldugu tedaviilde
olmayan imtiyazl A Grubu 25.916.266,63 adet ve tedaviilde olmayan B Grubu 15.948.488 adet olmak (izere toplam 41.864.754,63 adet pay, pay
basina 3,8376 TL fiyat ile ana ortagimiz T. Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhgi tarafindan satin alinmis olup bu islem sonrasinda T.C. Cevre ve
Sehircilik iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi’'nin Sirketimizde ortakligi kalmamistir.

Sekil 1.1 Ortaklik Yapisi

Vakif GYO

YATIRIMCI iLiSKILERI MUDURLUGU

13 Gelenegin Giicti, Gelecegin Insas




1. VAKIF GYO HAKKINDA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1.3. VAKIF GYO KiLOMETRE TASLARI

TSPB tarafindan dizenlenen
“Gayrimenkul Yatirim Artisi”
dalinda 3.lik odula alindi.

Transform Fikirtepe ve

Nidapark Kactkyali projelerinden
yatinm amacli satin alinan bagimsiz
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin bolimler portfoye dahil edildi.
temelleri atildi.

Turkiye'nin
ilk GYO Sirketi olan

Gaziantep'in en prestijli projesi
Vakif GYO Kuruldu. p prestijii proj

Iconova’ya ortak olundu.

vakif is Merkezi ile ilk konut projesi

ilk insaat basladi. gelistirildi. 250 Bin & sermaye ile kurulan

Vakif GYO 230 milyon £'ye ulasti.

Kurumsal Gelisim Projesi baslatildi.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alind..

Kavaklidere
. E(E
portfoye
dahil oldu.

Sermayemiz %100 artisla 460 milyon £'ye yiikseldi.

: Cubes Ankara projesi portfoye dahil oldu.
Aliaga, Fatih ve Kitahya Is Merkezleri projest p y

portfoye dahil oldu.

EFQM Ustn Performansta Yetkinlik - 4 Yildiz belgesi alindi. .
5 yillik Entegre Stratejik Plan olusturuldu.

Sermayemiz 1 milyar £'ye yiikseldi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
arsasi portfoye dahil oldu.

istanbul Sektorin ilk Entegre Raporu yayimlandi.

Uluslararasi
Finans Merkezi '
projesi insaat ]
ruhsati alindi. 1

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu aciklandi
ve Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olundu.

. EFQM Tiirkiye Mikemmellik Odili’'nd alan ilk GYO kurulusu olduk.
Konut + Ticari imarli Sancaktepe 100 arsasi ve
ticari - depolama imarli Gebze Cayirova arsasi portfoye dahil edildi.

Vakif GYO - Halk GYO
ortakhiginda ilk konut projesi olan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi alind.

Bizimtepe Aydos projesi basladi. ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi alindi.

izmir Konak proje arsasi

portfoye dahil oldu.
Sermayemiz 1,145 milyar t'ye ulasti.

arsalari portfoye

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notumuz
dahil oldu.

E ISO 14064 Sera Gazi Envanteri Dogrulama Belgesi alindi.
i 8,28'den, 8,96'ya yikseldi.

i Maltepe ve Samandira

. Vakl f GYO | 14 15 Gelenegin Giicti, Gelecegin insast



1. VAKIF GYO HAKKINDA

1.4. STRATEJIK YON VE STRATEJILER
1.4.1 STRATEJiK YON

TEMEL
AMAC

VIZYONUMUZ

MIiSYONUMUZ

ANA STRATEJi

Sekil 1.3 Stratejik Yonimiiz

Vakif GYO

Geleneksel
degerlerden yola
cikarak gelecedin
insasl

Sembol yapilariyla
sektorde degisime
yon veren, referans

bir kurulus olmaktir.

Gelenedimizden
aldigimiz giicle,
gelecedin yasam
alanlarini

insa eder,
paydaslarimiza
strdardlebilir deger
sunariz.

Yenilikci ve
strdirdlebilir
coziimlerle
farklilasarak
buyime

1 1 SURDURGLEBILIR

SEHIR VE YASAM
ALANLARI

aeda

INSANA YAKISIR i SANAYi INOVASYON
VE EKONOMIK VEALTYAPI

i | %

SURDURULEBILIR SORUMLU TOKETIM
11 SEHIR VE YASAM 12 VE URETIM
ALANLARI

aeds | GO

INSANA YAKISIR i SURDURULEBILIR
VE EKONOMIK SEHIR VE YASAM
BUYUME ALANLARI

i | il

12 SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

(&9

SANAY] INOVASYON
VEALT YAPI

3

SURDURDLEBILIR
1 1 SEHIR VE YASAM
ALANLARI

aeda

Gayrimenkul Portfoy Buyukligu

Toplam Portfoy Buyukliga

Hisse Degeri

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Musteri Memnuniyet Orani
Kurumsal itibar Orani

Cahisan Memnuniyet Orani

Aktif Biyuklik
Ozkaynak Buyuklagu
Net Kar

Aktif Karlilik

1.4.2. STRATEJILER

Mevcut durumda yedi adet stratejimiz bulunmaktadir;

0

Yenilikci ve Konsept
Projelerle is Gelistirme

02

Finansal Yapiyi Etkin Satis ve

Pazarlama ile Guclendirmek

03

Proje Portfoyinin Etkin ve
Verimli Yonetimi

04

Musteri Deneyimini
Etkin Yonetmek

1.5. IS SONUCLARI
1.5.1 TEMEL AMAC GOSTERGELERIMIZ

PORTFOY BUYUKLUGU

%7,39

O%mZ

Gayrimenkuller %78,02

Diger Varliklar %7,39
TOPLAM PORTFOY %100

5.229.871.655 ©

495.189.333 &
6.702.899.013 &

05

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Organizasyon iklimini

Yonetmek

06

Kurumsal Gelisimi

Yonetmek

07/

itibar Etkin Yoneterek Saygin
Konumumuzu Giclendirmek

Stratejilerimizle ilgili performans sonuclari
Bolim 3.6’da sunulmustur.

%2,47

-

%63,39

Yatinmlar

Binalar

GAYRIMENKUL PORTFOYU %100

%63,39 3.315.027.000 &

%2,47 129.030.000 ©
5.229.871.655 ©

Sekil 1.4 Portfoy Buyikligi (Toplam Portfoy ve Gayrimenkul Portfoyii)

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



1. VAKIF GYO HAKKINDA

1.5.2 ViZYON GOSTERGELERIMiZ

HiSSE DEGERI

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi hisse senedinin 2022 vyili icerisinde gosterdigi gelisme asagidaki grafikler ile
sunulmustur. Grafikler, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2022 - 31.12.2022 donem araligindaki fiyat degisimini ve
yapilan islemlerin hacmini, BIST 100 ve GYO endeksleriyle Sirketimiz hisse senedinin karsilastirmasini gostermektedir.

VKGYO Fiyat Grafigi

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

03.01.2022 28.02.2022 29.04.2022 30.06.2022 31.08.2022 31.10.2022 31.12.2022

== Hacim B Kapanis Fiyati == == Dogrusal Hacim
Sekil 1.5 VKGYO Fiyat Grafigi

VKGYO - XU100 - XGMYO KARSILASTIRMALI AYLIK DEGiSiM GRAFiGi

7,500
6.500
5.500
4.500
3.500
2.500

1.500

| =T | | | | | | | | | |

31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022 29.04.2022 31.05.2022 30.06.2022 29.07.2022 31.08.2022 30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022 31.12.2022

= \IKGYO KAPANIS me= XU100 KAPANIS m— XGMYO KAPANIS
Sekil 1.6 Karsilastirmali Aylik Degisim Grafigi

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

BOLUMLER AGIRLIK 2021 2022
Pay Sahipleri %25 8,3 9,1
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 8,4 9,4
Menfaat Sahipleri %15 8,1 8,2
Yonetim Kurulu %35 8,3 8,9
KYD NOTU 8,28 8,96

Sekil 1.7 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

[ Vakif GYO

1.5.3 MISYON GOSTERGELERIMiZ

MUSTERI MEMNUNIYET ORANI

%

100
& === - SE—
60
40
20
0
2019 2020 2021 2022
H1.1 B Gerceklesen -- Dogrusal (Gerceklesen)

2019 2020 2021 2022
Konut %64,0  %66,6  %81,3 %841

Ticari %78,3  %80,9  %86,1 %86,5

Sekil 1.8 MMA- Genel Memnuniyet (Kirilmli)

KURUMSAL iTiBAR ORANI

iS VE YONETISIM PAYDASLARI ALGI SONUCLARI

%

100

80 TS e

60

40

20

0
2019 2020 2021 2022
H1.3 B Gerceklesen -~ Dogrusal (Gerceklesen)

2019 2020 2021 2022

Kurucu Ortaklar %83,2  %87,5 %884 %90,4
(vakifBank Yoneticileri)

Sermaye Piyasasl
Yatinmcilari (Yatinm %76,8 %79,8 %84,8 %83,0
Menkul Degerler AS'ler)

Duzenleyici ve

Denetleyici Kurumlar

(Kamu Kurum %73,1  %76,1 %78,4 %90,0
Temsilcileri ve

Burokratlar)

Sekil 1.9 is ve Yénetisim Paydaslar Algi Sonuclari-Genel
Memnuniyet (Kirthmli)

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TOPLUMSAL ALGI SONUCLARI

%

100
80 e
60
40
20
0
2019 2020 2021 2022
H1.1 B Gerceklesen -- Dogrusal (Gerceklesen)
Sektorel Kuruluslar %69,3  %74,0 %752 %79,7
ve STK'lar
Universiteler %66,1  %69,3 %69,9  %80,0
Medya Mensuplari %68,8 %74,9 %78,7 %89,1
Vatandaslar %69,0 %71,5 %760 %78,9

Sekil 1.10 Toplumsal Algi Sonuclar - Genel Memnuniyet (Kirthmli)

is BIRLIKLERi VE TEDARIKCi ALGI SONUCLARI

%

100
80
60
40
20
0
2019 2020 2021 2022
H1.3 M Gerceklesen -~ Dogrusal (Gerceklesen)
2019 2020 2021 2022
Proje Yuklenicileri ~ %80,0  %79,0 %81,0 %89,8
Diger Tedarikciler ~ %82,0  %384,9 %81,7 %86,7

Sekil 1.11 [s Birlikleri ve Tedarikci Algi Sonuclarr -
Genel Memnuniyet (Kirilimli)

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



1. VAKIF GYO HAKKINDA

CALISAN MEMNUNIYETi

%

100
0 mmmmmm===TTT
60
40

20

2019 2020 2021 2022
H1.1 B Gerceklesen == Dogrusal (Gerceklesen)

2019 2020 2021 2022

Gorev  Yonetici = %73,10  %75,0 %87,3 %87,2
Calisan %69,69  %71,5 %69,3 %75,9
Kidem  0-2 yil %80,90  %383,0 %80,7 %83,5
2-5 yl %73,49  %75,4 %70,6 %81,6
5yil ve %65,31  %67,0 %70,1 %74,8

Gzeri

Sekil 1.12 CMA Genel Memnuniyet (Kirilmh)

1.5.4 ANA STRATEJi
GOSTERGELERIMizZ

AKTIF BUYUKLUK

MILYAR TL 6.702.899.013

g

4.619.815.011

2.928.981416

N W s U O N

1.781.467.349"

2019 2020 2021 2022

Sekil. 1.13 Aktif Biyiklik (TL)

[ Vakif GYO

OZIKAYNAK BUYUKLUGU
’:“LYAR T 4.772.769.354
4
4
3 2.441.130.020
7’

1.444.475.244
1.063.660.615 -

-

-

2019 2020 2021 2022

Sekil 1.14 Ozkaynak Biyukliga (TL)

NET KAR

MILYON TL

2 400 2.332.117.148

2.000

1.600

1.200

7’
£uo 474.687.944
400 96152268 118.592.111 B

-

2019 2020 2021 2022

Sekil 1.15 Net Kar (TL)

AKTIF KARLILIK

MILYAR TL
40
35
30
25
20
15
10

34,79

2019 2020 2021 2022

Sekil 1.16 Aktif Karlihk (TL)

1.6. EKONOMIK VE
SEKTOREL DURUM

GENEL EKONOMIK GORUNUM '

Turkiye'nin reel sektor borclulugu emsal dlkelere kiyasla
ihmli seviyesini korurken, finansal yukimlaliklerinin
varliklara oranindaki gerileme devam etmektedir.

Reel sektor firmalarinin likidite, karlilik ve bor¢c 6deme
gostergelerindeki olumlu gérinim korunmaktadir.

insaat Uretiminde, 6niimiizdeki dsneme iliskin beklenen
konut finansman destekleri o6ncesinde canlanma
sinyalleri alinmistir. Ulkemizde onci gostergeler ve
yiksek frekansh veriler istihdamdaki artis egiliminin
korunduguna isaret etmektedir. Mevsimsellikten
anndinlmis reel kazanc endeksi dcliincd ceyrekte bir
onceki ceyrege gore yiizde 21,5 oraninda yikselmistir.

Calisan Gcretlerinin 2023 yilindaki seyri acisindan ise
asgari Gcret artisi ve enflasyon gelismelerin etkili
olacagi dederlendirilmektedir. Asgari Gcret seviyesi briit
asgari cret 10.008 TL, net asgari icret 8.506,8 TL olarak
belirlenmis, boylece, asqgari licret artis orani 2022 yilinin
son ceyregine gore yaklasik yizde 55 olmustur. Salgin
etkilerinin azalmasi ve iktisadi faaliyetin canlanmasiyla
genislemeci politikalar geri alinirken, kiresel enflasyon
gelismeleri sonrasinda finansal kosullar sikilasmistir.

2022 yiinda Mayis ayindan itibaren piyasa kosullari
degderlendirilerek i¢ borclanma yapisinda énemli bir
iyilesme yasanmistir. Pandemiden cikis strecinde arzin
artan talebi hizl ve yeterli dizeyde karsilayamamasi
nedeniyle Tirkiye'nin biyik oélciide ithalatcisi oldugu
kiresel emtia fiyatlarinda artislar gézlenmistir. Bu
dénemde hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin seyri ile birlikte imalat sanayi
firmalaninin kayith ic ve dis piyasa siparisleri de ic talep
gérinimindn dis talebe kiyasla daha giicli seyrettigine
isaret etmektedir. ic piyasa siparisi beklentilerinin
ise artis kaydettigi gorilmektedir. Konut ve ihtiyac
kredilerinin GSYH’ye orani salgin oncesindeki son 10
yillik ortalamasinin altina gelirken kredilerdeki dusik
oran korunmustur. Bu gelisim, bireysel kredi borclarinin
6denme performansini giiclendirirken bankacilik sektori
aktif kalitesi géstergelerine de olumlu yansimaktadir.

ABD’de enflasyon oraninin gerilemeye baslamasiyla
birlikte Fed'in para politikasinda devam eden sikilasma
strecinin sonlarina yaklasildigina iliskin - beklentiler

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ABD dolarinin diger para birimlerine karsi dederinin
gerilemesine neden olmustur. Gelismekte olan tlkelerle
paralel olarak Tarkiye'nin risk primi belirgin miktarda
azalmustir.

Firmalann yikselen emtia fiyatlariyla artan isletme
sermayesi ve stok finansman ihtiyac, TL firma kredisi
talebinin guiclu kalmasina neden olurken, makro ihtiyati
politikalarin katkisiyla, KOBI, ihracat ve yatinm kredilerinin
biymesi ve kredilerdeki payr olumlu ydnde ayrismaktadir.

Bu gelisme biyime kompozisyonunda surdirdlebilir
bilesenlerin payinin artmasina, istihdamin giiclenmesine
ve yapisal cari acigin azaltilmasina katki verecektir.

GAYRIMENKUL SEKTORU 2
KONUT PAZARI

TUIK tarafindan aciklanan konut satis rakamlarina gore,
Turkiye genelinde 2022 yilinda konut satigi 1.485.622
adede ulasti ve son iki yil ile benzer diizeyde gerceklesti.

Konut satislarinda istanbul 259.654 konut satisi ve
%717,5 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina
gore istanbul’'u 126.166 konut satisi ve %8,5 pay ile
Ankara, 83.502 konut satisi ve %5,6 pay ile izmir izledi.

Konut Satisi, 2013-2022

ADET
1.600.000

1.400.000

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

1.499.316
1.491.856
1.485.622

1.409.314

1.157.190
1.165.381
1.289.320
1.375.398
1.348.729

200.000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 1.17 Konut Satisi (2013-2022)

2022 yilinda gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir
onceki yila gére %4,8 azalisla 280.320 oldu. Toplam
konut satislar icinde ipotekli satislarin payr 2022 yilinda
%18,9 olarak gerceklesti. Diger konut satislari ise bir
onceki yila gore %0,7 artisla 1.205.302 oldu. Toplam
konut satislan icinde diger satislarin payr 2022 yilinda
%81,1 olarak gerceklesti.

1 TCMB donem raporlarindan alintilar ile derlenmistir.

2 TUIK, TCMB, GYODER raporlarindan alinti yapilarak hazirlanmistir.
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1. VAKIF GYO HAKKINDA

Satis Sekline Gore Konut Satisi, Aralik 2022

ADET
200.000 181.243 186.167
150.000

91.350 1010151
100.000

50.000 45.260
14.631 21.796
16:655

12101702703'04'05°06'07°0809'10"11°12]01702"03"04" 0506 07" 08"09'10" 11712

2020 2021 2022

ipotekli Satislar == Diger Satislar

Sekil 1.18 Satis Sekline Gére Konut Satisi (Aralik 2022)

Turkiye genelinde ilk el konut satislari 2022 yilinda bir
onceki yilin ayni donemine gére %0,3 azalisla 460.79
olarak gerceklesti. Toplam konut satislan icinde ilk el
satislarin payi 2022 yilinda %31,0 oldu. ikinci el konut
satislari ise 2022 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %0,5 azalisla 1.025.543 olarak gerceklesti. Toplam
konut satislarr icinde ikinci el satislarin payi 2022 yilinda
%69,0 oldu.

Satis Durumuna Gore Konut Satisi, Aralik 2022
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Sekil 1.19 Satis Durumuna Gore Konut Satisi (Aralik 2022)

Turkiye genelinde yabancilara 2022 yilinda 67.490 konut
satildi. Yabanalara yapilan konut satislari 2022 yilinda
bir 6nceki yila gore %15,2 artarak 67.490 oldu. 2022
yilinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan
konut satisinin payi %4,5 oldu. 2022 yilinda yabancilara
yapilan konut satislarinda ilk sirayi 24.953 konut satisi
ile istanbul aldi. istanbul’u sirasiyla 21.860 konut satisi
ile Antalya, 4.316 konut satisi ile Mersin izledi.

Vakif GYO
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Yabancilara Yapilan Konut Satisi, 2013-2022
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Sekil 1.20 Yabancilara Konut Satis1 (2013-2022)

OFiS PAZARI

2022 yili pandeminin gorindrdeki etkisinin yitirildigi
fakat ekonomik etkilerinin devam ettidi bir yil olmustur.
Ayrica, Rusya-Ukrayna savasi ile artan enflasyon tim
dinyanin ve Tirkiye'nin gindeminde yer almistir. Bu
stirecte Rusya’ya karsi uygulanan yaptinmlarin ardindan
bircok uluslararasi firma Rusya’daki faaliyetlerini
sonlandirmayl ya da askiya almayi tercih etmistir.
Bu anlamda Tirkiye gerilimin ortasinda jeopolitik
konumunun avantaji itibariyle bircok Avrupa, Rusya ve
Ukrayna menseili firmanin tercih ettigi oncelikli tlke
haline gelmistir.

istanbul ofis pazarinda genel arz ise 6,46 milyon m2
olarak ayni seviyede kalmistir. 2022 yilinda 2021’e gore
neredeyse 2 kat fazla islem gerceklesmis ve toplamda
516.789 m2 isleme ulasilmistir. Dordinci ceyrekte
kaydedilen kiralama islemleri ise yaklasik 163.653 m2
olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki yiin ayni dénemine
gore bakildiginda %69 oraninda artis kaydedilmistir.
2022 yihinda kiralama islemlerinin %47’si ilk yarida
gerceklesirken %53'G ikinci yarnida gerceklesmistir.
Bununla birlikte, dordiincii ceyrekte gerceklesen kiralama
anlasmalarn hem metrekare bazinda hem de sayica,
%79 oraninda yeni kiralama anlasmalarindan olusurken
yenileme islemleri onceki ceyrege ve yila gore ayni
seviyelerde kalmustir.

Yil icinde artan enflasyon ve déviz kurunda devam eden
hareketlilik neticesinde birincil kiralarda TL hem de doviz
bazinda artis kaydedilmistir.

istanbul’'un her iki yakasinda ve ana ofis bolgeleri
olarak nitelendirdigimiz MiA (Buyukdere aksinda) ve
Kozyatadi/ Atasehir bolgelerinde erisilebilirligin yiksek
olmasi ve pandemi sonrasi A sinifi ofis talebinin artmasi
ile bosluk oranlarinin azaldigi gozlemlenmektedir.

Hibrid calisma modelinin sirketler tarafindan giderek
daha fazla kabul gérmesinin, yeni kiralanacak alanlara
talebi azalttigi, kontrat yenilemelerinin de ozellikle
alan kicultilerek tamamlandigi gézlemlenmektedir.
Buna karsilik, eski ve altyapisi 6zellikle pandemi sonrasi
donemin ihtiyaclarina cevap veremeyen binalardaki
kullanicilarin yeni ve nitelikli ofis binalarina yonelme
egilimleri talebi canli tutmaktadir. Bu baglamda, ofis
mekanlarinda nicelikten cok nitelik 6n plana cikarak
uretkenligi tesvik eden; inovasyon, sosyallesme, is birligi
ve sirket kaltiri gelisimini saglayarak calisanlari en
dogru mekanda bir araya getirme imkani sunan ofislere
olan yiksek talep strekliligini korumaktadir. Tim
bunlara ek olarak, insaat maliyetlerinin yiikselmesiyle
sirketlerin ilk yatinm maliyetleri artmis; hazir ve 2.el
dekorasyonlu ofislere olan talep de artmistir. Diger
yandan esnek ofis kiralamasi yapan sirketlerin kiralama
islemlerindeki payinin arttigi gézlemlenmektedir.

Kiresel capta Gneme sahip istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'nin yonetilmesi, isletiimesi, burada
gerceklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlere dair tesvik,
indirim, istisna ve muafiyetleri dizenleyen “istanbul
Finans Merkezi Kanunu” yirirlige girmistir. Projenin
2022 yili icerisinde tamamlanarak yaklasik 15 milyon
m2 arzin pazara katilacagi ongorilmektedir. Bu arzin
yaklasik %50 ‘si kamu bankalan ve finansal kurumlar
tarafindan kullanilacaktir.

KONAKLAMA VE OTEL PAZARI

2022 yilinin Gglinct ceyreginde Torkiye'ye giris yapan
yaklasik 21 milyon yabana turistin kisi basi 855 Dolar
harcama yaptigi gorilmektedir. Gelen turist sayilan
bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda hem
gelen yabanci turist sayisinda hem de kisi basi harcama
miktarinda artis gozlenmektedir.

Kiltir ve Turizm Bakanhidi'ndan elde edilen verilere
gore 2021 yilimin ilk dort ceyreginde Tirkiye'ye gelen
toplam yabanci ziyaretci sayisi yaklasik olarak 22.9
milyon olurken, 2022 yilinin dordinci ceyredi icin bu
sayinin 42.2 milyon oldugu gozlemlenebilmektedir.

2022 yihnin dordinct ceyreginde Tirkiye'ye gelen 42.2
milyon yabanal turistin %34,8'i istanbul'a, %29,9'u
Antalya’ya, %7,1'i Mugla'ya gelmistir. Bu tcili %3,3'lik ve
%1,1’lik paylar ile izmir ve Ankara izlemistir. Gelen turist
sayllari bir 6nceki yilin ayni donemi ile karsilastinldiginda
gelen yabanc turist sayisinda %84,3'luk bir artis
gozlemlenmistir. Mart 2020 itibariyle diinya ile paralel
olarak Tirkiye'yi de dnemli bir 6lcekte etkileyen COVID-19
Salgini Tarkiye'nin  turizm performansini da  énemli
olcekte etkilemistir.
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Yabana turist sayilari géz oninde bulunduruldugunda
2019 yil, COVID-19 Salgin'ndan onceki en yiksek
performans gdsteren yildir. 2022 yilinin  dordinci
ceyreginin sonunda elde edilen ziyaretci sayilarinin
verileri incelendiginde pandemi &ncesi déneminin
sayilanina ulasildigi gozlenmektedir.

isletme Belgeli ve Yatnm Belgeli tesis sayilarn
incelendiginde Turkiye genelinde toplam 860 bin
oda kapasitesi ile 20.534 isletme belgeli, 70 bin oda
kapasitesi ile 646 yatinm belgeli konaklama tesisi oldugu
gorilmektedir. isletme belgeli tesislerin sehir kirlimlarina
bakildiginda ilk siray1 2.844 tesis ve 117 bin oda kapasitesi
ile istanbul cekmekte, onu takiben 2.521 tesis ve 283 bin
oda kapasitesi ile Antalya gelmektedir. Mugla ise 2.497
isletme belgeli tesise ve 101 bin oda arzina sahiptir.

Yatinm belgeli tesisler géz oniinde bulunduruldugunda
yakin gelecekte mevcut otel arzina dahil olacak 646 tesis
icinde en buyik payi 82 tesis ve 17 bin oda kapasitesi
ile Antalya almakta, onu takiben 80 tesis ve 7 bin oda
kapasitesi ile istanbul, 71 tesis ve 9 bin oda kapasitesi
ile Mugla gelmektedir.

Pandemi 6ncesi son tam performans yili olan 2019 yilinda
Turkiye genelinde isletme belgeli tesislerin yatak doluluk
orani %58,9 olarak beliflenmistir. 2021 dérdiinci ceyrekte
Tirkiye genelinde yatak doluluk orani ise %42,3tur. Yatak
dolulugu en yiksek olan sehir %48,3 ile Antalya, onu
takiben %43,7 ve %41,5 ile istanbul ve izmir gelmektedir.
Mudla ve Ankara’nin yatak doluluk oranlari sirasiyla yaklasik
%40,7 ve %34,4 olmustur.

2022 yil Ekim ayi itibariyle Turkiye genelinde isletme
belgeli tesislerin yatak doluluk orani %61,83'dir.2022
yilinin dérdinci ceyreginde Tirkiye genelinde %67,5
olan doluluk orani, istanbul icin %75,5'tir. Bu donemdeki
ortalama gerceklesen oda fiyati ise Tirkiye genelinde
118 Euro, istanbul’da ise 136 Euro’dur.

LOJiSTIK PAZARI

Mevcut veriler itibariyla, birincil lojistik pazarlar
olan istanbul-Kocaeli bélgesinde yaklasik 11 milyon
metrekare toplam depo stokunda 7,2 milyon metrekare
ticari kullamim amacli lojistik arzi yer almaktadir.
insaat halindeki projelerin hacmi ise yaklasik 282 bin
metrekare olarak kayit altina alinmistir ve s6z konusu
projelerin  tamamina yakini ticari kullanim amacl
projelerden olusmaktadir.

istanbul ve Kocaeli illerinde 2022 yili 4. ceyrekte 15

bin m2, yil toplaminda ise 57.252 m2 kiralama islemi
gerceklesmistir. 2022 yili son ceyredinde gerceklesen
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1. VAKIF GYO HAKKINDA

toplam kiralama, bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore
yaklasik %37,4 oraninda artis gostermistir.

istanbul ve Kocaeli illerinde 2022 yili 4. ceyrek itibariyle
toplam lojistik stokunun 9%95,1’i kullaniimaktadir.
Gecen senenin ayni doneminde bu oran %89,9 olarak
izlenmistir.

Yikselen e-ticaret onciliginde lojistik pazarindaki
talep yukan yonli ivmesini korurken, gerceklestirilen
islemlerde Gcinct parti lojistik sirketleri %80 pay
ile kiralama islemlerinde en aktif sirketler olarak

one ckmaktadir. 2022 4. ceyreginde lojistik depo
birincil kira metrekare basina USD bazinda 7 USD/m?2
olarak gerceklesirken, TL bazinda ise gecen yilin ayni
donemine kiyasla yaklasik %150 artis ile 125 TL/m?2
seviyesine yikselmistir. Piyasada kaliteli depo arzinin
kisitl olmasi nedeniyle, kira fiyatlarn Gzerindeki yukari
yonltd baskinin devam etmesi beklenmektedir. ilerleyen
dénemlerde ikincil lojistik pazarlarina olan talebin
artis gostermesi dngordlmektedir. Ayni zamanda, arz
dinamikleri de g6z onune alindiginda, 6nimizdeki
donemlerde ihtiyaca yonelik (built to suit) depo
anlasmalarinin ivmesini korumasi beklenmektedir.

(TUIK, TCMB, GYODER raporlarindan alinti yapilarak hazirlanmistir)

1.7. PROJELERIMiZ

Vakif GYO
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1.7.1. IUFM
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1. VAKIF GYO HAKKINDA

1.7.2. CUBES ANKARA

Ankara Cukurambar’da yer alan Cubes Ankara Projemiz;
216.932,15 m2 kapall insaat alanina sahip 1+1'den,
6+1'e kadar degisen konut, home office, ofis ile otel,
ticari ve sosyal donati alanlarindan olusuyor.

Yeni nesil karma yasamin merkezi olarak konumlanan
Cubes Ankara Projemizde cevre dostu bina sistemlerini
uygulamaya aliyoruz.

Yesil alanlarin 6neminin farkinda olarak kat bahceleri,
teraslar ve ortak alanlarin da sunuldugu Cubes Ankara
projemiz; cocuklara, evcil hayvanlara, dogaya ve
engellilere dost bir proje olarak dne cikiyor.

Ofis, otel, kiltir-sanat alanlari, gosteri merkezi, gurme
lezzet alanlar, alisveris noktalarn ile sehre dinamik ve
kaltar alaninda ev sahipligi yapmaya aday olan Cubes
Ankara projemizi 2023 yilinda tamamlamayi planlyoruz.

Lokasyon
Cankaya, Ankara

insaat Alani
216.932,15 m?

Kullanim
Konut + Ticari + Ofis

Vakif GYO

26

1.7.3. TABLO ADALAR

istanbul Anadolu Yakasi'nda yer alan, Marmara Denizi
ve Adalar manzarali, merkezi konumdaki ‘Tablo Adalar’
projemiz, 1+1'den 5+2’e kadar degisen konut tiplerinin
yani sira, genis balkon, biyik peyzaj alani ve zengin
sosyal donatilari bulunduruyor. Projemiz toplam 316
konuttan ve kres olarak kullanima sunulmasi planlanan
1 adet ticari Gniteden olusuyor.

Tablo Adalar projemizde yer alan acik ve kapali yizme
havuzu, kat bahceleri, teraslar, basketbol sahasi ve
tenis kortu, cocuk oyun alanlari ve peyzaj alani ile proje
sakinlerini yeni nesil yasam anlayisiyla bulusturuyoruz.
Musterilerimizin kaliteli, saglikli ve konforlu bir ortamda
yasamalari icin gerekli kosullari sagliyoruz.

2023 yili ikinci yanisinda bitmesi planlanan Tablo Adalar
projemizin, Tirkiye'ye ekonomik ve yasamsal olarak
deder katan ornek bir proje olmasini hedefliyoruz.

Lokasyon
Maltepe, Istanbul

insaat Alani
67.861 m?

Kullanim
Konut + Ticari

1.7.4. ILMiR KONAK PROJESI

is merkezi kulelerinin yiikselmekte oldugu, izmir Konak
ilcesinde projemiz; home office, ticari ve mesken nitelikli,
51 ve 28 katli iki blok olmak izere toplam 128,987 m2
ingaat alanina yerlesmis bulunmaktadir. Projemiz ile
musterilerimize konforlu, saglikli yasam alani sunmayi
ve bolge potansiyelini artirmayi hedefliyoruz.

izmir Konak projemizi hayata gecirirken ana yuklenici
ihale sozlesmelerini, cevre dostu yesil bina hedefleri
kapsaminda olusturarak, sirketimizin sirdardlebilirlik
yaklasimini  yansitan  projeleri hayata gecirmeyi
amacliyoruz. Bu kapsamda LEED Gold Sertifikasi hedefi
icin calismalarnimizi yaratiyoruz.

Lokasyon
Konak, Izmir

insaat Alani
128.987,13 m?

Kullanim
Konut + Home Office + Ticari

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1.7.5. SANCAKTEPE PROJESI

Sancaktepe’de yer alan 17.518,17 m2 biyukligindeki
arsamiz, Anadolu Yakas’'nin son vyillarda en cok
gelisim gosteren Sancaktepe ilcesi'nin merkezinde,
Sancaktepe metro istasyonuna 5 dk. mesafede,
planlanan Sancaktepe Millet Bahcesi projesine komsu
konumda yer almaktadir.

Proje gelistirme calismalarina  baslanmis  olan
Sancaktepe Karma Projesi‘'nin, bolgenin  konut
ve vyerlesim yapisina yeni bir vizyon getirmesi
planlanmaktadir. Konut ve ticari tnitelerden olusan
projemiz, nitelikli peyzaj kurgusu ve ferah mekanlariyla
istanbul’da 6zlenen geleneksel aile hayatini, bahceli,
genis balkon ve terasl, sosyal aktiviteli sehir
hayatiyla birlestirerek, pandemi sonrasi degisen konut
beklentilerini karsilamay1 amaclamaktadir.

Lokasyon .
Sancaktepe, Istanbul

Kullanim
Konut + Ticari
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1.8. KURUMSAL GELiSiM YOLCULUGUMUZ
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SURDURULEBILIR PERFORMANS

Sekil 1.21 Kurumsal Gelisim Projesi

Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi olarak
hedefimiz, Sirketimizin tecriibesine yakisir sekilde
kurumsal gelisimini en st seviyeye ckarmak ve
bu alanda Sirketimizi sektoriin 6nciisi ve temisilcisi
yapmaktir. Bu amacla, degisim ve donlsimi etkin
yonetebilmek icin Vakif GYO'nun vizyon projesi olan
Kurumsal Gelisim Projesi baslatilmistir (Sekil 1.21).

Kurumsal Gelisim Projesi'ni kisaca 6zetlemek gerekirse;
Degisim ve vyikia dénisimin yasandidi ginimiiz
dinyasinda, uyguladigimiz degisim- doniisim programiile
kurumsallasma adina cok dnemli adimlar atilmis, stratejik
planlama, stre¢ yonetimi, kurumsal risk yonetimi gibi
gerekli bircok islevsel sistem saglam temelli bir yaklasimla
kurulmustur ve sirekli gelistirilmektedir. Ekosistemdeki
degisim etmenlerinin goz 6ninde bulundurulmasi ile,
rekabet avantaji saglayacak farklilasma stratejilerimiz,
bes temel paydasimizin beklentilerini kapsayan ve
Birlesmis Milletler sirdirilebilir kalkinma amaclari ile
entegre stratejilerdir. Bu yoniyle, Vakif GYO Stratejik
Plani, uzun vadeli ve sektdrin ilk uygulamasi olan
“Entegre Stratejik Plan”dir.

Diger taraftan da bu degisime ayak uyduracak donisum
projelerimiz baslatilmistir. Dondsim projelerimizin ilki
olan, djital donisim ile dijital degisim ihtiyaci belirlenmis
ve gerekli teknolojik altyapr saglanmistir. Degisimin
basarisinda ki diger énemli bir donisim programimiz
ise “Kurum Kultard Yonetimi”dir. Mevcut kurum kiltard
olcilerek, belirlenen kilttrel, sosyal degisim ihtiyaclari
dogrultusunda bilgilendirme ve motivasyon egitimleri
yapilmis, organizasyon saghdinin élcilmesi ile Vakif GYO
saglik ve esenlik programinin insan Kaynaklari sistemine
Entegrasyonu ve bitiinsel yonetimi hedeflenmistir.

Vakif GYO
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Donusim projelerimiz ile, organizasyonun dayanikliligi
ve cevikligi artinlmaktadir.

Kurumsallasma yolculugumuzun yillar itibariyle gelisimini
ozetlemek gerekirse;

2020 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ile baslayan ve her gecen gin gelistirilen sistemlerle,
surdurlebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yasam
sekline dénismesini saglamistir.

- Yonetim sistemimiz, AB'nin referans gosterdigi, EFQM
Yénetim Modeli benimsenerek olusturulmus ve 2021
yilinda KalDer tarafindan dizenlenen tanima programina
katiim ile ilk yilimizda “2021 Tiirkiye Mitkemmellik
Odiilleri - Ustiin Performansta Yetkinlik - 4 Yildiz”
belgesi alinmistir.

2022 yihinda I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizle
entegre, 150 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,
IS0 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve ISO
14064 Sera gazi envanter hesaplama standartlarina
yonelik belgeler alinarak Entegre Kalite Yonetim Sistemi
gelistirilmistir.

Kurumsal  Gelisim  Projesi  kapsaminda  sirekli
gelistirilerek  buginkid olgunluk seviyesine gelen
Entegre Yonetim Modelimiz, EFQM Modeli kapsaminda
degerlendirmesi yapilan “2022 Tiirkiye Miikkemmellik
Odiili” ile taclandinlmis ve ozelinde, entegre yonetim
yaklasimimiz iyi uygulama olarak belirflenmistir.

29

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi






2. ENTEGRE YONETIM MODELiMiz

Fark yaratan sardarilebilir Gstun performans; Bu kapsamda Entegre Yonetim Modelimiz (Sekil 2.1);
* icinde yer alan ekosistem icinde dogal cevre ve
sosyal sermaye ile uyumlu ve tim sardarilebilirlik
boyutlarinda isi surekli gelistirmeyi (yesil ekonomi),

* Avrupa Birligi'nin de resmi Yénetim Modeli (CAF)
olan Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin (EFQM) Yonetim
Modeli, Birlesmis Milletler Sirdrilebilir  Kalkinma
Amaclari (UN-SDG’s) ve Uluslararasi Surdiralebilirlik
Standartlart Kurulu’nun (1SSB) “Entegre Raporlama
Cercevesi” ve “Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlan”
(SASB Standarts) ile uyumlu ve entegredir.

* Paydas Teorisi temelinde, tim temel paydaslarin
talep ve beklentilerinin dengeli ve strekli karsilanmasini,

e Esin veren bir amac ve heyecan veren bir vizyon

dogrultusunda paydaslara deder sunan liderlik ve e Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda sirekli

yonlendirmeyi ve degisim ve donisimi ydnetmeyi gelistirilerek buginki olgunluk seviyesine gelmis ve

gerektirir. basarisi EFQM Modeli kapsaminda degerlendirmesi
yapllan 2022 Tirkiye Mikemmellik  Odali ile
taclandinlmis ve 6zelinde, entegre yonetim yaklagimimiz
iyi uygulama olarak belirlenmistir.

VAKIF GYO ENTEGRE YONETiM MODELi

LIDERLIK

ve
KURUMSAL YONETIM

v
YON
v

DEGER YARATMA
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PERFORMANS

Toplum & Paydaslar

GIRDILER [ —> Y

Dogal Cevre

KAYNAKLAR

Sekil 2.1. Vakif GYO Entegre Yonetim Modeli

2.1. GYO EKOSISTEMI

Gayrimenkul Sektori Glke ekonomisine gic veren,
istihdam saglayan ve kalkinmaya &nemli katkilar
saglayan lokomotif sektér konumundadir. GYO
sektorinin icinde bulundugu ekosistem;

yarattigi deger ile ilke ekonomisini ve toplumu
etkilemektedir. Bu ekosistem icinde GYO'lar, Yurtici/
Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ve belgelendirme, is
ve insaat makinalari, gayrimenkul, finans ve insaat
malzemeleri sanayisi gibi ana sektorlerin yani sira
 Enerji, dogal kaynaklar ve malzeme kullanimi ile cimento, hazir beton, seramik, tugla, demir celik, ahsap
cevreyi, vb. yuzlerce alt sektori kapsayan kurum ve kuruluslarla
etkilesim icindedir.
e Sagladigi istihdam ve barnnmadan altyapiya kadar
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Sekil 2.2. GYO Ekosistemi

Bu kapsamda insaat sektord, dolayisiyla GYO sektori;
srdardlebilir  bir dinya icin, BM Sirdurilebilirlik
Kalkinma Amaclar’'nin  gerceklestirilmesinde, enerji
sektorinin ardindan en stratejik ikinci sektorddr.

2.2. PAYDASLARIMIZ

Kurulustan beklentisi olan taraflar olarak tamimlanan
paydaslarimiz 5 paydas grubundan olusmaktadir (Sekil
2.3). “is ve Yonetisim Paydaslan” ve “Calisanlar” ic

paydaslanmiz, “Misteriler”, “Yikleniciler ve Tedarikgiler”
ve “Toplumsal Paydaslar” ise dis paydaslanimizdir.

Paydas Listesi

Paydas Grubu Alt Paydas Grubu

1. i$ VE YONETISIM

1.1. KURUCU ORTAKLAR

PAYDASLARI 1.2. SERMAYE PiYASASI YATIRIMCILARI
1.3. DUZENLEYICI ve DENETLEYICI
KURUMLAR
2. MUSTERI 2.1. KONUT MUSTERILERI
2.2. TICARI MUSTERILERI
3. CALISAN 3.1. YONETIC
3.2. CALISAN
4. YUKLENICILER 4.1. PROJE YUKLENICILERI
(PARTNERLER) VE 4.2. DIGER TEDARIKCILER
TEDARIKCILER
5. TOPLUMSAL 5.1. SEKTOREL KURULUSLAR
PAYDASLAR 5.2. SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

5.3. UNIVERSITELER
5.4. MEDYA KURULUSLARI

Sekil 2.3. Paydaslarimiz

Paydaslarimizin talep ve beklentileri; yillik yapilan
“Memnuniyet Anketleri”, “Sikayet YoOnetimi” ve
“Paydas Deneyim Yonetimi” yaklasimlari ile alinan geri
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bildirimler ile belirlenmektedir.

Paydas geribildirimleri; Stratejik Planlama’nin Mevcut
Durum Analizi kapsaminda yapilan Paydas Analizi
ve PESTEL Analizleri ile SWOT'a ve TOWS Analizi’
Ebrakbne girdi olusturmaktadir. Bdylece, tim temel
paydaslarimiza  yonelik stratejilerin  gelistirilmesi
glvence altina alinmaktadir (Sekil 2.4).

Paydas
Pay Tedarikci/
Sahipleri| Yiiklenici
X

S2. Finansal Yaplyi X X X
Guclendirerek

Surdurtyabilir

Buyumeyi Saglamak

$1. Yeniliki ve Konsept
Projelerle s Gelistirme

S3. Proje Portfoyinin X
Etkin ve Verimli
Yonetimi

S4. Misteri Deneyimini X
Etkin Yonetmek

S5. Organizasyon X
iklimini Yonetmek

S6.Kurumsal Gelisimi X X X X X
Yonetmek

§7. itiban Etkin X X
Yoneterek Saygin

Konumumuzu

Guclendirmek

Sekil 2.4. Paydas Stratejilerimiz

2.3. iS MODELIMizZ

Surec Yonetimi sisteminde yer alan ve Uc seviyede
detaylandinlmis, Strec Mimarisinde tanimlanmistir
(Sekil 2.5). Bu kapsamda;

* Liderlik ve Kurumsal Yonetim : insan Kaynaklari
Yonetimi ve Kurumsal Yonetim Sirecleri ile,

* Yon : Entegre Stratejik Planlama Sireci ile,

* Dedger Yaratma : Gayrimenkul ve gayrimenkul
projelerini yonetme sireclerimiz olan Misteri Odakli
Temel Sireclerimiz ile,

 Kaynaklanmiz : insan kaynaklar, mali kaynaklar,
sabit varliklar (binalar, ekipman vb.), teknoloji ve bilgi
kaynaklaridir. insan kaynaklari ve sabit varliklar “Yonetsel
Sirecler” kapsaminda, mali kaynaklar, teknoloji ve
bilgi kaynaklari “Destek Strecler” kapsaminda ve
performansa dayall olarak yonetilmektedir.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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VAKIF GYO TEMEL SURECLER

Y3. Kurumsal
Y1. Strateji ve Kabiliyet Y4. insan
T Y2. Kurumsal e
sardirilebilir Yénetim Yonetimi Kaynaklari ve
Performans (Kurumsal iklim Yénetimi
Gelisim)

—
]
w
o
[}
=
=]
>

M4. Miisteri iliskileri Yonetimi

M1. Pazarlama

M1.1. Pazarlama
M1.3. is Gelistirme

M2. Proje Yonetimi
M2.1. Proje Gelistirme M2.2. Proje Uygulama

M3. Yiklenici Zinciri Yonetimi

M1.2. Satis

=

MUSTERi ODAKLI

D1. Mali D2. Bilisim

Sistemleri
Yonetimi

Kaynaklarin
Yonetimi

Sekil 2.5. Siirec Mimarisi

2.4. DEGER YARATMA alanlarina  yonelik is  gelistirme  faaliyetleri

yurGtalmektedir.
Beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda
musterilerimize strdiralebilir deger yaratma, Musteri
Odakli sireclerimiz olan 4 temel sirec ile hayata
gecirilmektedir (Bkz Sekil 2.5);

2.4.1. DEGERi TASARLAMA

Degeri tasarlamanin ilk adimi olan “M1.3. is Gelistirme
ve Fizibilite” sirecinde “S1. Yenilikci ve Konsept
Projelerle is Gelistirme” Stratejimiz kapsaminda;

Geligtirilen isler goz onlnde tutularak; “M2.1 Proje
Gelistirme” Sireci kapsaminda Uzun Vadeli (5 yillik)
Proje Yatinm Plani ve her bir proje icin is Programlari
yapilmaktadir.

Proje planlar fizibiliteden kesin kabule kadar olan proje
asamalarini kapsamaktadir ve CPM (Kritik Yol Yontemi)
metodolojisini iceren PMI dlcitleriyle uyumludur. Proje
asamalari; kapsamli fizibilite ve gayrimenkul dederleme
calismalari, konsept tasarim, tasarimin gelistirilmesi,
* Sembol/Mega Konut Ticari proje resmi izin surecleri, uygulamaya esas projelerin
e Sembol Otel hazirlatilmasi (mimari, statik, tesisat, elektrik uygulama
 Lojistik projeleri) faaliyetlerini kapsamaktadir.

e Kentsel Déniisim
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2.4.2. DEGERi URETME

“M2.2 Proje Uyqulama” Sireci kapsaminda; ana
yikleniciye yer teslimi, projeye esas imalatin genel ve
ozel teknik sartnamelere, standartlara, sozlesmeye,
fen ve sanat kurallanna uygun bir sekilde s
programi dahilinde gerceklestiriimesinin saglanmasi,
is ilerleme takibi, tahmini proje bitcesinin proje
ilerleme asamalarina uygun olarak hazirlanmasi ve
maliyet kontrollerinin yapilmasi, kalite standartlari
dogrultusunda kalite giivence ve kontrollerinin
gerceklestirilmesi, is sagligi ve givenligi hususundaki
uygulama  ve  kontrollerin  gerceklestirilmesi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kalite glivence sistemlerinin gelismislik duzeyi; 2022
yilinda uygulamaya aldigimiz “M2.2.2.5. Sirdiralebilir
Bina Uygulama Yonetimi” ve Entegre Sirdirdlebilirlik
Yonetimi ve Raporlamasi yaklasimlari ile, referans iyi
uyqulama seviyesine cikarilmistir.

2.4.3. DEGERIN SUNUMU VE
ILETISIMI

Degerin iletisimi ve satisi “M1. Pazarlama ve Satis”
Sureci ile, musterilerimiz ile surdaralebilir iliskiler

kurma ve deneyimlerini yonetme “M4. Misteri iliskileri
Yonetimi” Sureci ile yonetilmektedir.

Degerin iletisimi ve satisi ile ilgili olarak;

e Pazan Anlama : Gayrimenkul o6zelinde pazar
arastirmasina dayali olarak pazar ve rekabet analizleri
yapllmakta ve Mdusteri Memnuniyet Anketleri ile
musterilerin beklenti ve ihtiyaclan belirlenmektedir.
Gayrimenkul 6zelinde pazar arastirmasinda; Sektor
Analizi, Bolgesel Stok Analizi, En lyi Kullamm Analizi,
Gayrimenkule Esas Sermaye Piyasasi Mevzuati
Kapsaminda hazirlanan Dederleme Raporlari, Sektorel
Endeks Gosterge Raporlar ve Gayrimenkule Esas
Yapilasma ve Pazar Veri Analizleri kullanilmaktadir.

e Pazar Konumlandirma Stratejik  Planlama
calismasinda belirlenmis stratejik yon dogrultusunda
pazarlama  stratejisinin  ve deder Onermesinin
belirlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Deger
onermesi; “Gelenegin giici, gelecegin insasi” temel
amacimiz ve rekabete gore farklilasma boyutlar dikkate
alinarak proje bazli belirlenmektedir. Ornek olarak Tablo
Adalar Projesi Deger Onermesi Sekil 2.6'da sunulmustur.

* Pazarlama ve Satis : Deger Onermesinden hareketle
proje bazli olarak yillik planlara dayali pazarlama ve
satis faaliyetleri ytrittlmektedir.
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Farkhlasma Deger
Boyutu Onermesi

Toplumsal Gelenedin giict, gelecegin insasi
Sarduralebilirlik

imaj-itibar, Yonetisim Given
ve Kurumsallasma

Tablo Adalar Projesi

Konum istanbul ili, Maltepe ilcesi,
Zimritevler Mahallesi'nde yer
almaktadr. istanbul Prens Adalarinin
tam karsisinda hizasindadir.

Kadikoy -Tavsantepe Metro hatt
ve E-5 karayoluna yakin olmasi ile
avantajli bir konuma sahiptir. Sahil
Yoluna 6 dakika, Sabiha Gokcen
Havalimanina 25 dakikada ulasma
imkani bulunmaktadir.

Cevresel - Yuksek Peyzaj Alani
Sardarilebilirlik
Boyutu - Enerji Verimliligi Saglayan

Elektromekanik Uriinlerin Kullanimi
(Led aydinlatma, Frekans invertorlu
hidrofor sirkiilasyon pompalari

ve fanlar, termostatik vanalar,
yogusmali kazanlar, substation
sistemler vb.)

Tasarim Manzara bir liiks degil, herkes icin
ulasilabilir olmahdir.

Arazinin topografik yapisindan
maksimum faydalanilarak her ailenin
her yerden ulasabilecegi dolu dolu
deniz ve adalar manzarasi sunar.

- Oni kapanmaz manzara

- Otopark mimari tasariminda
betonarme perde olmamasi ile
otoparkinda bile deniz manzarasi

- Peyzaj alanlarinda panaromik
unsurlarin bulundurulmasi

- Havadar, ferah, bulundugu bolgeyi
kucaklayan bir mimari tasarim

- iki blok birbirine baglantisi ile
site kaltird, komsu iliskilerinin
guclendirilmesi ile kultire uygun
sosyallesme olanaklari

- Kat bahceleri ile dikeyde de
erisilebilir yesil alan dokusunun

sadlanmasi

Sekil 2.6. Deger Onermesi

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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2.4.4. SURDURULEBILIR iLISKILERI
VE DENEYiMi YONETME

Musterilerimiz ile sardirdlebilir iliskiler kurma ve
deneyimlerini yénetme; “S4. Misteri Deneyimini Etkin
Yonetmek” Stratejisi dogrultusunda “M4. Musteri
iliskileri Yonetimi” Streci ile yonetilmektedir.

* MA4.1 Miisteri Deneyimini Yonetme : Misterinin
gereksinim ve beklentilerini, satin alma veya kiralama
davranislarini - anlamak ve  surdirilebilir  deder
yaratmak icin farkindalik asamasindan marka elcisi
olma asamasina kadar proje bazli Musteri Yolculuk
Haritasi ve misteri temas noktalarindaki deneyimin
anlasiimasina yonelik olarak Misteri Deneyim Haritasi
(Sekil 2.7) olusturulmaktadir.  Musteri  Deneyim
Haritasindan hareketle misteri iletisimi planlanmakta
ve yiritulmektedir.

* M4.2 Miisteri Memnuniyetini Yonetme : iletisim
planina dayali olarak “Musteri iletisim Yonetimi”, talep,
sikayet ve onerileri kapsayan “Geri bildirim Yonetimi”
ve bagimsiz arastirma sirketleri dzerinden yiratilen
“Musteri Memnuniyetini Olcme ve degerlendirme”
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sekil 2.7 Masteri Yolculugu ve Misteri Deneyim Haritasi
(6rnektir- Tablo Adalar Projesi)

Vakif GYO
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2.5. KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum; “Y2. Kurumsal
Yonetim Streci” (Sekil 2.8) ve Yonetim Kurulu
tarafindan ydiritulen kontrol faaliyetleri ile givence
altina alinmaktadir.

2.5.1. KURUMSAL YONETIM SURECi

Y2. Kurumsal Yonetim

Y2.1. Organizasyonel Destek ve Raporlama
Y2.2. Etik Yénetimi

Y2.3. Uyumluluk Yénetimi

Y2.4. i¢ Kontrol

Y2.5. Yatinma iliskileri Yonetimi

Sekil 2.8. Kurumsal Yénetim Siireci

Y2.1 Organizasyonel Destek ve Raporlama
Yoénetisim organlar; Genel Kurul, Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kuruluna bagh Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetim
Komitesinden olusmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda,
yonetisim organlarinin isleyisine destek ve raporlama
faaliyetleri yurutulmektedir.

Y2.2 Etik Yonetimi : Etik ilkeler y6netmeligi
kapsaminda, Etik Kurulu tarafindan yénetilmektedir.
Vakif GYO calisanlan gorevlerini  yiritirken  bu
Yonetmelikte belirtilen etik davranis ilkelerine uymakla
yukimladirler. Her diizeydeki calisan, istihdama iliskin
kosullarin bir parcasi olarak etik davranis ilkeleri ve bu
ilkelere iliskin sorumluluklarn hakkinda bilgilendirilir.
Bu ilkeler ise baslarken calisana teblig edilir ve “Etik
Sozlesmesi” imzalatilir.

Y2.3 Uyumluluk Yoénetimi : Dizenleyici kurumlar
(SPK, BIST, MKK, TSPB vb.) ile iliskileri sirdirmek, bu
kurumlarin yayinladigi ve sirketin uymak zorunda
oldugu mevzuata uyumun saglanmasi gozetilir ve takip
edilir.

Y2.4 i¢ Kontrol : Sirketimizin i¢ Kontrol Sistemi’nin
dizenlenmesi, etkili ve verimlibir sekilde yonetilebilmesi
icin tim strecleri kapsayan ydneticilerden olusan ic
Kontrol Komisyonu kurulmustur.

ic Kontrol, “Y1.4 Kurumsal Risk Yonetimi Sureci” ve “PR-
Y1-08 Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri” kapsaminda
yonetilmektedir. Stre¢, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, COSO i¢ Kontrol Modeli, IS0 31000
Risk Yénetim Standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak
gelistirilmistir.

Bu kapsamda riskler; Strateji, Sirec ve Proje riskleri
olmak Gzere Uc grup altinda ve her grup icin dort
kategoride (stratejik, operasyonel, finansal, itibar
riskleri) belirlenmektedir.

Her bir riskin belirlenmesinde, alti boyutta ic kontrol
eksiklikleri sorgulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki
boyutlarinda degerlendirilerek 5X5 matrisi ile 25
puan Uzerinden “yiksek, orta ve disik” risk olarak
seviyelendiriimektedir. Orta ve yiksek risk seviyeleri
icin risk karsilama aksiyonlari planlanarak ic Kontrol
Plani olusturulmaktadir. 2021 yili itibariyle, riskler
ve aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yonetim Sistem
Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim Moduli
izerinden izlenmektedir.

Riskler ¢ seviyede izlenmektedir:

* Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda ic ve
dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve
diger analizler ile ilgili taraflanin ihtiyac ve beklentileri
géz onlnde bulundurularak Gst yonetim tarafindan
belirlenir, risklerin giderilmesi ve risk seviyesinin
dustralmesi icin aksiyon alinmasi saglanir.

o Sireclere  yonelik  risklerin ~ ve  firsatlarin
belirlenmesinde i¢ Kontrol Komisyonu yani sira; tim
birimler kendi streclerine iliskin dederlendirmeleri
yapar ve riskleri belirleyerek gerekli 6nlemleri alir.

 Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya
stirec riski olmayip proje ilerleme oranlarini etkileyen
proje dzelinde riskler /firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is
programi icerisinde alinmaktadir.

Y2.5 Yatinma iliskileri Yénetimi : Borsa
performansinin izlenmesi, yillik faaliyet plani
kapsaminda  yatinma iliskileri  faaliyetlerinin
yuratalmesi, raporlama ve bilgilendirme faaliyetleri
yiritilmektedir.
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2.5.2. YONETIM KURULU UYELERI VE
UST DUZEY YONETICILER

Mikail
HIDIR

Yonetim Kurulu
Baskani

1979 yilinda Kepsut/Balikesir'de dogan Mikail Hidrr,
2000 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’/nden
mezun olmus ve bir doénem avukatlik yapmustir.
2003 yilinda Vakifbank'ta Mifettis Yardimasi olarak
bankacilik kariyerine baslamis; Mifettislik gorevinin
ardindan sirasiyla Takip Ekipleri Midirlaga, Uyum
Muadurliga, Kredi izleme ve Takip Baskanligi ve ic
Kontrol Baskanhidi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica
Hidir, Gunes Sigorta AS'de Genel Mudir Yardimaligi
ve Vakifbank International AG Viyana'da Yonetim
Kurulu Oyeligi'ni yapmustir. 13 Aralik 2018 tarihinde
Vakifbank’a Genel Madir Yardimcisi olarak atanan Mikail
Hidir, ingilizce bilmektedir. 22.06.2020 tarihinde yapilan
2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu
Baskanhdi gorevini yiritmektedir.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



2. ENTEGRE YONETIM MODELiMiz

Doc. Dr.
Sitkrii Mete
TEPEGOZ

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Karadeniz Teknik Universitesi, iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi, isletme Bolumi‘nden 1991 yilinda mezun
olan Sikri Mete Tepegdz, yine ayni Universitede Sosyal
Bilimler Enstitisi isletme Bolumii’'nde yiiksek lisansini
tamamlamis olup, doktorasini 2018 yilinda istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe
ve Denetim Anabilim Dali “Finansal Kuruluslarda
ic Kontrol” konularinda yapmistir. Meslek hayatina
1995 yilinda Rumeli Holding AS'de Mufettis unvaniyla
baslamustir. Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."da 1997-2013
yillan arasinda sirasiyla; Mifettis, Genel Mudurlik Ticari
Krediler Mudirligia Madir Yardimasi, Dolayoba/istanbul
Sube Midiirsi, Merter Sube Midiri, Levent Sube Miidiri
ve Genel Midirlik Kurumsal Krediler Midirt olarak
gorev almistir. 2013-2018 yillan arasinda QNB Finansbank
AS’de Bankalar Caddesi Sube Miidiirii, Bayrampasa Carsi
Sube Mudurd, Besyizevler Sube Mudari gorevlerinde
bulunan Tepeg6z, 2019 yili itibariyla Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0.de Genel Mudurluk Ozellikli Krediler
Yonetimi Baskani olarak gorevine devam etmektedir.
02.03.2020 tarihi itibariyla Vakif Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Onur
INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Madar

onur incehasan, 1997 yilinda Gazi Universitesi, Mih.
Mim. Fakiltesi, Makine Muhendisligi Bolimi’'nden
mezun olmustur. Yiksek Lisansini 2014-2015 yillar
arasinda Gedik Universitesi, isletme Yonetimi (MBA)
boluminde tamamlamistir. incehasan, kisa siireli ozel
sektor deneyiminden sonra, 1998 yilinda istanbul Gaz
Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde (IGDAS)
Proje Muhendisi olarak meslek hayatina baslamustir.
1998-2020 vyillari arasinda iGDAS'ta sirasiyla Egitim
Uzmani, ic Tesisat Midiiri, Kalite Midiri, Anadolu
Bolge Midiiri, Genel Midir Yardimasi (isletme)
ve Yonetim Danismani olarak goérev yapmistir.
Yoneticilik kariyerinde; teknik sartnameler ve esaslarin
olusturulmasi, yonetmelik ve standartlarin hazirlanmasi,
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ve
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musteri streclerinin iyilestiriimesine yonelik cok sayida
projeye liderlik etmis olup, gerceklesen bu projelerin biri
vesilesiyle Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “2007
Yilin isvereni” secilmistir. incehasan, cesitli sivil toplum
kuruluslarinda yoneticilik yapmistir. Mart 2020 itibaryla
Sirketimizde Genel Midir olarak géreve baslayan Onur
incehasan, Sirketimizde 19.03.2020 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Arzu
SEYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

28.09.1975 tarihinde dodan Arzu Seyan, lise egitimini
Ozel Dartissafaka Lisesinde, Universite egitimini ise
Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
Maliye Bolimi'nde tamamlamistir. 1998 yilinda Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.0."da mifettis yardimcisi olarak ise
baslamis olup, ayni bankada Mecidiyekdy, Esentepe
Kurumsal Merkezi, Kozyatagi Kurumsal Merkezi ve
IMES Dudullu Ticari Subelerinde yoneticilik yapmustir.
Seyan, 2020 yili Ocak ayi itibanyla T. Vakiflar Bankasi
T.A.0. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskani gérevini
yuritmektedir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Tevfik
ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

1981 yilinda Ankara’da dogan Tevfik Erpek, ilk ve orta
6grenimini Ankara’da, Universite egitimini ise 2003
yilinda Anadolu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakaltesi, iktisat Bolumi’'nde tamamlamistir. Erpek,
bankacilik kariyerine 2004 yilinda Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0."da baslamis ve sirasiyla Carsi/Kadikoy
Sube Mudurlaga, Ticari Bankacilik Satis Koordinasyon
Madurliga gorevlerinde bulunmustur. Ayni bankada
2019 yihinda Kobi Bankaciligi Pazarlama Baskanligina
atanmis olan Sayin Erpek, Baskan olarak gorevini
yuritmeye devam etmektedir. 22.06.2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Korhan
TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 vyili, Diyarbakir dogumlu olan Korhan Turgut,
Hacettepe Universitesi, iktisat Bolimii’nden 2005 yilinda
mezun olmus, Yiksek Lisansini Hacettepe Universitesi,
iktisat  Bolimi’'nde tamamlamistir.  Hali  hazirda
Marmara Universitesi Bankacilik boliminde doktora
calismalarina devam etmektedir. 2006 yilinda T. Vakiflar
Bankasi T.A.0." da Mifettis Yardimaisi olarak goreve
baslamis olan Korhan Turgut, 2013 yilina kadar Mifettis
ve daha sonrasinda Kredi Raporlama ve Finansal Kontrol
Midarliginde  Mudir  gorevlerinde  bulunmustur.
Haziran 2016 tarihinden itibaren T. Vakiflar Bankasi
T.A.0.da Genel Muhasebe ve Mali isler Baskani olarak
gorevine devam etmektedir. 02.04.2020 tarihinde
yapillan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Rifat
DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Rifat Demirbas, 1965 vyilinda Kirsehirde dinyaya
gelmistir. ilkokul, Ortaokul ve Lise egitimini Ankara’
da tamamlayan Demirbas, Ankara Gazi Universitesi,
Muihendislik Mimarlik Fakiltesi, Mimarlik Bolimi’nden
1988 yilinda mezun olmustur. 1990 yilinda Gazi
Universitesi, Mihendislik Mimarhk Fakiltesi, Mimarlk
Boliminde basladigi Yiksek Lisans egitimini 1993
yilinda tamamlamistir.  1989-1994 yillan  arasinda
Vakiflar Bankasi Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfina
ait yatinm firmasi Obakoy AS’de Mimar ve Kontrol Amiri
olarak gorev almistir. 1995 Yilinda Vakiflar Bankasi
Genel Mudurligi insaat ve Emlak Grup Baskanliginda
Yiksek Mimar olarak goreve basladi. 1995-2007 yillar
arasinda bankanin Tirkiye genelindeki proje ve insaat
islerinde Kontrol Amiri, Midar Yardimasi gérevlerinde
bulunmustur. Yine ayni donem icerisinde banka hizmet
binalar alim, satim, kiralama isleri ile gayrimenkul
islerini emlak madir yardimaisi ve vekil emlak madiri
olarak yuritmistar. 2007 yilindan itibaren 6zel ve kamu
sektorinde cesitli proje ve insaat taahhat isleriyle ilgili
calismalarina devam etmektedir. 22.06.2020 tarihinde
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yapillan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Omer
DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani

Omer Demir, 1973 yilinda Trabzon'da dogmustur. ilk,
orta ve lise editimini Trabzon’da tamamladiktan sonra
1995 yilinda Rize Meslek Yiksek Okulu’'nda insaat
BOlUmU'nG bitirmistir. 1997-2002 yillan arasinda Saha
Teknikerligi gorevini yapmustir. 2011 yilinda Azerbaycan
Medical University, Eczaciik Bolimi’'nd tamamlamis
olan Omer Demir, serbest meslek ile ugrasmaktadir.
02.04.2021 tarihinde yapilan 2020 vyili Oladan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Omer Demir'in Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin  Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) geredgi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mustafa
SENGUL

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Denetim Komitesi
Baskani

2000 yilinda Ankara Universitesi, Hukuk Fakultesi'nden
mezun olan Mustafa Sengil, 2001 yilinda avukatlik
stajini tamamlamistir. 2001 yilindan itibaren
kurucusu oldugu Ligos Hukuk Birosu binyesinde;
ticaret ve sirketler hukuku, bankaclik ve finans
hukuku, gayrimenkul hukuku ve gayrimenkul yatinm
damismanliklar ile is saghigi ve givenliginden kaynakli
hukuk ve ceza yargilamalarinda uzmanlasmistir. Sengil,
gectigimiz vyillarda cesitli Gniversite ve uluslararasi
projelerde is kazalari ve is giivenligi konularinda egitim
ve seminerlerde konusmaci ve edgitimci olarak yer
almustir. Sengdl, 2011 yilindan itibaren savunma sanayi,
bilisim, gayrimenkul gelistirme ve yatinm sektorlerinde
faaliyet gosteren birden fazla sirkette yénetim kurulu
baskanhd veya yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde
bulunmaktadir. 31.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Ust Yonetim

Onur INCEHASAN

Esat HOROZ

Hasan Giirsel OZTAMUR

Genel Madir

Genel Madir Yardimcisi
Teknik - Operasyonel

Genel Madir Yardimcisi

Mali - Ticari

Dénem icinde Gorevden Ayrilan
Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet YILMAZ
Sedat TARTAN
Bedri Sinan GUL
Murat OSKAY
Murat NUHOGLU
Hakan TASCI

idris Yakup ASKIN

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Gorev Siireleri

24.06.2019 - 31.03.2022
02.04.2021 - 31.03.2022
22.06.2020 - 31.03.2022
22.06.2020 - 31.03.2022
02.04.2021 - 31.03.2022
01.05.2008 - 31.03.2022

02.04.2021 - 31.03.2022

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yirattiakleri Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir

Adi Soyadi
Mikail HIDIR

Doc. Dr. Sukrd
Mete TEPEGOZ
Onur INCEHASAN
Arzu SEYAN
Tevfik ERPEK

Korhan TURGUT

Rifat DEMiRBA§
Omer DEMIR

Mustafa SENGUL

Unvani

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi / Genel
Madir

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Vakif GYO

Sirket Disindaki
Gorevi/Unvani

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Madir Yardimcisi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Ozellikli Krediler Yonetimi
Baskani

Vakif Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdi AS
Genel Mudurt

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Baskani

T. Vakiflar Bankasi
T.A.0. Kobi Bankaciligi
Pazarlama Baskani

T. Vakiflar Bankasi Genel
Muhasebe ve Mali isler
Baskanligi Baskani

Yiksek Mimar

Serbest Meslek

Avukat

MALi HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine aylik Gcretleri disinda
herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Oyelerinin Gcretleri her yil yapilan Olagan Genel
Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2022 Yili Yonetim
Kurulu aylik Gcretlerini net 7.590 TL olarak belirlemistir.

2022 yilhinda ddenen toplam brit icret su sekildedir:
Yonetim Kurulu icret ve giderleri 1.291.528,-TL

Diger Gst dizey vyoneticilere yapilan 6demeler
3.067.597,-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gorevlendirilmis bulunan
Yonetim Kurulu UOyelerinin  Sirketle kendisi veya
Gclincd sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin
kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu UOyeleri’'nin  sahislari  adina pay sahipligi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in
faaliyetleriniilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam
etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi sinirlandinimamis olup, Tirk
Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikiimlerine
uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini  takip
edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu toplantilan etkin ve verimli bir sekilde
planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her
dyenin 1 oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu dizenli
olarak ve onceden planlandigi sekilde en az ayda bir
defa, gerekli gorilen hallerde bu sireye bagli olmadan
ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi prensip
olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Bagkanl,
Genel Midiir ile gériserek Yénetim Kurulu toplantilarinin
gindemini belirler. Sirketimiz Yonetim Kurulu 2022
Yilinda 52 defa toplanmis Gyelerin toplantiya katilim
orani %100 olarak gerceklesmistir.

BAGLILIK RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2022 yili icerisinde, hakim sirket ve bagli
sirketler ile yaptigi tim hukuki islemler emsallerine
uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler
yaplildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gére,

her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmustir.
Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan
kacinilan bir onlem bulunmamaktadir. Bu nedenle
de faaliyet donemi icinde grup ici islemler sebebiyle
Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket
tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketimizin
sadladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagh sirkete
esdegerde bir karsi istem hakki bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI ve 2022 FAALIYETLERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Rifat DEMIRBAS

Uye Tevfik ERPEK

Denetim Komitesi
Baskan Mustafa SENGUL

Uye Rifat DEMIRBAS

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Omer DEMIR
Uye Tevfik ERPEK
Uye Ebru BOZDOGANGIL

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komitenin baskanhgini Sayin
Mustafa SENGUL, tyeligini ise Sayin Rifat DEMIRBAS
yuritmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur
ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim
Kuruluna goérisind sunar. Ancak nihai karar ve
sorumluluk her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

2022 yilinda, Denetim Komitesi 11 defa toplanmis ve 6
adet rapor hazirlanmustir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi
gorevini Sayin Rifat DEMIRBAS ve komite Gyeligi gorevini
ise Sayin Tevfik ERPEK yiritmektedir.

2022 yihinda 6 adet rapor hazirlamis ve Yonetim
Kuruluna sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligini Sayin Omer
DEMIR, Gyeliklerini ise Sayin Tevfik ERPEK ve Sayin Ebru
BOZDOGANGIL yiiriitmektedir. Kurumsal yonetimden
sorumlu komite, donem icerisinde; Kurumsal Yonetim
ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini
saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici  tavsiyelerde  bulunmak,
Yatinma iliskileri Biriminin calismalanini  gozetmek,
Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yonetim
Kurulu Oyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun
ve ona badli komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine
iliskin onerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gosterdigi
alanlarda sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel
risklerin  dngorilmesi ve bu risklerin olasi negatif
etkilerini ortadan kaldirici ve/veya districi 6nlemler
alinmasi  konusunda Yonetim Kuruluna gindem
olusturmak amaciyla dénem boyunca calismalarda
bulunmustur. Bununla birlikte Kurumsal Yonetim
Komitesi, Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin de gorevlerini dstlenmistir.
Komite bu dénemde 2021 Yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Uyum Raporunu ve ¢ aylk periyodlarda
olmak zere yilda 4 adet Yatinma iliskileri Bolumi
Faaliyet Raporunu hazirlayarak bu donemde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

SERMAYE DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz 2022 yilinda 2021 yili karnnin %31,05'ini
bedelsiz hisse senedi olarak dagitmak suretiyle
sermayesini 1.000.000.000 TL'den 1.145.000.000 TL'ye
cikanlmasina iliskin yonetim kurulu karari, 31 Mart
2022 tarihli Genel Kurulda ortaklarca onaylanmistir.
Soz konusu artinm ile ilgili olarak Esas sézlesmesindeki
“Sermaye ve Paylar” baslikli 7. Maddesinin degistirilmesi
hususunda 11 Nisan 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru 29 Nisan 2022 tarihinde
onaylanmistir. Esas Sozlesmemizin 7. Maddesindeki
degisikliklere iliskin tadil metni 11 Mayis 2022 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Midirligu tarafindan tescil ve ilan
edilmis ve sermayemiz 1.145.000.000 TL olmustur.

Sirketimiz kurucu ortaklarindan Torkiye Sigorta AS 13
Nisan 2022 tarihinde Sirketimiz sermayesindeki B grubu
halka kapal paylarin tamami olan 1.741.104,000 TL
tutarindaki pay halka acik paya dénistirmis ve borsada
satilmistir. Bu islem sonrasi Tirkiye Sigorta AS'nin
Sirketimiz sermayesinde B grubu payr kalmamistir.
Ayrica Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 15.12.2022 tarihli
toplantisinda alinan karar kapsaminda; Tirkiye Sigorta
AS'nin Sirketimizde sahip oldugu tedavilde olmayan
7.974.238 adet A Grubu imtiyazli pay, pay basina
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5,035 TL fiyat ile Bankamiz tarafindan satin alinmis
olup bu islem sonrasinda Tirkiye Sigorta AS’nin
Sirketimizde ortakligi kalmamuistir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu'nun 11 Subat 2022
tarihli toplantisinda; Kayith Sermaye Tavaninin,
1.000.000.000,-TL'den 1.750.000.000,-TL'ye
artinlmasina ve ayrica,

“Sirketin Merkezi ve Subeleri” baslikli 3. Maddesinin,

“Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi” baslkli 10.
Maddesinin,

“Yonetim Kurulu Toplantilari, Ozellik Arz Eden Kararlar
Ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 12.
Maddesinin,

“Genel Midar ve Madirler” baslikli 15. Maddesinin,
“Genel Kurul Toplantilan” baslikh 19. Maddesinin,

“Toplantida Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi” baslikl
21. Maddesinin,

“ilanlar” bashkl 24. Maddesinin,

degistirilmesine karar verilmis olup degisikliklere
iliskin Tadil Metnine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 1 Mart 2022 tarihinde uygunluk
verilmis, T.C. Ticaret Bakanhdi'na yaptigimiz izin
basvurusu sonucu; Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
degistirilmesine, T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Midirligd’nin 03.03.2022 tarih ve 72518510 sayil
yazisi ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 333.
maddesi hikmi geredince izin verilmistir. ve 31 Mart
2022 tarihindeki Genel Kurulda onaylanmistir.

Esas Sozlesmemizin yeni sekli, istanbul Ticaret Sicil
Midirligo tarafindan 06 Nisan 2022 tarihinde tescil
edilmis olup 08 Nisan 2022 tarih ve 10555 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz 31 Mart 2022 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda dedisen esas sozlesme uyarinca
6 Yonetim Kurulu Uyesi ve 3 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye secimi yapilmis olup, bagimsiz tyelerin
bagimsizlik beyanlar alinarak Aday Gosterme
Komitesi tarafindan incelenmis ve bagimsizliklarina
iliskin uygunluk verilerek Yonetim Kuruluna 6nerilmis
ve Yonetim Kurulu s6z konusu 6neriyi onaylamistir.

Vakif GYO
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POLITIKALAR

Sirketimiz yonetisim anlayisini tim faaliyetlerine entegre
etmis ve bu cercevede politikalarini da olusturmustur.

Sirketimiz politikalari internet sayfasinda kamuyla
paylasiimistir.

Yonetim Politikasi
Vakif GYO Etik ilkeleri

Bilgilendirme Politikasi
Kar Daditim Politikasi
Badis ve Yardim Politikasi
Ucretlendirme Esaslar
insan Kaynaklan Politikas

Misteri Memnuniyeti Politikasi
Sirdirdlebilirlik Politikasi

Tazminat Politikasi
insan Haklar ve Calisan Haklan Politikasi

is Saghdi ve Giivenligi Politikasi

Yonetim Kurulu Toplantilan Prosediirii

Calisanlann_Yénetim Organlanna Katiimina iliskin
Prosediir

Yonetim Kurulu Komitelerin Gorev Alanlari ve Calisma
Esaslari

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Bilgi Giivenligi Politikasi

YATIRIMCI iLiSKILERi BiRiMi

Sirket ile yatinmailar arasindaki iletisimi saglayan
yatinmcr iliskileri  bolimd  olusturulmus  olup
organizasyon semasinda Genel Midir Yardimcisi’'na
dodrudan bagh olarak calismaktadir.

Yatinmcr iliskileri Madarlaga’nin  gérevleri Yatinmal
iliskileri Midiri Sn. Ebru BOZDOGANGIL tarafindan
yerine getirilmektedir.

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri yonetmek
amaciyla calismalanini  yiriten  Yatinma  iliskileri
Bolim, ana gorevleri olan:

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkh, gavenli
ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

¢) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari

hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirld husus dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimlGliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek,

Konularinda gerekli tim calismalari gerceklestirmistir.

Yatinmcr iliskileri bolima yoneticisi “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olup,
Sirkette tam zamanli yonetici olarak calismaktadir.

Aynca, Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. ~ Yatinma iliskileri  bélumi
yoneticisinin ve bu boélimde gorev alan asgari
bir kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu
bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun ozel
durumlara iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP'ta
yayinlanmustir.

Yatinmar iliskileri Birimi Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 11 uyarinca, 2022 yilinda Yonetim Kuruluna
tic ayhk periyodlarda, yiritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak 4 adet rapor hazirlayarak sunmustur.

B6lum Yéneticisi :

Ebru BOZDOGANGIL

Yatinma iliskileri Midiri

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

iletisim Bilgileri:

E-posta: yatirimdiiliskileri@vakifgyo.com.tr

Adres: Serifali Mah. Bayraktar Bulvan Nutuk Sk. No:4
Umraniye/istanbul 34775

Bolim Calisani :

Bsra KILIC

Yatinmai iliskileri Uzman Yardimaisi

iletisim Bilgileri :

E-posta: yatirimdiiliskileri@vakifgyo.com.tr

Adres: Serifali Mah. Bayraktar Bulvarn Nutuk Sk. No:4
Umraniye/istanbul 34775

2022 YILI YONETiSIM FAALIYETLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanhdi, Merkezi
Kayit Kurulusu, Borsa istanbul AS, Takasbank AS ve
Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat degisiklikleri
gunluk olarak takip edilmis, bunlar icerisinde Sirketimizi
ilgilendiren konular tespit edilerek gerekli calismalar
yapilmistir.
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Sermaye Piyasasli Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na
yapllmasi gereken bildirimler, gonderilmesi gereken
evrak ve belgeler mevzuata uygun sekilde ve zamaninda
gonderilmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulmus ve ilkelere uyum
saglanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi Madde 4.2.8 uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin, gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle sigorta edilmistir ve s6z konusu sigorta KAP'a
aciklanmis olup ilkelere uyum saglanmistir.

Pay sahiplerinden, Sirketimizle ilgili bilgi alma amacli 114
adet yazili 129 adet telefon yoluyla basvuru yapilmis,
bu basvurulara mevzuat ve Sirket yonetmelikleri
kapsaminda yanit verilmistir.

Sirketle ilgili basin yayin organlarinda cikan haberler
ginlik olarak kontrol edilmistir. Aciklama yapmayi
gerektirecek onemlilikte kamuyu yaniltici bir habere
rastlanmamustir.

Sirketimiz internet sayfasi surekli olarak giincel tutulmus
ve pay sahiplerine bilgilerimize bu yoldan ulasma
imkani saglamustir.

2022 Yilinda ¢ ayhk donemler itibariyla toplam dort
adet Yatinma Sunumu hazirlanmis ve internet sayfasina
konulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 87 adet aciklama
yapiimis, bunlardan hic birisi icin Borsa istanbul
tarafindan ek aciklama istenmemistir. Finansal Rapor ve
Faaliyet Raporu bildirimleri ile yapilmasi zorunlu diger
duyuru ve bildirimler zamaninda yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari bir is giing icinde internet sitesine eklenmis
ve gerekli tim giincellemeler zamaninda yapilmistir.

GENEL KURUL iSLEMLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2021 Mali Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinin 31 Mart 2022 tarihinde yapilmasina
karar vermistir. Genel Kurul daveti, Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi
araciligiyla da kamuya yasal siresinde duyurulmus olup
Genel Kurul Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
kurucu ortaklara gonderilmis ve Sirket merkezinde
diger pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica
internet sitemizde de incelemeye sunulmustur. Davet
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ile birlikte ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1I-17.1“Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken bilgilendirmeler de KAP'ta aciklanmistir.
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulmus ve ilkelere uyum
sadlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi belirflenen tarihte
Sirket genel merkezinde gerceklestirilmistir. Hazir
Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin  toplam
1.000.000.000,-TUlik ~ sermayesine  tekabil eden
100.000.000.000 adet paydan fiziki ortamda katilan pay
sahiplerinden 695.327.266,288 payin vekaleten, 10.000
payin asaleten, elektronik ortamda ise 12.537.183 payin
vekaleten, 214.361,386 payin asaleten olmak izere
toplam 210.013,56 TL sermayenin toplantida temsil
edildigi, boylece gerek kanun gerekse ana sozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi, yeterli sayida Yonetim Kurulu Uyesinin
ve Denetcinin toplantida hazir oldugunun gorilmesi,
vekaletnamelerin ve toplantida hazir bulunmasi gerekli
evraklarin tam oldugunun gorilmesi, elektronik genel
kurul gerekliliklerinin yasal diizenlemelere uygun sekilde
yerine getirildiginin Bakanlik Temsilcisi Sayin Duygu
SARAC tarafindan tespit edilmesi Gzerine toplanti, Genel
Mudir Yrd. Sayin Hasan Giirsel OZTAMUR tarafindan fiziki
ve elektronik ortamda es zamanl olarak acildi. Genel
Kurulda oy kullanma ve s6z almaya iliskin ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi ile ilgili bilgilendirme yapildiktan
sonra gindem maddeleri okundu, gindem maddelerinin
gorusilmesine gecilmis, gindem maddeleri goriisilmis
ve herhangi bir sorun yasanmadan gerceklestirilmistir.
Genel Kurul Toplantisi’'na fiziki olarak asaleten 1 ortak,
EGKS araciligiyla ise 22 kisi katilim gostermistir.

Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin toplanti tutanaklari
KAP'ta ve Sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup;

https://www.kap.org.tr /tr /Bildirim /1014782
https: //www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

baglantilarindan da ulasilabilir.

31 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul'da
pay sahiplerinden gindeme madde konulmasi
onerilmemistir.

Dilek ve Temennilerde elektronik ortamda s6z alan
ortaklarimizdan Sayin Cenap PUSKULLU ve Sayin Rumi
Gokhan OZDEMIR'in istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
projesine iliskin sorularina Genel Midir Sayin Onur
INCEHASAN tarafindan cevap verilmis, diger sorularla
ilgili olarak Yatinma iliskileri Midird  Sayin  Ebru
BOZDOGANGIL tarafindan bu konudaki cevabin yasal
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suresi icerisinde usuline uygun sekilde yazili olarak
iletilecedi bildirilmistir. Gelen sorulara verilen cevaplar
15 gin icerisinde internet sayfasinda yayinlanmis ve
ortaklara yazil olarak génderilmistir.

Genel Kurul'a katilmak isteyen bitin pay sahiplerinin
katiliminin saglanmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.
Genel Kurul oncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu kurucu ortaklara gonderilmis ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine hazir
tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye
sunulmustur.  Genel Kurul'a medyadan  katiim
olmamistir. Donem icinde bagis yapiimadigi hususunda
Ortaklara ayr bir gindem maddesi ile bilgi verilmistir.
Genel Kurul sonucuna iliskin duyurular, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesi ve EGKS sisteminde yayinlanmustir.

Genel Kurul sonrasi secilen Yénetim Kurulu Uyeleri
gorev dagilimi ve komite (ye secimi 08 Nisan 2021
tarihinde yapilmis ve ayni giin KAP’ta aciklanmistir. Bu
bilgiler ayrica Sirket Genel Bilgi Formu’nda ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’nda da gecikmeksizin zamaninda
glncellenmistir.

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar istanbul Ticaret Sicil Midurlugi tarafindan 06
Nisan 2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurlugi
tarafindan tescil edilmis ve 08 Nisan 2022 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis olup ayni ginlerde
gecikmeksizin KAP'ta aciklanmistir.

Sirketimiz 2022 yili bagimsiz denetim hizmetleri icin,
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS (E&Y)'nin 31 Mart 2022 tarihli Genel
Kurulda secilmesi hususu, 06 Nisan 2022 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Midurligu tarafindan tescil edilmis
ve 08 Nisan 2022 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMI

Pay Sahiplerine iliskin kayitlar zamaninda, tam ve dogru
sekilde tutulmaktadir. Ortaklanimizdan Pay Sahipligi
haklarinin  kullanimi konusunda, Yonetim Kurulu'na
iletilmek Gzere herhangi bir basvuru gelmemistir.

2022 yiliicerisinde pay sahiplerinden gelen 6zel denetci
talebi olmamistir.

iLiSKiLi TARAF ISLEMLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07 Nisan 2022 tarihli
toplantisinda, IUFM Projesi kapsamindaki “T.vakiflar

Bankasi T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi“ne ait 52 katlk blokta yer alan ofis niteleri
icerisinden toplam 25.718 m2 biyikligindeki alanin,
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.ya toplam 930.000.000
TL+KDV bedelle satisi icin Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0. ile Sirketimiz arasinda Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmis ve 12 Nisan
2022 tarihinde satis vaadi sézlesmesi imzalanmis olup,
930.000.000,00 TL tutarindaki satis bedelinin tamami
tahsil edilmistir.

Sirketimiz portfoyande bulunan, istanbul ili, Umraniye
ilcesi, 3328 ada, 5 parselde yer alan istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesi kapsamindaki  “T.Vakiflar
Bankasi T.A.0. Genel Muidirlik Hizmet Binasi ve
Tesisleri Projesi”ne iliskin 23/11/2018, 26,/10/2020,
6,/01/2021 ve 12/4/2022 tarihlerinde imzalanan ve
bedelleri pesin tahsil edilen satis vaadi sozlesmelerine
binaen T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile teslim tutanad
imzalanarak 311.401.557,90 TL tutarindaki KDV tahsil
edilmistir.

Sirketimiz portfoyinde yer alan, “T.Vakiflar Bankasi
T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi”nin, 7.225,80 m2 parsel alani izerinde konumlu
ve 3328 ada 12 parsel ile kayith, toplam 54.582,90 m2
satilabilir/kiralanabilir alana ve 112.603,97 m2 insaat
alanina sahip olan B Kule blogunun, shop-mix alani
olarak aynlmis olan dikkanlar hari¢c olmak dzere geri
kalan 51.563,30 m2 alanin tamaminin;Aylik 13.650.000,-
TL + KDV bedel Gzerinden, ilk alti aylik donem icin kira
odemesiz, ikinci alti ay icin  81.900.000,00 TL+KDV
tutarindaki kiranin 2022 yili Aralik ay1 icerisinde defaten
odenerek, 05.08.2022 tarihinden baslamak Gzere 5 + 5
yil siire ile, Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.0." ya Shell&Core
olarak kiralanmasi hususunda sozlesme imzalanmistir.

FINANSAL RAPORLAR

Sirketimiz Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) geregi yillik finansal
raporlarini gecikmesizin zamaninda KAP'ta aciklamistir:

2021 Yil sonu finansal raporlar, faaliyet raporu, kurumsal
uyum raporu, kurumsal yénetim bilgi formu ve Yonetim
Kurulu Beyani 09 Subat 2022 tarihinde,

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan aciklanmis olan
finansal rapor son génderim tarihlerinden 6nce kamuya
aciklanmustir.

Sirketimizde Yatinma iliskileri Uzman Yardimaisi olarak
gorev yapan Melek Melis TASKANAL 05.01.2022 tarihi
itibariyla gorevinden aynlmis ve ayni tarihte KAP'ta
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aciklanmustir.

Sirketimizde Yatinma iliskileri Uzman Yardimasi olarak
Bisra KILIC 09.05.2022 tarihi itibariyle atanmis ve ayni
tarihte KAP'ta aciklanmistir.

Sirkeimiz JCR Avrasya Derecelendirme AS tarafindan
degerlendirilmis olup;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AAA (tr)’
dizeyinde teyit edilmis ve tim notlari asagidaki sekilde
olusmus ve tim bilgilendirmeler 26.10.2022 tarihinde
KAPta aciklanmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AAA (tr) /
(Stabil Gorinam)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) /
(Stabil Gorinam)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Negatif Gorinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating
Notu : BB / (Negatif Gérinim)

Sirketimiz portfoyinde bulunan tim gayrimenkuller
icin yilsonunda dederleme vyaptinlmis ve KAP'ta
aciklanmustir. Ayrica so6z konusu dederleme raporlari
SPK’ya zamaninda gonderilmistir.
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2.5.3. GENEL KURUL GUNDEMI VE KAR DAGITIM

10.
11.
12.
13.

14.

15.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TASLAK GUNDEM

Acllis ve Toplanti Baskanhdinin olusturulmasi,
Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi icin Baskan ve Oy Toplayicilara yetki verilmesi,

2022 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Bagimsiz denetimden gecmis 2022 yili finansal tablolarin ve eklerinin mizakeresi ve onaylanmas,
2022 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

’

Sirketimiz Kayith Sermaye Tavaninin yiikseltilmesi ile ilgili olarak Esas S6zlesmenin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 7. Maddesinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

2022 yilh donem karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,
Sirketimiz ic kaynaklardan yapilacak sermaye artisinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin belirlenmesi,
Bagimsiz Denetim Firmasi seciminin onaylanmasi,
Bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurulun bilgilendirilmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslar hakkinda Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredi iliskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

Dilekler ve kapanis,

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini
belirleyen Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi“asagidaki sekilde belirflenmistir:

1.
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Yonetim Kurulu kér dagitim kararinda; SPK mevzuati, piyasa kosullarini ve Sirket amaclarini dikkate alarak
Genel Kurul'a 6nerilerde bulunur. Buna gére kar dagitiminda Sirketin biyamesi icin yapilmasi gereken
yatinmlar ile bu yatinmlarn finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin

6zsermaye oranl, strdirdlebilir buyime hizi, piyasa degeri, nakit akimlarn ve karlilik durumu dikkate alinmak

suretiyle en az %710 oraninda bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif
edilmesi esastir.

Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde yirirlige girer ve alinan kararlar ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetlerinin hisse basina diisen kar payi tim pay sahiplerine esit olarak
dagitilir. Sirket yararlikteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi degerlendirebilir.

Kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadidi ve dagitilamayan karnn nerede kullanildigini
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar dagitimlarinda Sirket esas sozlesmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
teblig hikimlerine ve Trk Ticaret Kanunu’na uyulur.

2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

2022 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1. Odenmis/Cikanlmis Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.145.000.000
19.519.775

Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi YOKTUR

SPK’ya Gore  Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari 2.332.117.148 855.000.211
4. Odenecek Vergiler (-)
5. Net Donem Kari ( =) 2.332.117.148 855.000.211
6.  Gecmis Yillar Zararlari ( -)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (- ) 42.750.011 42.750.011
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.289.367.137 812.250.200
9. Yilicinde Yapilan Bagislar ( +) 200.000
10.  Birinci Temettinin Hesaplanacadi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.289.567.137
11, Ortaklara Birinci Temettu 788.106.823
- Nakit
- Bedelsiz 788.106.823
- Toplam 788.106.823
12.  imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
13.  Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.’ne Temettii
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd
15.  Ortaklara ikinci Temetti
16.  ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
17.  Statu Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 1.501.260.314 24.143.377

20. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kari

- Olaganistt Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

Kar Payi Oranlari Tablosu (*)

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA

NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI

Grubu  Nakit (TL) Bedelsiz (TL)
A S 279.923.175,255
NET B - 508.183.647,745
TOPLAM - 788.106.823,00

(%) Karda imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.

Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
%12,2271 0,6883 %68,83
%22,1976 0,6883 %68,83
934,4247

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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2.5.4. YONETIiM KURULU
KARARLARI VE BEYANLAR

Bu kapsamdaki beyanlar “6. Uyumluluk Beyanlan”
bolimiinde sunulmustur;

e Entegre Faaliyet Raporlama  Cercevesi ve
Sardardlebilirlik  Muhasebesi  Standartlarina  (SASB)
Uyum Beyani

 Finansal Raporlamaya Uygunluk Beyani

- Bagimsiz Denetim GOrisu

* Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

- Bagimsiz Denetim Gorisi

- Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (lI-14.1) Madde 9 uyannca alinan
Yonetim Kurulu Karari

- Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (lI-14.1) Madde 9 uyannca alinan

Sorumluluk Beyani

- Entegre Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kuruluna
Sunulmasina iliskin Denetim Komitesi Karari

- Strdurdlebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun Yonetim
Kuruluna Sunulmasina iliskin - Kurumsal Yonetim
Komitesi Karari

e Badimsizlik Beyanlar

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig Kapsaminda Beyan

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig Kapsaminda Beyanlar

» Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

e Danismanlk Hizmetleri ve Menfaat Celiskisi Beyani

2.5.5. DIGER HUSUSLAR

e Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme
uygulamalan, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

31.12.2022 tarihi itibaryla sirketimizin personel sayisi
40 kisidir. Toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
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Personele 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik sigortasi gibi ek imkanlar saglanmaktadir.

* Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Donem icerisinde, Gayrimenkul Yatinmcilar Dernegi
(GYODER)'nin,  Marmara  Universitesi, ~ GoOztepe
Kampisi biinyesinde atil olarak yer alan Bankacilik ve
Sigortacilik Yiksekokulu binasinin kiz 6dgrenci yurduna
donustirilmesine iliskin ydrattigia sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda 200 bin TL tutaninda nakdi badis
yapilmistir.

e Raporlama Doneminden sonra meydana gelen
onemli olaylar

Raporlama tarihi itibariyle, Turkiye'nin Kahramanmaras
ve cevre illerde deprem felaketi yasanmustir. S6z konusu
deprem bolgelerinde Sirket'in faaliyeti bulunmamaktadir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgeler dikkate alindiginda,
Sirket'in  operasyonlari  Gzerinde o6nemli bir etki
beklenmemektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 16 Mart 2023 tarihinde, yapilacak
ilk Genel Kurulun onayina sunulmak iizere, kayitl sermaye
tavaninin  1.750.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL'ye
ckanlmasi, net dagitilabilir dénem karinin % 34,4247’si
oranina tekabdl eden, safi karin 788.106.823 TL'lik
kisminin bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi ve
21.599.008 TL tutarindaki “Sermaye Diizeltme Farklarn”,
301.118.336 TL tutanndaki “Paylara iliskin primler”
121.675.833 TL tutarnindaki “Gecmis Yillar Karlarindan
olusan toplam 444.393.177 TL i¢ kaynagin sermayeye
ilavesi suretiyle toplam 1.232.500.000 TL bedelsiz
sermaye artisi ve tamami nakit karsiigi olmak izere
%50 oraninda bedelli sermaye artisi karar almis olup,
10 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Bedelsiz
sermaye artisinin Genel Kurul onayi sonrasinda isleme
alinmasina, oncelikli olarak, Sirket'in esas sozlesmesinin
7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
1.750.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde,
1.145.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami
nakit karsiligi olmak Gzere %50 oraninda artinlmasina
karar vermis ve  sermayenin 1.717.500.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle artirilan sermaye miktarini temsil
eden 572.500.000 TL nominal degerli paylarin ihrac ve
halka arzina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi
amaciyla 10 Nisan 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvuru yapilmistir.

18.04.2023 tarihinde, T.C. Cevre ve Sehircilik iklim
Degisikligi Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanliginin
Sirket'te sahibi oldugu tedaviilde olmayan imtiyazli A
Grubu 25.916.266,63 adet ve tedaviilde olmayan B Grubu
15.948.488 adet olmak Uzere toplam 41.864.754,63 adet

pay, pay basina 3,8376 TL fiyat ile ana ortagi T. Vakiflar
Bankasi Tark Anonim Ortaklidi tarafindan satin alinmis
olup, bu islem sonrasinda T.C. Cevre ve Sehircilik iklim
Degisikligi Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanliginin
Sirket'te ortakhdr kalmamustir. 18 Nisan 2023 tarihi
itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur.

Pay Pay
Orani (%) Tutan (TL)

T. Vakiflar Bankasi 53,31 610.354.864
Tark Anonim Ortakligi

Vakifbank Personeli Ozel Sosyal 7,51 86.039.911
GUv. Hiz. Vakfi

Vakifbank Memur ve Hizmetleri 6,88 78.801.208
Emekli Sandigi

Diger 32,3 369.804.017

2.6. SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Vakif GYO Stratejik Plani, Mevcut Durum Analizi
asamasindan Yillik Performans Programi‘nin
belirlenmesine kadar her asamada, Birlesmis Milletler
Surdiralebilir Kalkinma Amaclan (17 SKA) ve Hedefleri
(169 SKH) ile iliskilendirilerek sektoriinde ilk defa
Entegre Stratejik Plan hazirlanmustir. Birlesmis Milletler
Surdurdlebilirlik Programi’'nda tanimlanmis ve genel kabul
gormis 3P Modeli'nin (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel
surdrdlebilirlik) tesinde 4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal,
Cevresel ve Uriin surdurtilebilirligi) benimsenerek Stratejik
Planimizin  dort boyutta strdirdlebilirlik  programini
kapsamasi glivence altina alinmistir.

2.6.1. SURDURULEBILIRLIK
BOYUTLARI

4P Sirdaralebilirlik -~ Modelimiz,  ack  olarak,
strdirGlebilirligin dort temel boyutunu ele almaktadir.
Ote yandan, ISSB tarafindan “SASB - Sirdurulebilirlik
Muhasebe Standartlar”nin (SASB Standarts) tanimladig
“5  Sardardlebilirlik  Boyutu” kapsaminda, Entegre
Raporlama’nin  sunulmasi  beklenmektedir. 4P
Sardaralebilirlik - Modelimizin - “SASB  Surdurdlebilirlik
Boyutlan” ile uyumunun ve kapsayichidinin detay
sunulmadan once, “SASB Surdirilebilirlik Boyutlan”
kisaca dzetlenir ise;

1. Cevre : Kurulusun zaman icinde deger yaratma
kabiliyeti ile ilgili cevresel etkilerdir (irind Gretme, enerji
ve su kullanimi).
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2. Sosyal Sermaye : Kurulusun dis paydaslar Gzerindeki
etkisini ve onlarla iliskilerinin yonetimini kapsamaktadir.
Paydaslar zerindeki etki; insan haklar, savunmasiz
gruplanin korunmasi, yerel ekonominin gelisimi, alim
qgucy, erisilebilirlik ve Griin / hizmet kalitesi, pazarlamada
sorumlu davranis ve mdasteri 6zeli konularnini dikkate
almaktadr.

3. insan Sermayesi : Kurulusun is guciini etkileyen
(verimlilik, yetenekleri cezbetme ve elde tutma vb.)
konularn kapsamaktadir (iSG yonetimi, calisma sartlari,
kurum kaltird, calisanlarin katiimi, is giicinde cesitliligi
ve kapsayiciligi gelistirme).

4. Iis Modeli ve inovasyon : Kurulusun deger-yaratma
sirecine cevre, insan ve sosyal konularin entegrasyonunu
kapsamaktadir;

e is modeli dayanikliligi

* Sirdirdlebilirlik konularinin  Grinlerin /  hizmetlerin
gelistirilmesine, iretimine ve satisina nasil entegre edildigi

e Uriinlerin / hizmetlerin tasanmi ve inovasyonu
(trdnlerin kullanimi ve elden cikarilmasi asamalarindaki
etkileri dahil)

o iklim degisikliginin varliklanin Gzerindeki fiziksel
etkisinin is modeli ile entegrasyonun derecesi

« Kritik kaynaklarin mevcudiyeti ve fiyati

* Tedarik zincirinin etkileri

5. Liderlik ve Kurumsal Yonetim : Paydas iliskilerindeki
celiskilerin ve kilit endustriyel konularin yonetilmesini

kapsamaktadir;

» Sektorel yasa ve mevzuatlarla uyumlu olarak is
faaliyetlerinin yarGtilmesi

* Sektord yonlendiren standartlarla uyum
* Anti-rekabetci uygulamalar
* s etigi

e Cevreyi, toplumu ve insani etkileyen konularda
duzenleyici kurumlarla birlikte calisma.

Bu kapsamda;
e “SASB Surdurtlebilirlik Boyutlan” ile “vakif GYO

4P Surdurdlebilirlik  Boyutlan” iliskisi ~ Sekil 2.9'da
ozetlenmistir.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



2. ENTEGRE YONETIM MODELiMiz

e Bu Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda sunulan
surdurdlebilirlik yaklasimlarinin ve performans kanitlarinin
sunumunda bu iliski gdz dniinde tutulmustur.

SASB Vakif GYO Siirdiiriilebilirlik Boyutlari
Surdarilebilirlik

Cevre X X
Sosyal Sermaye X

insan Sermayesi X X

is Modeli & inovasyon X X
Liderlik & Kurumsal Yon X X X

Sekil 2.9. Siirddrdlebilirlik Boyutlar iliskisi

2.6.2. SURDURULEBILIRLIK
SURECLERI

Sardurlebilirlik stratejilerinin hayata gecirildigi streclerdir
(Sekil 2.10). Bu surecler icinde strdurilebilirligin tim
boyutlariile hayata gecirilmesini glivence altina alan siire¢
ise; bir kalite giivence sireci olan “Y3.3 Surdurdlebilirlik
Yoénetimi” Strecidir (Sekil 2.11).

Vakif GYO SASB
sardirilebilirlik sardirilebilirlik
Boyutlan Boyutlan
=
= v @
= 5| 3 5
9. E| gl|la| >
. I = — _—
= S & 35833
2D O & = ‘l’=’ SE|=E
= = z| 3|=3|82
aa =2 S| E|xs|32
M13is S1
Gelistirme ve X X X
Fizibilite
M2. Proje S2 X X X . X
Yonetimi S3
M4. Misteri S4
R X X
iliskileri Yonetimi
Y4. K ve iklim S5
Yonetimi 2
Y33 S6
Sardurdlebilirlik X X [ x X
Yonetimi
Y2. Kurumsal S7
- X [ x X X
Yonetim

Sekil 2.10. Surddrdlebilirlik Boyutlari ve Siirecler

“y3.3 surdiirilebilirlik Yonetimi” sirecimizin detayina
bakildiginda (Sekil 2.11), strecin gelisimi carpicidir;

[ Vakif GYO
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Siirec Siire¢ Sahibi

Y3.3 Sardiralebilirlik Kurumsal Gelisim ve
Yonetimi Sardirdlebilirlik Madira

Y3.3.1. Surdurilebilir
Bina Yonetimi

Proje Gelistirme ve Proje
Uygulama madarltkleri ile
Koordinasyon

Y3.3.2. Cevresel Destek Hizmetleri ve

Sardardlebilirlik Proje Gelistirme ve Proje

Yénetimi Uygulama madarltkleri ile
Koordinasyon

Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Midurlaga ile
Koordinasyon

Y3.3.3. Toplumsal
Sardaralebilirlik

Sekil 2.11. ”Y3.3 Sardirdlebilirlik Yonetim Streci”

 Siirdiiriilebilir Bina Ydnetimi : Kalite givence
sistemleri kapsaminda bircok ISO ve EN standartlari
mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED
Sertifikasi, ingiltere BREEAM Sertifikasi ve diger Avrupa
ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon
sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde ise Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgimiz tarafindan Binalar
ve Yerlesmeler icin Sertifika Yonetmeligi (Yes-TR)
yayimlanmustir.

Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan
karbon salinimini kontrol etmek amaciyla yesil
bina derecelendirme calismalarina dnem veriyoruz.
Mevcut projelerimizden; istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi Leed GOLD Sertifikasina sahip olup,
izmir Projemiz Leed GOLD Sertifika adayidir. Ayrica
sertifika hedefi olmaksizin diger projelerimizde de
Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam,
Sorumlu Uretim ve Tiiketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi,
Biyolojik Cesitliligin  Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve
Bisiklet Parklari gibi bircok yesil bina kriterine uyum
dikkate alinmaktadir.

e Cevresel Sirdirilebilirlik Yonetimi : Tim
projelerimize ait karbon salimi hesaplanarak dinyanin
en prestijli cevresel raporlama kurumu olan CDP’ ye
raporlama yapilmis ve karbon salimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlenmistir.

(DP iklim Degisikligi programi kapsaminda yapilan
raporlama ile, ilk yihmiz da C+ seviyesinde performans
skoru elde edilmistir.

» Toplumsal Siirdiiriilebilirlik : Bu kapsamda, sosyal
sorumluluk projeleri yirGtilmektedir. 2022 Yilinda
hayata gecirilen sosyal sorumluluk projelerimize
Bolim 4.2.2'de yer verilmistir.

2.6.3. SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI

Birlesmis  Milletler  StrdurGlebilirlik ~ Programi’nda
tanimlanmis ve genel kabul gérmis 3P Modeli’ nin
(Ekonomik, Toplumsal, Cevresel sirdirilebilirlik)
otesinde 4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel
ve Urin surdardlebilirligi) benimsenerek  Stratejik
Planimizin doért boyutta strdurdlebilirlik programini
kapsamasi giivence altina alinmustir;

* Ekonomik Siirdiriilebilirlik : Ana stratejimiz ve
S1, S2, S4 ve S6 Stratejileri ile strdurtlebilir biyime
hedeflenmistir.

 Toplumsal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik : Ozellikle
“S7 itiban Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu
Guclendirmek” Stratejimizin kapsaminda yer alan “S7.1.
Etkin CSY (ESG) ile itibarin Guclendirilmesi” alt stratejisi
ile toplumsal ve cevresel boyutta surdirilebilirlik
projelerini  kapsayan “Surdurilebilirlik  Programi”nin
hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

o Uriin Siirdiirilebilirligi : “S3 Proje Portfoyinan Etkin
ve Verimli Yonetimi” ve “S7 itibar Etkin Yoneterek
Saygin Konumumuzu Giclendirmek” Stratejilerimizle
projelerimizde Grtn sardaralebilirligine odaklanilmistir.

4P Modelimizin SirdarGlebilirlik Boyutlarinin “SASB
Sardurdlebilirlik Boyutlan” ile iliskisi dikkate alindiginda
(bkz. Sekil 2.9), mevcut 7 Stratejimizin ayni zamanda
SASB'nin 5 Surdarilebilirlik  Boyutunu  kapsamasi,
Entegre Yonetim Modelimizin kapsayiciligini acik olarak
desteklemektedir (Sekil 2.12).

2.6.4. SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLENDIRME

Sardaralebilirlik ~ Muhasebesi  Standartlar,  IFRS-
SASB tarafindan ana sektorler ve sektorel is kollari
detayinda ayn ayn tamimlanmistir. Her bir sektérel
standart; Onceliklendirme Matrisleri ile Entegre
Raporlama’da beyan edilmesi gereken Oncelikli
Konulari (Surdarilebilirlik Beyan Konulari) ve Muhasebe
Metriklerini tamnimlamaktadir.

Bu kapsamda, Gayrimenkul sektorinde yer alan
Vakif GYO'nun Stratejik Planlama kapsaminda yapilan
stirdurdlebilirlik konulan 6nceliklendirmesinin ilgili SASB
standardi (SASB Real Estate Sustainability Accounting
Standard, v. 2018-10) ile karsilastirmasi géz onlne
alindiginda (Sekil 2.13);

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

e Vakif GYO'nun oncelikli surdirtlebilirlik konular,
SASB onceliklendirme yaklasimi ile uyumludur.

* SASB beyan edilmesi gereken 4 oncelikli konu
tamimlamis olmasina karsin, Vakif GYO 7 oncelikli
konuya odaklanmustir.

e Bu kapsamda,  Suirdirilebilirlik  Performans
Sonuclarimiz da bu 6nceliklendirme matrisi ile uyumlu
olarak sunulmustur.

Vakif GYO SASB
Surdirilebilirlik Surdirilebilirlik

Boyutlan Boyutlan

Strateji

insan Sermayesi

is Modeli &
Inovasyon

Sosyal Sermaye
Liderlik &

Kurumsal Yon

S1. Yenilikci ve
Konsept Projelerle is X X X
Gelistirme

S2. Finansal Yaply
Giclendirerek
Surduralebilir
Buyimeyi Saglamak

S3. Proje Portfoyanin
Etkin ve Verimli X X X
Yonetimi

S4. Misteri
Deneyimini Etkin X X
Yonetmek

S5. Organizasyon
iklimini Yonetmek

S6. Kurumsal Gelisimi
Yonetmek

§7. itiban Etkin
Yoneterek Saygin
Konumumuzu

Giiclendirmek

Sekil 2.12. Surdirdlebilirlik Boyutlari ve Stratejiler

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



2. ENTEGRE YONETIM MODELIMiZ

SASB SASB

surdirilebilirlik surdirilebilirlik

Boyutu Konusu

Cevre Sera Gazl Emisyonlari
Hava Kalitesi

Enerji Yonetimi

Su & Atik Su Yonetimi

Ekolojik Etki
Sosyal Sermaye insan Haklar & Halkla iliskiler*

Miisteri Ozeli*

Veri Gvenligi*

Erisim & Alim Gici

Uriin Kalitesi & Givenligi

Musteri Mutlulugu/Esenligi®

Satis Uygulama & Uriin Etiketlendirme
insan Sermayesi Kltir Yonetimi®

Calisma Sartlar

is Saghdr & Givenligi

Calisan Katilimi, Cesitlilik & Kapsayicilik
is Modeli & inovasyon Uriin Tasanmi & Yasam Cevrimi Yon.

is Modeli Dayanikligi

Malzeme Tedarigi & Verimliligi

iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri
Liderlik & Kurumsal Yon. is Etigi

Rekabetci Davranis

Yasal & Mevzuatsal Cevrenin Yonetimi

Kritik Olay Risk Yonetimi

Sistemnatik Risk Yonetimi

ONEM DERECESI ONCELIKLI 1. DERECE ONCELIKLI ~ ONEMSIZ
VAKIF GYO

(*): SASB gerekliligi olmamasina karsin, Vakif GYO'nun yonettigi sirdardlebilirlik konusudur.

Sekil 2.13. Sardurdlebilirlik Boyutlar ve SASB Onceliklendirme Uyumu

[ Vakif GYO

_SASB
Onceligi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Vakif GYO Onceligi
4P Sirdiiriilebilirlik Boyutu

m“

Paydas Paydas
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3. STRATEJIK YONETIM

Sarduralebilir basariicin, esin veren bir amac ve heyecan
veren bir vizyon dogrultusunda paydaslara deger sunan
stratejilerin belirlenmesi esastir. Bu kapsamda, stratejik
seviyede ve gelecede yonelik performans yonetimi
olan” Y1. Stratejik Planlama” Streci (Sekil 3.1); temel
yonetsel streclerden biri olarak tamimlanmistir ve
“PR-Y1-01 Stratejik Planlama Prosediri”ne gore
yonetilmektedir.

Y1. Stratejik Planlama

Y1.1. Mevcut Durum Analizi

Y1.2. Stratejik Yon Belirleme

Y1.3. Stratejilerin Gelistirilmesi

Y1.4. Performans Programinin Olusturulmasi

Y1.5. izleme ve Degerlendirme
Sekil 3.1 Stratejik Planlama Sdireci

Vakif GYO Stratejik Planlama yaklasimi, yillar itibariyle
sirekli gelistirilerek iyilestirilmistir. Ozellikle sektorel
ve iyi uygulamalarla kiyaslama ve 6grenme faaliyetleri
ile, mevcut stratejik planlama yaklasimimiz referans
uygulama  seviyesine erismistir.  Surdirilebilirlik
ile entegre ve kapsayici olmasi ozelligi ile de GYO
sektorinde ilk ve iyi uygulama 6rnegidir.

2022 yilinda, Tirkiye Kalite Dernegi  KalDer
tarafindan dizenlenen ve EFQM Modeli kapsaminda
degerlendirmesi yapilan Tirkiye Mikemmellik Odala’ne
Vakif GYO laik gorGlmistir ve entegre yonetim
yaklagimimiz iyi uygulama olarak belirlenmistir.

Genel Mudir Baskanhdginda ve Kurumsal Gelisim ve
Sarduralebilirlik madurlaga (KGSM) koordinasyonunda,
her dizeydeki calisanin katiimiyla ydratilen “Y1.
Stratejik Planlama” stirecimizin akisi kisaca ozetlenir ise;

3.1. MEVCUT DURUM
ANALIZI

Stratejik Plan calismasinda yol gosterecek, stratejileri
belirlemede referans olacak veriler, SWOT kapsaminda,
ic-dis cevre analizleri ile elde edilir. Cevre analizleri
mevcut durumumuzu ve sektordeki konumumuzu bilmek
acisindan Stratejik Planlama icin hayati bir 6nem arz eder;

Vakif GYO
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* Dis Cevre Analizi kapsaminda; Pazar analizi, Rekabet
Analizi, Paydas Analizi, PESTLE Analizi ve is Modelleri /
Mega Trendler / Dedisim Analizleri,

* ic Cevre Analizi kapsaminda ise; Mali Kaynaklar, insan
Kaynaklari, Bilgi kaynaklar, Oz degerlendirme, ic/dis
denetimler ve Tedarikgi Yetkinliklerine yonelik kapsamli
analizler yapilmaktadir.

3.2. YON BELIRLEME

Mevcut Durum Analizi kapsamindaki pazar ve rekabet
analizi, temel yetkinliklerimiz ve ekosistemdeki mega
trendler géz onunde tutularak, “Stratejik Yonumuiz”
olan “Temel Amac, Vizyon, Misyon, Ana Stratejimiz
ve Yonetim Politikamiz” belirlenmekte ve/veya
gincellenmektedir.

Ana Stratejimizin  belirlenmesinde, “Ana strateji
formalasyonu” yaklasimi kullanilmaktadir. Ana strateji
formilasyonunda rekabete gore bugiinden yarina hangi
boyutlarda ve nasil farkllasacagimiz sorqulanmaktadir
(Sekil 3.2).

Stratejik Yon Formasyonu

Biyime 4 P Kicilme

Buyiik Oyuncu ¢—@®——— ) Butik Oyuncu

XXXXXXXX € P XXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXX

Konut / Ticari 4 P Mega Projeler

XXXXXXXXXXXXX

Yukar <

P Asagi

XXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXX P XXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXX

SOFUIT]|U 4— —’ TUtkUIU(PurposefuI)
XXXXXXXX ———0—P XXXXXXXX

Sarduralebilirlik A
4P ‘- } P-rofit (Ekonomik)
(Ekonomik, Toplumsal,
Cevresel, iklim)

Sekil 3.2 Strateji Formiilasyonu

3.3. STRATEJi GELISTIRME

Belirlenen Stratejik yonimiz géz 6niinde tutularak, Gc
stratejik alanda TOWS analizi yapilmaktadir (Sekil 3.3).
Uriin mukemmelligi (0), operasyonel mikemmellik (0)
ve paydas odaklilik (P) olarak belirlenen stratejik alanlarin
her biri ile ilgili TOWS analizi yapilarak, bu alanlarda
stratejilerin  Uretilmesi giivence altina alinmaktadir.
TOWS analizleri (U, 0, P) ile elde edilen taslak stratejiler
konsolide stratejiler ve KPI'lar belirlenmektedir.

Mevcut durumda yedi adet stratejimiz bulunmaktadir.
Aynica, belirlenen stratejiler ve stratejik hedefler
dogrultusunda ve alternatif senaryolara dayali uzun
vadeli ve yillik proje yatinm plani yapilmaktadir.

TOWS S w

i7i GUcLU IAYIF
Gkl YONLER YONLER

WO Stratejileri

trateiileri
SO Stratejileri (TOPARLANMA)

(SALDIRI)

0 ) Firsatlardan
i ararlanmak icin
FIRSATLAR yararlanmak icin ¥ o
IS zayif yonlerin
qucla yonleri S
" Ustesinden gelen
kullanan stratejiler .
stratejiler
ST Stratejileri WT Stratejileri
(ENGELLEME) (SAVUNMA)
T Tehditlerden Tehditlerden
TEHDITLER

kacinmak icin giclt kacinmak icin zayif
yonleri yonlerin

kullanan stratejiler Ustesinden gelen
stratejiler

Sekil 3.3 TOWS Analiz Tablosu

3.4. ONCELIKLENDIRME VE
PERFORMANS PROGRAMINI
OLUSTURMA

Strateji gelistirmede TOWS analizi ile belirlenen
stratejiler / alt stratejiler “Strateji Onceliklendirme
Matrisi” ile 6nceliklendirildikten sonra (Sekil 3.5), Yillik
Performans Programi olusturulmaktadir. Bu kapsamda,
“Strateji-Surec / Birim iliski matrisi” kullanilarak strec
sahipleri tarafindan;
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* Kendi sireclerine ve birimlerine ait stratejik
faaliyetleri ve alt faaliyetleri belirlenmekte,

» Detay faaliyet planlamasi gerektiren faaliyetlere
yonelik Detay Faaliyet Plani (DP) veya Proje Plani (PP)
olusturulmakta,

* Stratejik KPI'lar ile uyumlu olarak stratejik faaliyetlere
ve alt faaliyetlere ait performans gostergeleri ve
performans hedefleri belirlenmektedir.

3.5. PERFORMANS IZLEME
VE DEGERLENDIRME

Yillik performans programi ile, birim bazli stratejik
faaliyetlerin, kilit performans gostergeleri ve siirec
performans kriterlerinin gerceklesmelerinin 6lcilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi ve elde edilen verilerin
analiz edilmektedir. Boylece, kurumsal 6grenme ve
faaliyetlerin strekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Performans programi gerceklesme raporlari  aylk
olarak st yonetime sunulmaktadir. Uc aylk
periyotlarla gerceklestirilen Yonetimin Gozden Gecirme
Toplantilar’'nda  (YGG)  Performans  Gerceklesme
Raporlar gozden gecirilmektedir. Rapor dogrultusunda
performansi hedef degerin altinda kalan KPI ve
faaliyetler icin st yonetim tarafindan gerekli
aksiyonlarin  baslatilmasi  istenmektedir.  Yilsonu
YGG toplantisinda ise, stratejik plan gerceklesmeleri
degerlendirilerek bir sonraki yilin stratejik planlama
stirecine girdi olusturulmaktadir.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



3. STRATEJIK YONETIM

Strateji

Stratejiler

1. YENILIKCI VE KONSEPT PROJELERLE IS GELISTIRME

1.1. Farkh alt sektérlerde is gelistirme

1.2. Surduralebilir, konsept (gelenegin
gucd, gelecegin insasi) ve yenilikci
teknolojilerle proje gelistirme

1.1.1 VAKIFBANK
1.2. SERMAYE PIYASASI YATIRIMCILARI

4.1.2.Tasanm Firmasi
5.2. STK'lar
5.3.Universiteler

2. FINANSAL YAPIYl GUCLENDIREREK SURDURULEBILIR BUYUMEYi SAGLAMAK

2.1. Etkin Pazarlama

2.2. Satis kiralama performansinin
artinimasi

2. MUSTERILER
4.1.3 Satis-Pazarlama Firmasi

2. MUSTERILER
4.1.3 Satis-Pazarlama Firmasi

3. PROJE PORTFOYUNUN ETKIN VE VERIMLI YONETiMi

3.1/3.5 Proje planina uyumun
glivence altina alinmasi

3.6. Yiiklenici Yonetiminin
etkinlestirilmesi

is Saghgi ve Giivenligi Alaninda Etkin
Uygulamalarin Gerceklestirilmesi

4. MUSTERI DENEYIMINI ETKIN YONETMEK

5. ORGANIZASYON IKLIMINI (SAGLIGINI)
YONETMEK

6. KURUMSAL GELISIMi YONETMEK

6.1. Kurumsal gelisimin
strdirtlmesine yonelik sistem
gelistirme

Stratejik planlama yaklasiminin
iyilestirilmesi

Kurumsal Risk Yénetimi sisteminin
etkinlestirilmesi

6.2. Akilli VAKIF GYO

7. ITIBARI ETKIN YONETEREK SAYGIN
KONUMUMUZU GUCLENDIRMEK

Etkin CSY (ESG) ile itibarin
Guclendirilmesi

Yatinmalarla iliskilerin yonetilmesi

Sekil 3.4 Strateji Onem Matrisi

[ Vakif GYO

4.1.1. Yap! Miteahhidi
4.1.2.Tasarim Firmasi
4.1.5.Proje Yonetim Firmasi
4.1.1. Yap! Muteahhidi
4.1.2.Tasarm Firmasi
4.1.5.Proje Yonetim Firmasi

3. Calisan
4.1.1. Yap! Miteahhidi
2. MUSTERI

3.2. CALISANLAR

TUM PAYDASLAR

1.i$ VE YONETISIM PAYDASLARI

1.i$ VE YONETISIM PAYDASLARI

3. Calisan
TUM PAYDASLAR

1.1S VE YONETISIM PAYDASLARI
5. TOPLUMSAL PAYDASLAR

1.2. SERMAYE PiYASASI YATIRIMCILARI

Jnem Matrisi (Strategy Materiality Matrix)

is Sonuclarina Etki
(Vizyon/Amac)
1-2 ihmal edilebilir
seviyede
3-4 Dolayh ve Az
5-6-Orta
7-8 Yiiksek
9-10 Cok yiiksek

10

10

Onem Boyutu

Paydas Onceligi
1-2 Onemsiz
3-4 Az onemli
5-6 Orta
7-8 Onemli
9-10 Cok onemli

10

10

10

Onem Derecesi
(Materiality Score)

100

63

64

80

49

56

42

64

49

48

50

80

42

56

72

48

STRATEJi ONCELIKLENDIRME

1. YENILIKCI VE KONSEPT PROJELERLE iS GELISTIRME

1.1. Farkh alt sektorlerde is gelistirme

1.2.. Surdardlebilir, konsept (gelenegin giicy, gelecegin insasi) ve...
2. FINANSAL YAPIYI GUCLENDIREREK SURDURULEBILIR BUYUMEY...

2.1. Etkin Pazarlama

2.2. Satis kiralama performansinin artiriimasi

3. PROJE PORTFOYUNUN ETKIN VE VERIMLI YONETIMi

3.1/3.5 Proje planina uyumun giivence altina alinmasi

3.6. Yiklenici yonetiminin etkinlestirilmesi

is Saghgi ve Guvenligi Alaninda Etkin Uygulamalarin Gerceklestirilmesi
4. MUSTERI DENEYIMINI ETKIN YONETMEK

5. ORGANIZASYON IKLIMINI (SAGLIGINI) YONETMEK

6. KURUMSAL GELISIMi YONETMEK

6.1. Kurumsal gelisimin sirdirilmesine yonelik sistem gelistirme
Stratejik planlama yaklasiminin iyilestiriimesi ve NBS modulinin etkin...
Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin etkinlestiriimesi

6.2. Akilli VAKIF GYO

Sekil 3.5 Strateji Onceliklendirme

3.6. STRATEJiIK PERFORMANS

2022 Stratejik Performansimiz iki boyutta sunulmustur;

« Stratejik Yon Gerceklesme : Bolim 1.3'de sunulan
ve Stratejik Yonimiz( tanimlayan Temel Amag, Vizyon,
Misyon ve Ana Stratejimizin performans sonuclari is
sonuclanmizdir (bkz. B6liim 1.4 ve 1.5). is Sonuclarimiz;
“Yenilikci ve surdirdlebilir cozimlerle farklilasarak
bliyime” Ana Stratejimiz dogrultusunda biyidiguimizi
acik olarak gostermektedir.

Degisim/Doniisim

Stratejller Pay Tedarikciler/ people
Sahipleri | Yiikleniciler P
X X X

S1. Yenilikci ve Konsept

Projelerle Is Gelistirme

S2. Finansal Yapiyi Etkin

Satis ve Pazarlama ile X X X
Guclendirmek

S3. Proje Portfoyanin

Etkin ve Verimli X
Yonetimi

S4. Misteri Deneyimini

Etkin Yonetmek

S5. Organizasyon

iklimini Yonetmek

S6. Kurumsal Gelisimi

Yénetmek

S7. itibari Etkin

Yéneterek Saygin

Konumumuzu

Guclendirmek

Sekil 3.6 Stratejilerimiz ve Kapsayiciliginin Degerlendirilmesi

o

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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* 2022 Performans Programi Gerceklesme
Stratejilerimizin kapsayichg (Sekil 3.6) goz o6niinde
tutuldugunda, %81,23 Gerceklesme Orani ile, 2022
Performans Programi sonuclari (Sekil 3.7); Degisim (51-S3)
ve Doniisim (S4-S7) stratejilerinin gerceklestiriimesinde,
Paydaslanmizin beklentilerinin ve memnuniyetlerinin
saglanmasinda, ve Strdirilebilirlik Programlarinin hayata
gecirilmesinde dikkat cekici seviyede yiiksek performans
sergilendigini gostermektedir.

Paydas sardariilebilirlik
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3. STRATEJIK YONETIM

Stratejiler

Yenilikci ve Konsept Projelerle
is Gelistirmek

Etkin Pazarlama ve Satis ile
Sardardlebilir Buyame

Proje Portfoyinan Etkin ve Verimli
Yonetimi

Musteri Deneyimini Etkin Yonetmek

Organizasyon iklimini (Saghginr)
Yonetmek

Kurumsal Gelisimi Yonetmek

itibari Etkin Yoneterek Saygin
Konumumuzu Giclendirmek

Alt Strateji
Farkli Sektérlerde is Gelistirme

Surduralebilir, Konsept ve Yenilikgi
Teknolojilerle Proje Gelistirme

Etkin Pazarlama

Satis ve Kiralama
Performansinin Arttirilmasi

Etkin Fon ve Kaynak Yonetimi
Etkin Gider Yonetimi
IUFM Projesi Planina Uyum

Cubes Ankara Proje Planina Uyum

izmir Konak Proje Planina Uyum

Tablo Adalar Proje Planina Uyum

CRM Sisteminin Etkin Kullanimi

Misteri Deneyimlerinin izlenmesi
ve Degerlendirilmesi

Misteri iliskileri Yonetim Sistemi
(CRM)

Kurum Kaltdrana Yonetmek

Calisan Memnuniyet ve Baghligi
Artirmak

Calisan Egitim Surecinin
Gelistirilmesi

Bireysel Performans
Degerlendirme Sisteminin
lyilestirilmesi ve Etkin
Uygulanmasi

Kurumsal Gelisimin
Surdarilmesine Yénelik Sistem
Gelistirme

Akl vakif GYO

Sureclerin Performansa Dayali
Etkin Yonetilmesi

Etkin CSY (ESG) ile itibarin
Giclendirilmesi

Kurumsal iletisim Planinin Etkin
Uygulanmasi

STK ile iletisimin ve
Koordinasyonun Gelistirilmesi

Sekil 3.7 2022 Performans Programi

[ Vakif GYO

-Is Gelistirme Sayisi

-Aktif Buyukluk Siralamasi

-Pazar Payi

- IUFM Proje ilerleme Orani

- Cubes Ankara Proje
ilerleme Orani

- Izmir Konak Proje ilerleme
Orani

- Tablo Adalar Proje
ilerleme Orani

- Misteri Memnuniyet
Orani

- Calisan Memnuniyet Orani

- Ozdegerlendirme Puani

- Dijitallesme Seviyesi

- Strateji Gerceklesme Orani

- Kurumsal itibar Orani

- Kurumsal Yonetim
Derecelendirme (KYD) Notu

13

9%2,80

%100

%54,00

%10

9%60,00

9%84,00

%76,00

600 puan
ve uzeri

%671,00

975,00

976,00

8,8 Puan

Katki
Saglanmasi

2022 Amaclanan
Gerceklesme SKA’lar

13

%2,27

998,30

943,97

%5,89

955,70

%84,30

ST NOWSION
VEAT A

%80,60

W
iy

600-650

%671,00

81,23

981,00

8,96 Puan
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4. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Stratejik Planimizin Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve
Uran Sardaralebilirligini (4P) kapsayan Surdarilebilirlik
Programimizin hayata gecirilmesi ile sirdirdlebilirlik
performansimizin gelisimi dikkat cekicidir. Bu kapsamda;

e Ana Stratejimiz ve S1, 52, S4 ve S6 stratejileri ile
strdartlebilir biyime performansinda,

e “S7.1 Etkin CSY (ESG) ile itibarin Giiclendirilmesi”
stratejisi kapsaminda hayata gecirilen strdirilebilirlik
projeleri ile toplumsal ve cevresel sirdirilebilirlik
performansinda,

e 51, S3 ve S7 stratejilerimiz ile, tasarimdan bagslayarak
Urin yasam cevriminde hayata gecirilen yenilikgi
cozimler ve iyilestirmeler ile Griin sdrdiralebilirligi
performansinda gelisim saglanmustir.

Bu bolimde, Surdardlebilirlik Performansimiz SASB-
GYO Standardinin  tanimladigi  bes surdurdlebilirlik
boyutunda ve oncelikli konular detayinda sunulmustur.
Ayrica bu bdlimde sunmus oldugumuz cevresel veriler
ISO 14064-1 Sera GazI Dogrulama Sertifikasi'na uygun
olarak dogrulanmistir.

4.1. CEVRE

Dogaya duydugumuz saygiyi yansitan calismalarimiz ile,
yesil bina dederlendirme standartlari olan LEED Sertifikasi
ve YES-TR degerlendirme olcutlerini  karsilayacak
sekilde projelerimizin cevresel performansini sirekli
gelistiriyoruz.

Proje bazli olarak sunulan cevresel sonuclar, proje ilerleme
oranlarina gore degiskenlik gostermekte olup, enerji
tuketimi, su tuketimi vb. dederlerin yillik bazda degisim
oranlari, Sekil 4.1 de sunulan proje ilerleme oranlarina
gore degerlendirildiginde anlamlidir (Sekil 4.1) .

Proje
iler:eme Tablo Cubes
Adalar Ankara
Orani
2021 733 17,35 86,22
2022 55,70 43,97 98,30

Sekil 4.1. Gayrimenkul Projeleri ilerleme Orani

[ Vakif GYO

4.1.1. ONCELIKLi KONULAR

ENERJi YONETiMi

Proje tasarimi ve proje uygulamada;

- Dogal aydinlatma ve sicaklik kontroli

+ Yenilenebilir enerji kaynagi kullamimi

- Enerji analizorleri ve bina otomasyon sistemleri

- Doda dostu malzeme kullanimi

- Tasanm agamasindan itibaren mekanik ekipmanlarin
secimi, bina kabugu cam, duvar, cati performans
degerleri ile aydinlatma verimliligi dogrultusunda
tedarikci degerlendirmesi ve secimi

- Mekanik  ekipman satin  alimlarinda  enerji
performansina goére secim yapilmasi

yaklasimlarimiza paralel olarak enerji verimliligi ve
yenilebilir enerji kullanimi performansimiz gorilmektedir
(Sekil 4.2) (Sekil 4.3).

Alt
Kategori
Sabit Dogalgaz- 67,36 0,03 0,03 > S 67,42
Yanma Isinma
Jenerator- 240,49 027 052 - - 241,28
Dizel
Alt Toplam 307,85 031 0,55 - - 3087
Hareketli  Arac Yakitlan 537,06 0,8 11,27 o - 549,13
Yanma -Dizel
Alt Toplam 537,06 0,8 11,27 S - 549,13
Gazlarin YSC 0,01 - - " 0,006 7,81
Sizmasi /  Kacaklar
Kacak
Olusumu  YSC Dolum - - - - 0,005 6,5
Gaz - o = 0,007 o 14,7
Kacaklari
Gaz Dolum - - - 0,007 - 14,62
Alt Toplam 001 0 0 0014 0011 43,63
Kategori 1 Toplam 84491 1,1 11,82 0014 0,011 901,45
Sabit Dodalgaz- 137,24 0,07 0,06 - - 13737
Yanma Isinma
Jenerator- 245,05 0,93 0,53 o P 246,5
Dizel
Hareketli  Arac Yakitlan 590,67 0,03 0,03 - - 600,68
Yanma -Dizel
Gazlann  Yangin 0,02 = = s 5 0,02
Sizmasi /  Sondurici
Kacak
Olusumu  Gazlar - - - 0,21 - 86,79
Kategori 2 Toplam 972,98 1,03 0,62 0,21 0 107136

Sekil 4.2.Enerji tiiketimi

Cubes
Birim [Midirlik (Adalar  [Ankara

kWh 5135460 9.92841  136.685,00 2.373.298,00 2.571.266,01
Elektrik

(Location
Based)  kWh  65.471,81 420731806 1.141.419,90 118.19575 5.532.405,52

kwh/m2 36,27 0,15 0,63 9,07
kwh/m2 46,24 62,00 526 0,45

Sekil 4.3. Elektrik tiiketimi

YENILENEBILIR  ENERJi KULLANIMI VE  ENERJi
VERIMLILIGINE YONELIK DIGER UYGULAMALAR

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projemizde enerji
verimliliginin ~ saglanmasi icin, cephe sisteminde
kullanilacak cam ve cerceve driinlerin renk, yansima ve
saydamlik derecesi, isik ve enerji aktanmi, golgeleme
katsayisi gibi LEED kriterlerine uygun olma sartlari aranmis,
mekanik cihazlarin yiksek enerji verimliligine sahip,
ozon tabakasina en az zarar veren ve kiiresel 1sinmaya
karsi cevreci ekipmanlardan secilmesine calisiimis, enerji
sarfiyatinin - 6niine gecilmek maksadiyla aydinlatma
kontrol sistemi ginimiz en modern sistemlerinden
biri olan DALI (Digital Addressable Lighting Interface)
sistemi ile dizayn edilmistir. Disik emisyonlu malzeme
kullanimi, termal konfor, yerel malzeme kullanimi vb.
strdarGlebilirlik kriterlerini  proje tasarim asamasinda
degerlendirmis olarak, insai siirecte de calismalarimizi bu
kriterlere bagh olarak devam ettirmekteyiz.

Tablo Adalar Projemizde yiksek enerji verimli cihaz
kullamimlari, ortak alanlarda aydinlatma otomasyonu
ve projede led armatir secimi ile enerji yuklerinin
azaltlmasi hedeflenmistir. Projede €O, saliniminin
azaltacak araclarin tesvik ve kullanimi icin elektrikli arag
sarj istasyonlarina yer verilerek sinirli ve kirletici enerji
kullanimini azalttigi icin bircok cevresel ve ekonomik
yararlar saglamasi planlanmaktadir.

Sancaktepe Karma Projemizde binalarin giinese gore
konumlandinimasina ve acikliklarinin bu dogrultuda
optimize edilmesine, enerji tiketimi ve (02 salinimi
azaltacak ylksek verimli mekanik ve elektrik
sistem secimlerine ve Isitma ve sodutma talebinin
azaltlmasina  yonelik bitinlesik  tasarim  anlayisi
benimsenmistir. Binalarda, hareket sensorli ve LED
aydinlatma armatdrleri, otopark alanlarinda aydinlatma
otomasyonu, yerden isitma bulunmakta olup,
secilen cephe malzemeleri ile kisin isitma yuklerinin
azaltlmasi, gines kinalar ile ise yazlan sogutma
yuklerinin  azaltilmasi hedeflenmistir. ~ Yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  kullamimi baglaminda ise,
binalarin catilarinda fotovoltaik giines enerji sistemleri
tasarlanarak yapinin enerji ihtiyacinin bir kismi buradaki
paneller vasitasi ile saglanmaktadir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SU & ATIK SU YONETiMi

Catiya disen yagmur suyu antma sistemi ve gri su
sistemi kullanimi ile en verimli su armatrlerinin (lavabo
bataryasi, dus kolonu, rezervuar vb.) secimi ve peyzaj
tasanminda mimkin oldugunca bdlgenin iklimine
uygun, az su tiketen bitki turleri ve verimli sulama
sistemlerinin kullanimi  dodrultusunda su verimliligi
performansimiz sirekli gelistirilmistir (Sekil 4.4).

Emisyona

Sebep Olan Cubes

Faaliyet Ankara

Musluk m3/m2 0,41 0,05 0,04 0,08
Suyu

icme Suyu  litre/m2 14,20 0,07 0,01 0,02
Musluk m3/m2 0,69 0,02 0,00 0,03
Suyu

icme Suyu  litre/m2 11,43 0,04 0,01 0,02

Sekil 4.4. Su tiketimi

4.1.2. IKINCi DERECE ONCELIKLI
KONULAR

SERA GAZI EMiSYONLARI

Vakif GYO olarak operasyonlarimizdan kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini, tasarim calismasindan itibaren
distk seviyede tutabilmek icin calismalar yapiyoruz. Bu
dogrultuda;

* Yesil Bina standartlarina uyum saglamak icin
dusuk karbon emisyonlu malzeme secimi yapmaya
ozen gosteriyor enerji, su verimliligi, biyocesitlilik vb.
konulardaki yaklasimlarimiz ile emisyonlarimizi azaltmay!
hedefliyoruz ve

* IS0 14064 Standardina uygun olarak emisyonlarimizi
olcimliyor ve bu olcimler dogrultusunda “Sera Gazi
Envanter Raporu” nu hazirliyoruz (Sekil 4.6).

Emisyon 2021 Toplam | 2022 Toplam
Kategorisi (tcoze) (tcoze)
Kategori 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 963,55 1.071,37
Kategori 2 ithal Edilen Enerji Kaynakli SGE 1.185,19 2.396,08
Kategori 3 Ulasim Kaynakli Dolayli SGE 904,88 332,08
Kategori 4 Kurum Tarafindan Kullanilan Uriinler  97.934,94 70.178,49

Kaynakli Dolayli SGE
TOPLAM 100.988,57 73.978,02

Sekil 4.5. Sera gazi emisyonlari

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



4. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

%0,31

231,50 %7,36
5.446,78

%33,25
24.594,36

%59,08
43.705,38

B Genel Midirlak B CUBES Ankara

B Tablo Adalar H IUFM

Sekil 4.6. 2022 Lokasyon Emisyon Dagilimi (TCOze)

4.2. SOSYAL SERMAYE

Dis Paydaslanmiz olan “Musteriler”, “is ve Yonetisim
" 1

Paydaslan”, “Toplum” ve “is birlikleri ve Tedarikciler”
sosyal sermayemizi olusturmaktadir. Sosyal sermayemize;

e Miisterilere “S4  Muisteri Deneyimini  Etkin
Yonetmek” stratejisi dogrultusunda ve “M4. Musteri
iliskileri Yonetimi” stireci ile,

* s ve Yonetisim Paydaslanimiza : “57.4 Yatinmalarla
iliskilerin Yonetilmesi” stratejisi dogrultusunda ve “Y2.
Kurumsal Yonetim” sireci ile,

e Topluma : “S7 itiban Etkin Yoneterek Saygin
Konumumuzu Giclendirmek” stratejisi dogrultusunda
ve “Y.3.3.3 Toplumsal Strdurtlebilirlik” streci ile ve,

« s birlikleri ve Tedarikcilerimize : “S3.6 Yiiklenici
Yonetiminin Etkinlestiriimesi” stratejisi dogrultusunda
ve “M3 Tedarik Zinciri Yonetimi” streci ile

beklentilerini ve memnuniyetlerini karsilayarak ve
sosyal sorumluluk anlayisi ile strekli deger katiyoruz.

Bu bolimde sunmus oldugumuz tim paydas alqi
olcumleri, tarafsizhd givence altina almak icin,
Gictinct taraf olan pazar arastirma sirketleri tarafindan
yapilmaktadir ve sonuclar givenilirlik  katsayisi
analizleriyle  sunulmaktadir.  Anket  sonuclarinin

[ Vakif GYO

dogrulugu ve givenilirligine yonelik kanaat olusabilmesi
icin, Cronbach’s Alpha (a) givenilirlik katsayisi minimum
0,70 olmalidir. Bu kapsamda, paydas algi sonuclarimizin
guvenilirlik katsayilart min 0,90 ve (zerinde olmasi,
sunulan anket sonuclarninin kuskuya yer birakmayacak
dogruluk seviyesinde oldugunu gostermektedir.

4.2.1. ONCELIKLi KONULAR

PAYDAS MUTLULUGU / ESENLIGi

4.2.1.1. MUSTERi ALGI SONUCLARI

“S4. Misteri deneyimini etkin ydnetmek” stratejisi
dogrultusunda “M4. Misteri iliskileri Yonetimi” siirecinin
etkin ytratalmesine paralel olarak Misteri Memnuniyet
Anketi - Genel Memnuniyeti, kinhmli sonuclar géz
oninde tutuldugunda konut ve ticari musterilerimizin
memnuniyetinin yiksek bagllik seviyesinde seyrettigi
gozlemlenmektedir (Sekil 4.7).

%

100
80— =N~
60
40

20

2019 2020 2021 2022
H1.1 M Gerceklesen -- Dogrusal (Gerceklesen)

2019 2020 2021 2022
Konut %64,0  %66,6  %81,3 %841

Ticari %78,3  %80,9 %861 %86,5

Sekil 4.7. MMA- Genel Memnuniyet (Kirihmli)

KURULUSUN TOPLAM MUSTERI DENEYiMiNiN SUNUMU

Tuketim sektérinin aksine gayrimenkul driinleri yatinm
uranleridir ve msterilerimizle iliskiler, dogasi geredi,
satin alma asamasindan baslayarak proje uygulama,
daire teslimi ve teslim sonrasi hizmetlere kadar
stren uzun bir deneyim yolculugudur. Bu kapsamda,
kurulusun toplam musteri deneyiminin sunumu ile ilgili
algi sonuclan (Sekil 4.8); Misteri Deneyimini Yonetme
yaklagimlarimizin sirekli gelistirilmesine paralel olarak
memnuniyet seviyesinin giicli pozitif egilim gosterdigini
kanitlamaktadir.

%

100
B -
60
40

20

2019 2020 2021 2022
H1.1 B Gerceklesen -~ Dogrusal (Gerceklesen)

Sekil 4.8 MMA- Kurulusun Toplam Misteri Deneyiminin Sunumu

KURULUSUN KULTURU: CALISANLARIN MUSTERILERE
KARSI TUTUMU VE ADANMISLIK DUZEYi

Yonetim Politikamizla (...Mutlu Musteri: Sundugumuz
hizmetlerle beklentilerin 6tesinde ve given veren bir
deneyim vyasatiriz...) uyumlu olarak, yuklenicilerimiz
olan ve sektorin onde gelen Gayrimenkul Satis ve
Pazarlama Sirketleri  kanali ile gelistirdigimiz satis
ve misteri iliskileri yaklasimlarimiza paralel olarak bu
boyuttaki algr sonuclan pozitif egilim gostermektedir
(Sekil 4.9).

%

100
T L g
60
40

20

2019 2020 2021 2022
H1.1 M Gerceklesen == Dogrusal (Gerceklesen)

Sekil 4.9 MMA- Kurulusun Kiltdrd: Calisanlarin Misterilere Karsi
Tutumu ve Adanmuslik Dizeyi

KURULUSUN TOPLUMSAL VE CEVRESEL PERFORMANSINI
DA KAPSAYAN MARKA KONUMLANDIRMASI VE
SAYGINLIGI

“S7.1. Etkin CSY (ESG) ile itibarnin giclendirilmesi”
stratejisi dogrultusunda, 6zellikle yesil ve strdirilebilir
bina yonetimi ile entegre “Y3.3. Sirdirilebilirlik
Yonetimi” ve “M2. Proje Yonetimi” stireclerinde yapilan
iyilestirmeler vb. sektore deger katan uygulamalarimiza
paralel olarak, bu konudaki algi sonuclari, hedeflerimizi
asan yiksek memnuniyet sadladigimizi géstermektedir
(Sekil 4.10) .
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Sekil 4.10 MMA- Kurulusun Toplumsal ve Cevresel Performansini da
Kapsayan Marka Konumlandirmasi ve Sayginligi

KURULUSUN SUREC, URUN, HIiZMET VE COZUMLERINI
IYILESTIRMEK AMACIYLA YENILESIMDEN YARARLANMASI

Tim  projelerimizde insaat  sektorinde  yenilikgi
gelismelerden  vyararlanilmasi,  gelenek  -gelecek
sentezine dayali mimari Gslubumuz, inovatif teknolojilerin
kullaniimasi yenilikci uygulamalanmiz sektérde bizi farkli
kilmaktadir. Misteri algi sonuclarindaki pozitif egilim ve
karsilastirmaya gore stin performans bu kapsamdaki
rekabet avantajimizi desteklemektedir (Sekil 4.11) .
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Sekil 4.11 MMA- Kurulusun Sireg, Uriin, Hizmet ve Cézimlerini
iyilestirmek Amaciyla Yenilesimden Yararlanmasi

4.2.1.2. IS VE YONETISIM PAYDASLARI
ALGI SONUCLARI

GENEL MEMNUNIYET

“S7.3 Kurumsal Yonetim yaklasimlarini gelistirmek”
stratejisi dogrultusunda, “Y2.1. Organlarin  Yonetimi”
sireci ve “Y2.4. Yatinma iliskileri Yonetimi” stirecleri ile is
ve yonetisim paydaslarimiz olan;

e Kurucu ortaklar,
 Sermaye piyasasi yatinmcilari ve

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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e Dizenleyici ve denetleyici kurumlarin beklentileri,
Kurumsal itibar anketleri ile 6lcilmekte ve iliskiler,
hedeflerle uyumlu olarak Gstiin performans seviyesinde,
yillar itibariyle gelistirilmektedir (Sekil 4.12).
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2019 2020 2021 2022

Kurucu Ortaklar %83,2 %87,5 %388,4 %90,4
(vVakifBank yoneticileri)

Sermaye Piyasasi %76,8 %79,8 %84,8 %83,0
Yatinmailar (Yatinm
Menkul Degerler AS'ler)

Diizenleyici ve %73,1  %76,1 %78,4  %90,0
Denetleyici Kurumlar

(Kamu Kurum

Temsilcileri ve

Burokratlar)

Sekil 4.12 [s ve Yénetisim Paydaslan Algi Sonuclari-Genel (Kirilhmii)

KURULUSUN FINANSAL YONETIMi, GUVENLIGI VE
SURDURULEBILIRLIGI

Mali, yasal, etik ve genel yonetim gereklilikleri acisindan
sorumlu oldugumuz is ve yodnetisim paydaslanmiz;
S2.Finansal Yapiyi Etkin Satis ve Pazarlamaile Gliclendirmek”
stratejimiz dodrultusunda yuritilen faaliyetlerimiz ile
paralel olarak, is ve yonetisim paydaslarimizin bu boyuttaki
yillar itibariyle dstin performans seviyesindeki pozitif
algisini giivence altina almaktadir (Sekil 4.13).
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Sekil 4.13 Kurulusun Finansal Yonetimi, Givenligi ve Sardirdlebilirligi

[ Vakif GYO

KURULUSUN YONETISIM YAPISI, SEFFAFLIGI, HESAP
VEREBILIRLIGI VE ETIK DAVRANISI

is ve yonetisim paydaslar ile iliskiler

I1I-48.1 Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi
1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Etik ilkeler ile

uyumlu olarak seffaf, hesap verilebilir bir sekilde
yonetilmektedir.  Kurulusundan bu yana yapilan SPK
inceleme ve denetimlerinde herhangi bir uygunsuzluk
ve ceza alinmamasi, yillar itibariyle gelistirilen
yaklasimlarimizin  etkinligini  desteklemekte ve bu
kapsamdaki Gstin performans seviyesindeki alginin
nedenini acikca gostermektedir (Sekil 4.14).
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Sekil 4.14 Kurulusun Yénetisim Yapisi, Seffafligi, Hesap Verebilirligi
ve Etik Davranisi

KURULUSUN TOPLUMSAL VE CEVRESEL SORUMLULUGU

Temel amacimizla uyumlu olarak, “S1.2. ‘Strdrdlebilir,
konsept (gelenegin giic, gelecegin insasi) ve yenilikci
teknolojilerle proje gelistirme” ve $7.1. “Etkin CSY (ESG)
ile itibarin yonetilmesi” stratejileri dogrultusunda yesil
ve sirdurdlebilir binalarin hayata gecirilmesine paralel
olarak bu boyuttaki paydas algisi Gstin performans
seviyesinde seyretmektedir (Sekil 4.15).
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Sekil 4.15 Kurulusun Toplumsal ve Cevresel Sorumlulugu

KURULUSUN RiSK, YASALAR VE MEVZUATA UYUMUNUN
YONETiMi

ic Kontrol sistemi kapsaminda kurumsal risklerin
yonetilmesi ve ic ve dis denetimler ile Sirketimizin yasal
mevzuata uyumu givence altina alinmaktadir. SPK
inceleme ve denetimlerinde herhangi bir uygunsuzluk
ve ceza alinmamis olmasi, bu kapsamdaki Gstin
performans seviyesindeki alginin  nedenini acikca
gostermektedir (Sekil 4.16).
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Sekil 4.16 Kurulusun Risk, Yasalar ve Mevzuata Uyumunun Yénetimi

KURULUSUN MARKA KONUMLANDIRMASI VE SAYGINLIGI

“S7. itiban Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu
Giclendirmek” stratejisi dodrultusunda, Vakif GYO
Kurumsal Kimlik Kilavuzunun hazirlanmasi ve marka
kimliginin bu dogrultuda yonetilmesi ile Vakif GYO
marka itibar algisinin dstin performans seviyesinde
oldugu gorilmektedir (Sekil 4.17).
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Sekil 4.17 Kurulusun Marka Konumlandirmasi ve Sayginlgi

KURULUS TARAFINDAN SUNULAN UROUN, HIiZMET
VE COZUMLER iLE BUNLARA iLiSKIN SURECLERDE
YENILESIM VE YENILIKCi YAKLASIMLAR

“S1.2‘Surdardlebilir, konsept (gelenegin gic, gelecegin
insasi) ve vyenilikci teknolojilerle proje gelistirme”
stratejisi ile uyumlu olarak, insaat sektori ozelinde;

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

“M2.2.4 Konsept Projelendirme” den baslayarak,
inovasyonu gerektiren “M2.2.6 Detay Projelendirme”
stirecleri boyunca yenilesim ve yenilikci yaklasimlarnmiz
ile hayata gecirdigimiz sembol projelerimizin
paydaslarimiz  Gzerindeki algisinin, yiiksek oldugu
gortlmektedir (Sekil 4.18).
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Sekil 4.18 Kurulus Tarafindan Sunulan Uriin, Hizmet ve Cozimler ile
Bunlara iliskin Siireclerde Yenilesim ve Yenilikci Yaklasimlar

4.2.1.3. TOPLUM ALGI SONUCLARI
GENEL MEMNUNIYET

“Gelenedin gici, gelecedin insasi “temel amacimiz,
“S7. itiban etkin yoneterek saygin  konumumuzu
glclendirmek”  stratejisi ve  Birlesmis  Milletler
Sardaralebilirlik Kalkinma Programi SDG 10, 11, 12 ve
16 amaclari dogrultusunda hazirlanan “S7.2 Kurumsal
iletisim planinin etkin uygulanmasi”na paralel olarak, iyi
uygulamalarla yiiksek seviyede KIiA -Genel Memnuniyet
gortlmektedir (Sekil 4.19).
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2019 2020 2021 2022

Sektorel Kuruluslar ve STK'lar ~ %69,3  %74,0  %75,2 %79,7

Universiteler %66,1 %69,3  %69,9 %380,0
Medya Mensuplari %68,8 %74,9 %78,7 %89,1
Vatandaslar %69,0 %71,5 %76,0 0%78,9

Sekil 4.19 KiA -Genel Memnuniyet=(Kirihmlr)

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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KURULUSUN  ETKILESIMDE OLDUGU TOPLUMUN
BEKLENTILERINi KARSILAMA YETENEGI

“S7. tiban Etkin Yoneterek Saygin  Konumumuzu
Giclendirmek” stratejisi ve Kurumsal itibar Anketlerinden
alinan geribildirimlerden hareketle hazirlanan “Kurumsal
iletisim Plani” dogrultusunda yuriitiilen faaliyetler ve
yaklasimlarin iyilestirilmesi sonucunda, pozitif alg
seviyesi gorilmektedir (Sekil 4.20).

%
100

80

60
40

20

2019 2020 2021 2022
H1.1 M Gerceklesen == Dogrusal (Gerceklesen)

Sekil 4.20 KiA-Kurulusun Etkilesimde Oldugu Toplumun Beklentilerini
Karsilama Yetenegi

KURULUSUN YONETiSiMi, SEFFAFLIK DERECESI VE ETIiK
DAVRANISLARININ TOPLUM UZERINDEKi ETKiSi

istiraki oldugumuz VakifBank Finans Etik ilkeleri ve Vakif
GYO Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili SPK tebligi ile
uyumlu olarak seffaf ve etik davranislanmizin toplum
Uzerinde artan pozitif etkisi acik olarak gérilmektedir
(Sekil 4.21).
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Sekil 4.21 Kurulusun Yénetisimi, Seffaflik Derecesi ve Etik
Davranislarinin Toplum Uzerindeki Etkisi

KURULUSUN FAALIYETLERININ YAKIN CEVREDEKI
TOPLUM UZERINDEKI ETKiSi

Yatinm projelerimizin hayata gecirilmesinde “M2. Proje
Yonetimi” sireci boyunca gerceklestirilen faaliyetlerin

[ Vakif GYO

toplumsal (sadlik, giivenlik) ve cevresel etkilerinin (Leed
sertifikall yesil bina uygulamasi vb.) etkin yonetilmesine
bagli olarak toplum algisi da vyiksek seviyede
gerceklesmistir (Sekil 4.22).
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Sekil 4.22 Kurulusun Faaliyetlerinin Yakin Cevredeki Toplum
Uzerindeki Etkisi

EKONOMIK, TOPLUMSAL VE CEVRESEL UYGULAMALARI
BAKIMINDAN KURULUSUN TOPLUMA KATKILARININ
SURDURULEBILIRLIGi

“Y3.3.3. Toplumsal SurdirGlebilirlik” streci ve “S7.2
Kurumsal iletisim Planinin etkin uygulanmasi” stratejisi
dogrultusunda yiritilen faaliyetler, pozitif toplum
algisini saglamustir (Sekil 4.23).
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Sekil 4.23 Ekonomik, Toplumsal ve Cevresel Uygulamalari
Bakimindan Kurulusun Topluma Katkilarinin Sarddrdlebilirligi

KURULUSUN DONGUSEL EKONOMIYE DOGRU iLERLEME
KARARLILIGI

Yesil bina konseptli projelerin Leed derecelendirmesinin
sekiz boyutundan iicii (Materials and Resources, Water
Efficiency, Energy and Atmosphere) déngisel ekonomiye
uyum kriterleridir. Projelerin hayata gecirilmesindeki
bu temel yaklagimlanmizin etkisi, algi sonuclarinda da
kendini géstermektedir (Sekil 4.24).
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Sekil 4.24 Kurulusun Dongtisel Ekonomiye Dogru ilerleme Kararliligi

4.2.1.4. IS BIRLIKLERi VE TEDARIKCi ALGI
SONUCLARI

GENEL MEMNUNIYET

“S3.6. Yiklenici Yonetiminin etkinlestirilmesi” stratejisi
dogrultusunda ve “M3.1. Yiklenici Yonetimi” sireci
ile proje yiklenicilerinin yonetimi Fizibilite ve Proje
Gelistirme Midurligu tarafindan, “M3.2. Diger Tedarikgi
Yonetimi” ise Destek Hizmetleri Midirlag tarafindan
yurGtalmektedir. Kurumsal itibar Arastirmasi” ile
Sirketimizin ig birligi icindeki paydaslar nezdinde
kurumsal algisinin  olciilmesi ve iyilestirmeye acik
alanlarin  belirlenmesi amaclanmistir.  Memnuniyet
sonuclan dstin performansin  sirdrildigind  acik
olarak gostermektedir (Sekil 4.25).
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Proje Yuklenicileri %80,0 %79,0 %81,0 %89,8
Diger Tedarikciler %82,0 %84,9 %81,7 %86,7

Sekil 4.25 [s Birlikleri ve Tedarikci Algi Sonuclari -Genel (Kirthmlr)
KURULUSLA BIiRLIKTE CALISMA DENEYiMLERI

is birlikleri ve tedarikcilerimizle sirdrulebilir deger

Al
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yaratma amaciyla tedarik zinciri boyunca (deneyim
yolculugu) belirlenen temas noktalarinda giivene dayali
deneyimlerinin yonetilmesiyle, bu kapsamdaki alginin
yiksek seviyede seyrettigi gorilmektedir (Sekil 4.26).
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Sekil 4.26 Kurulusla Birlikte Calisma Deneyimleri

KURULUSUN BIRLIKTE YARATMA VE KARSILIKLI YARAR
DOGRULTUSUNDA CALISMA KARARLILIGI VE BASARISI

Stratejik hedeflere ulasabilmek icin, “Y1.2. Stratejik Yon
Belirleme” stirecinde belirlenen temel yetkinliklerimiz
(vakif gelenegi, gliven, itibar, mali giic) ve konusunda
uzman Yyiklenicilerimizin sahip oldugu yetkinliklerin
bir araya gelmesiyle, karsilikli surdirilebilir deger
yaratmaktayiz (Sekil 4.27).
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Sekil 4.27 Kurulusun Birlikte Yaratma ve Karsilikli Yarar
Dogrultusunda Calisma Kararliligi ve Basarisi

YENi TEKNOLOJILERIN VE DEGIiSIKLIKLERIN UYGULANMA
ORANI

Tasanm asamasinda, yiksek teknolojik cézimlerin
kullanilmasi, ~ yeni  malzemelerin ~ takibi  ve
entegrasyonun yani sira uzun vadeli, distk maliyetli ve
stirddrdlebilir uygulama arayislar ile inovatif ¢ozimlerin
gerceklestirilmesi ve yeni teknolojilerin kullanimina
paralel olarak, bu boyutta ki algi strdirilebilir Gstin
performans seviyesinde seyretmektedir (Sekil 4.28).

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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Sekil 4.28 Yeni Teknolojilerin ve Degisikliklerin Uygulanma Orani
KURULUSUN SOSYAL TAAHHUTLERI

“$7.1.2 Toplumsal Strdirilebilirligin performansa dayali
olarak etkin yonetilmesi” stratejisi kapsaminda yiritilen
ve yillar itibariyle strekli gelistirilen yaklasimlarimiz, bu
kapsamda ki Gstin performans seviyemizi acik olarak
gostermektedir (Sekil 4.29).
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Sekil 4.29 Kurulusun Sosyal Taahhitleri

KURULUSUN DONGUSEL EKONOMi YONUNDE iLERLEME
KARARLILIGI VE BASARISI

Yesil bina konseptli projelerin Leed derecelendirmesinin
sekiz boyutundan iicii (Materials and Resources, Water
Efficiency, Energy and Atmosphere) dongiisel ekonomiye
uyum kriterleridir. Projelerin hayata gecirilmesindeki
bu temel yaklasimlarimizin etkisi, algi sonuclarinda da
kendini géstermektedir.

Tasarim firmalarindan, mimari projelerin
degerlendirilmesi ve seciminde yesil bina (Leed
sertifikall) derecelendirme standartlarina ve ayrica
yapl miteahhitlerinden 1SO 9001, 1SO 45001, ISO
14001 standartlanina uyumu ve sirekli iyilestirilmesi
teknik  sartnamelerle giivence altina  alinmustir.
Yaklasimlarimizin ~ etkililigi, bu kapsamdaki alq
sonuclarinda da kendini gostermektedir (Sekil 4.30).

[ Vakif GYO

72

%

100

0 = Em-- R
60

40

20

2019 2020 2021 2022
H1.1 B Gerceklesen == Dogrusal (Gerceklesen)

Sekil 4.30 Kurulusun Dénglisel Ekonomi Yéniinde ilerleme Kararliligi
ve Basarisi

TEMEL iS  BIRLIKLERi VE  TEDARIKCILERIN
PERFORMANSININ YONETIMi VE iYILESTIRILMESI

“M3.1.4.  Yiklenici  Performans Degerlendirme”
sireci dodrultusunda; yuklenicilerimizin performansi
degerlendirilmekte ve iyilestirilerek yiklenicilerimizin
gelisimine katki saglanmaktadir. Karsilikli  yarar
saglama prensibine dayali yaklasimlanimizdaki gelisim,
tedarikcilerimizin nezdinde yiksek memnuniyet algisi
ile karsilik bulmaktadir (Sekil 4.31).
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Sekil 4.31 Temel Is birlikleri ve Tedarikcilerin Performansinin
Yénetimi ve lyilestirilmesi

KURULUSLA iLETiSiM VE iLiSKi YONETiMi

Sektérimuzde ilk uygulama ornedi olan Yiklenici
Deneyim Yonetimi gibi, Tedarik Zinciri Yonetiminde
iyi uygulama seviyesindeki yaklasimlarimizla uyumlu
olarak bu boyuttaki algi da dstin performans
seviyesinde seyretmektedir (Sekil 4.32).
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Sekil 4.32 Kurulusla iletisim ve iliski Yonetimi

KURULUSUN YONETISIM YAPISI, SEFFAFLIGI, ETiK
KURALLARI VE UYGULAMALARI

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik kurallar temelinde,
SPK mevzuati ve sirketin belirlemis oldugu sartlar
cercevesinde, faaliyetlerimize iliskin olarak ortaya
cikan ve Sirketin pay degerini etkileyebilecek her tirla
gelismeye yonelik paydaslarimizla paylastigimiz KAP
aciklamalar, Gstiin performans hedeflerinin de Gzerinde
yiksek memnuniyet algisi olusturmaktadir (Sekil 4.33).
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Sekil 4.33 Kurulusun Yonetisim Yapisi, Seffafligi, Etik Kurallari ve
Uygulamalari

KURULUSUN TEMEL i$S BIRLIKLERI VE TEDARIKCILERLE
iLISKILERININ SURDURULEBILIRLIGI

“Sektorel farkhlasma ve is birlikleri ile sardiralebilir
buyime” ana stratejimiz  ve “Gelenedimizden
aldigimiz gicle, gelecedin yasam alanlarini insa eder,
paydaslarimizasirdirilebilirdeger sunariz” misyonumuz
dogrultusunda is birlikleri ve tedarikcilerimizle,
tedarik zinciri boyunca belirlenen temas noktalarinda
deneyimleri givene dayali olarak yonetilmektedir.
Sardaralebilir iliskiye dayall bu yaklasimimiz, yiksek
memnuniyet algisini beraberinde getirmektedir (Sekil
4.34).
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Sekil 4.34 Kurulusun Temel Is birlikleri ve Tedarikgilerle iliskilerinin
Surdardlebilirligi

URUN KALITESi & GUVENLIGi
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2019 2020 2021 2022
Bizimtepe Aydos
IUFM 96,95 97,64 97,90 98,01
Tablo Adalar - - 96,46
Cubes Ankara - - 95,66

Sekil 4.35 Yapi Kalite Performansi (Kirthmli: Proje)

4.2.2. IKINCi DERECEDE
ONCELIKLIi KONULAR

SOSYAL SORUMLULUGA KATKI

Milyon TL

1.0
0.9
0.8
0.7
0.6
0.5 s
0.4 PRs
0.3 =
0.2 -~
0.1 -
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022
H1.1 M Gerceklesen == Ustel (Gerceklesen)

Sekil 4.36 Sosyal Sorumluluga Katki (TL)
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VakifBank Finans Grubu’nun bir Gyesi olan Vakif GYO,
koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu giinden
bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya (zerindeki
etkisini goz oniinde bulundurmaktadir.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, @ncelikli sosyal
sorumluluk projelerimiz :

- Surdirdlebilir Sehirler ve Topluluklar

- Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

- Nitelikli Egitim

+ Esitsizliklerin Azaltilmasi

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi konularnini kapsamaktadir.

2022 Yili Gerceklestirilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz:

Minyatiir Yapi Yarismasi - MDC’'22 (Minyatiir Design
Competition)

vakif GYO'nun “Gelenegin Giicii, gelecegin insasi” temel
amacina uygun olarak; Yildiz Teknik Universitesi isbirligi
ile gerceklestirilen Minyatir Yapi Yarismasi ile gelecegin
mimarlan ve mihendislerinin yenilikgi fikir ve projeler
Uretmelerini sadlamak, ogrencileri cesaretlendirmek
ve ddullendirmek amaciyla sirdirdlebilirlik kaltarinin
kazandiriimasi hedeflenmistir.

NITELIKLI ESITSIZLIKLERIN
EGITIM [EALT YAPI AZALTILMASI

V'S

=)
v

Marmara Universitesi Yurt Doniisiim Projesi

Vakif GYO'nun surdurdlebilirlik anlayisi  dogrultusunda
sosyal fayda sadlayacak projelerin  desteklenmesi
hedeflenmektedir. Ulkemizdeki 6grenci yurdu ihtiyac
konusunda farkindalik olusturmak amaciyla Sirketimizin de
Uyesi oldugu GYODER (Gayrimenkul Yatinmclarn Dernegi)
catist altinda projelendirilen; Marmara Universitesi
Bankaailik ve Sigortacilik Yiksekokulu binasinin renove
edierek yeni donemde kiz 6grenci yurdu olarak kullaniimak
uzere hazir hale getirilmesine destek olunmustur.

NITELIKLI SANAYI INOVASYON ESITSIZLIKLERIN
EGITIM VEALT YAPI AZALTILMASI

il s | <

iklim Savunuculan Atélyesi
Vakif GYO'nun “Gelenegin Giict, Gelecegin insasi” temel
amacina uyqun olarak; gelecegi inga edecek cocuklarin;
iklim degisikliginin etkileri ile ilgili farkindaliklarinin
arttinlmasi  ve  8-12 yas grubu o6drencilerimize
strdardlebilirlik kaltarinan kazandinlmasi hedeflenmistir.
NITELIKLI 9SANAViiHOVASVI]II 11 SURDORULEBILIR 1 IKLIM

EGITIM VEALTYAPI SEHIR VE YASAM EYLEMI
ALANLARI

Wi & | 6| @

Vakif GYO
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VakifBank Spor Kuliibii Sponsorlugu

VakifBank Finans Grubu ailesinin bir Gyesi olarak
bir toplumun yasam bicimini sekillendiren, sosyal
sermayesinin en o6nemli o6gelerinden birinin spor
oldugun bilinciyle ve 2018 yilindan beri VakifBank
Spor Kulibine destek oluyoruz. VakifBank Spor Kuliibi
voleybol okullari ve altyapi yatinmlari icin sagladigimiz
bu destek ile hem kicik kizlarimizin sporla tanismasina
olanak saglamayr hem de kuliban ulusal ve uluslararasi
basarilarina katki saglamayi hedefliyoruz.

NITELIKL

SANAYI INOVASYON ESITSIZLIKLERIN
EGITIM VEALTYAPI

AZALTILMASI
VN

=)

L]

iS BIRLIKLERi VE UYE OLUNAN DERNEKLER

Vakif GYO olarak, olusturmus oldugumuz entegre stratejik
planimizda yer alan “S 7. itibani Etkin Yoneterek Saygin
Konumumuzu Giclendirme” stratejimiz dogrultusunda,
sektorel sivil toplum kuruluslan ile is birligi icerisinde
bulunarak iletisim ve koordinasyon sireclerimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
calisanlarimizin  GYODER, KONUTDER, TMB, CEDBIK,
INDER gibi sektor STK'larinin etkinlik ve faaliyetlerine
katimlar saglanmaktadir. Uye oldugumuz dernekler ve
is birliklerimiz (Sekil 4.37);

Uye 0ldugumuz
Dernekler

is Birliklerimiz

Gayrimenkul Yatinmalar Dernegi (GYODER),
1999 yilinda Tirkiye’deki gayrimenkul yatinm
ortaklaninin temsilcileri tarafindan kurulmustur.
Vakif GYO olarak dernegin; Gayrimenkul Yatinm
Ortakhigi, Gayrimenkul Teknolojileri ve Girisimcilik,
Surduralebilir Kentsel Gelisim, Organizasyon,
Turizm Yatinmlar, Yesil Binalar ve Surdrilebilirlik
komitelerinde temsilcilerimiz aktif olarak yer
almaktadr. Yesil Binalar ve Surdurilebilirlik
komitesi kapsaminda LEED sertifikasi, YES

TR, Yesil Mutabakat konularinda calismalar
surdurulmektedir.

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER), 1991 yilinda
sanayi sektorinin 6nde gelen temsilcilerinin

bir araya gelmesi ile kurulmustur. Dernek,
surdurdlebilir is ve yasam kalitesine yon gosteren
ve donusime liderlik eden bir sivil toplum kurulusu
olma vizyonu ile calismalarini siirdirmektedir.2020
yilin da ulusal kalite hareketine katilim saglayan
Vakif GY0 2021 yilin da EFQM tanima ve 6dul
programin da Ustiin Performansta Yetkinlik-4 yildiz
belgesini almaya hak kazanmistir. 2022 yilin da

ise uyguladigi entegre yonetim modeli ile Tarkiye
Mitkemmellik Odili’'nin sahibi olmustur.

Turkiye Kurumsal Yonetimi Dernegi (TYKD), 2003
yilinda tlkemizde kurumsal yonetim anlayisini
yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla gonalli
bir sivil toplum 6rgutd olarak kurulmustur.
Amacina hizmet etmek icin adillik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini takip eden
dernek; 6zel sektor, kamu kuruluslari, medya,
akademi dinyasi ve sivil toplum kuruluslar ile
yakin calismaktadir

Yatinm iliskileri Dernegi (TUYID), 2009 yilinda
mesleki bilgi tretmek ve yatinmi iliskileri
alaninda dinya standartlarina ulasmak hedefi
ile kurulmustur. Dernek, Gyelerinin adil piyasa
degerlerine ulasmalarina katkida saglar; Turk
sermaye piyasalarinda derinlik kazanmalarina
yardima olur.

Sekil 4.37 Uye Olunan Dernekler

4.3. INSAN SERMAYESi
4.3.1. ONCELIKLi KONULAR

CALISAN MEMNUNIYETI

2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda “S5. Organizasyon
iklimini  (saghgini) yonetmek” stratejisi, 7 ana
stratejimizden biri olup, Calisan Memnuniyet Anketi de
(CMA), temel basari gostergelerinden (KPI) biridir.

“S5.2 Calisan memnuniyeti ve baghligini artirmak /
Calisan yetkinliklerini gelistirmek” ve “S5.1 Kurum
Kaltarand Yonetmek” alt stratejilerimiz dogrultusunda
yuratulen faaliyetlere paralel olarak CMA-Genel alg
sonuclanmiz pozitif edilim géstermektedir (Sekil 4.38).

%

100

2019 2020 2021 2022
H1.1 M Gerceklesen

2019 2020 2021 2022

Dogrusal (Gerceklesen)

Gorev Yonetici 073,10 %750 %860 %873
Calisan 969,69 %71,5 %69,3 %759
Kidem 0-2yil 980,90 %83,0 %B80,7 %835
2-5 il %73,49 %754 %706 %816

5 yil ve zeri %65,31 %67,0 %70,1 %74,8

Sekil 4.38 CMA Genel (Kirthmli)

KURUM KULTURU

Dijital dondsim ve kiltirel donisim, dontsim
programimizin  odaginda yer almaktadir. 2020
yiinda bagslattigimiz  kurum  kaltord  calismalarinin
ozellikle saglk ve esenlik programinin tim calisanlara
uygulanmasi ile uyumlu olarak kurum kaltard ile ilgili
cahisanlarimizin algisi hedeflendidi gibi gerceklesmistir.
2022 yilinda kurum kaltard yonetim sirecinde yapilan
iyi uygulama seviyesindeki iyilestirmelere paralel olarak
performansin, bir 6nceki yillara oranla daha da iyi bir
seviyede gelismesi hedeflenmistir (Sekil 4.39).
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Sekil 4.39 CMA-Kurum Kaltard

DEGISIMIN NASIL YONETILDIGIi DAHiL, KURULUSTA
CALISMA DENEYiMmi

“Y4.7.0rganizasyon iklim Yénetimi” siireci kapsaminda;
organizasyonel davranislarin  gelistirilmesi, stratejik
planin katiima yaklasimla gerceklestirilmesi ve tim
calisanlara S1, 52 ve S3 dedisim stratejilerimizin yayihimi
ile calisanlanmizin deneyiminin gelistirilmesine paralel
olarak, bu kapsamdaki algi, hedeflerin Gstinde pozitif
egilim gostermektedir (Sekil 4.40).
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H1.1 M Gerceklesen Dogrusal (Gerceklesen)

Sekil 4.40 CMA- Degisimin Nasil Yonetildigi Dahil, Kurulusta
Calisma Deneyimi

KURULUSUN  CINSIYET DENGESIi VE  ESITLIGi,
CESITLILIK VE KAPSAYICILIGA ILISKIN TAAHHUTLERINI
GERCEKLESTIRME DUZEYi

Birlesmis Milletler Sardirilebilirlik Programinin “SDG.5
Gender Equality” amac ve SDT5.1 hedefi ile uyumlu ik
Politikamiz “Madde 3. Esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi belirlenir, irk, dil, din ve cinsiyet gibi
nedenlerle aynmclida yer verilmez.” dogrultusunda
ise alim ve terfi yaklasimlarina paralel olarak, anket
sonuclannin da gosterdigi gibi, Vakif GYO calisanlan
olarak cesitliligi bir zenginlik olarak gériyoruz (Sekil
4.41).

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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Sekil 4.41 CMA- Kurulusun Cinsiyet Dengesi ve Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayiciliga iliskin Taahhdtlerini Gerceklestirme Dizeyi

KURULUSUN GELECEKTEKI CALISMA BiCIMLERINE UYUM
SEKLI

Dijital donGsimiin gerceklestiriimesine yonelik “S6.2
Akilli vakif GYQ” stratejimizle uyumlu olarak “S6.2.1. IT
Altyapinin iyilestirilmesi”, “$6.2.2.2 Kurumsal Yazilimlari
Merkezilestirme ve Sarekli iyilestirme”, “$6.2.3 1SO
27001 calismalarinin yiritilmesi” ne paralel olarak algi

pozitif egilim gostermektedir (Sekil 4.42).
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Sekil 4.42 CMA- Kurulusun Gelecekteki Calisma Bicimlerine Uyum
Sekli

KURULUSUN AIiLE VE KiSiSEL YASAMA DESTEGi

“Mutlu Calisan: ... ortak duygu ile saglkli bir kurum
iklimi olustururuz.” Yonetim Politikamiz ve “Y4.7.5.2.
is-Yasam Dengesi” streci kapsaminda yuritilen
faaliyetler (calisanlarimizin  digin, dogum, cenaze
vb. hizinli ve sevincli ginlerinde bir arada olmamiz;
stres yonetimi, farkindalik gelistirme uygulamalarimiz
ve sosyal etkinlikler) is yasam dengesi ile ilgili yiksek
memnuniyet seviyesini saglamaktadir (Sekil 4.43).

[ Vakif GYO
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Sekil 4.43 CMA- Kurulusun Aile ve Kisisel Yasama Destedi

KURULUSUN CALISANLARA DESTEGI, GELISIMLERINE
KATKISI, CALISANLARI YETKILENDIRMESi, TANIMA VE
TAKDIRI

Cahsan  vyetkinliklerini  gelistirmek  ve  calisan
bagliigini desteklemek amaciyla egitim ve gelistirme
programinin  uygulanmasi  “S5.3. calisan egitim
stirecinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda ve
“Y4.7.5.1.Tanima-takdir” sirecinin etkin uygulanmasi
ile bu kapsamdaki algi, pozitif egilim sergilemektedir
(Sekil 4.44).
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Sekil 4.44 CMA- Kurulusun Calisanlara Destedi, Gelisimlerine Katkisi,
Calisanlar Yetkilendirmesi, Tanima ve Takdiri

KENDi EKOSISTEMINDEKI LIDERLIGI DE DAHIL,
KURULUSUN SAYGINLIGI

“S7 itibar etkin yoneterek saygin konumumuzu
giclendirmek”  stratejimiz  dogrultusunda  ve
“Y4.7.2.2.3. Yasama Anlam Katma” siireci kapsaminda
“eko-sisteme anlam katma ve sosyal sorumluluk”
faaliyetlerine katilim ve Esenlik Sohbetlerini kapsayan
farkindalik  (mindfullness) programi uygulamalari,
cahsanlanmizin algisi Gzerinde gucli pozitif artis
gostermistir (Sekil 4.45).
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Sekil 4.45 CMA- Kendi Ekosistemindeki Liderligi De Dahil, Kurulusun
Sayginlgi

KURULUS ici iLETiSIM
“Y4.5.3. Calisan iletisimi” stireci kapsaminda, 2022 yili
ic iletisim Takviminin yayinlanmasi ve uygulanmasi ile

iletisimin etkinlestirilmesi, bu kapsamdaki pozitif algiyi
desteklemektedir (Sekil 4.46).
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Sekil 4.46 CMA- Kurulus ici letisim

YETENEKLERi KAZANMA VE  BAGLILIKLARININ
SAGLANMASI

“S5.3. Calisan egitim stirecinin gelistirilmesi” alt stratejisi
dogrultusunda vyiratalen faaliyetler, bu kapsamdaki
algiy1 olumlu yonde etkilemistir (Sekil 4.47).
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Sekil 4.47 CMA- Yetenekleri Kazanma ve Bagliliklarinin Saglanmasi

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURULUSUN YONU, STRATEJININ NE KADAR iYi
UYGULANDIGI, CALISANLARIN BUNA KATKISI VE
GELECEGE YONELIK OLARAK DUYDUKLARI GUVENIN
DERECESi

Katilimcr Stratejik planlama yaklasimi ile hedeflerin
yayiimi ve hedef ve vyetkinlik bazli performans
dederlendirme  uygulamalari,  calisanlarin  bu
kapsamdaki algisini pozitif yonde etkilemektedir (Sekil
4.48).
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Sekil 4.48 CMA- Kurulusun Yond, Stratejinin Ne Kadar iyi Uygulandigi,
Calisanlarin Buna Katkisi ve Gelecege Yénelik Olarak Duyduklari
Guvenin Derecesi

4.3.2. IKiNCi DERECEDE
ONCELIKLIi KONULAR

CALISMA SARTLARI

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasini  da
kapsayan IK Politikamiz kapsaminda saglkli ve givenli
bir calisma ortami olusturulmasinin 6tesinde, “S5.1
Kurum KiltGrina Yonetmek” stratejimiz dogrultusunda
ve “Y4.7 Organizasyon iklimi Yonetimi” sireci ile,
farkindaligimizi gelistirerek;

Adil, seffaf, giivene dayali ortak duygu ve
- Basari odakli, strekli 6grenen ortak akil ile
Esenlik dolu biz kaltirinG yasiyor ve yasatiyoruz.

Vakif GYO olarak calisanlarimiz icin firsat esitligini
saglamak givenli bir calisma ortami olusturmak ve
cahisan verimliligini arttirmak amaciyla yaklasimlarimizi
stirekli gelistiriyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz
politikalar (insan Haklari ve Calisan Politikamiz,
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikamiz, Is Saghgr ve Guvenligi Politikamiz, Vakif
GYO Etik ilkeleri) ile calisanlarimiza destek oluyoruz.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi
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CALISAN SAYISI

2019 2020 2021 2022
Kadin 12 16 19 16

Erkek 21 21 22 24

Sekil 4.49 Calisan Sayisi (Kirilhmli)

TERFi ALAN CALISAN SAYISI

2019 2020 2021 2022

Kadin 1 1 4 8
Erkek 1 2 6 4

Yonetici Kadin/Yonetici Erkek * 0,21 0,6 0,46 0,64

Sekil 4.50 Terfi Alan Calisan Sayisi (Kirilimli: Kadin-Erkek)

(“Terfi alan calisan sayilarina gére, yonetici kadin sayisinin yonetici
erkek sayisina orani tabloda sunulmustur.)

ISTEN AYRILAN CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek

30 Yas Alti 1 = 4 =
30-50 Yas Arasl 1 1 1 1
Toplam 3 6

Sekil 4.51 [sten Aynilan Calisan Sayisi (Kirhmii: Yas Grubu)

EGITIM SURESI
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2019 2020 2021 2022
Yonetici 11,76 27,77 100 63,64
Calisan 11,76 15,38 51,28 63,64

Sekil 4.52 Egitim Adam/Saat (Kirihmli: Yonetici-Calisan)

[ Vakif GYO
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EGIiTiM PORTFOYU

24
20 -5
16 -

12 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hedeflenen M Gerceklesen == Dogrusal (Hedeflenen)

Egitim Tara Sayisi/Yil

Seminer 1

Genel Egitimler 1

Periyodik Egitimler 3 2
Kisisel Gelisim Egitimleri 5 4
Bilisim Egitimleri 2 1

Finans Egitimleri 3 1

Hukuk Egitimleri 1 1

idari Mesleki Egitimler 4 3 5 5 3 7
Teknik Mesleki Egitimler 1 3 1 2
Kalite Egitimleri 4 5 3
Liderlik Egitimleri 1 2
Kurum ici Egitimler 1 2
Toplam 5 9 9 15 | 17 | 22

Sekil 4.53 Egitim Portf6éyd (Kinhmli: EGitim tdrd)
EGITIM ETKINLIGi
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2019 2020 2021 2022
Yonetici %750 %820 %900 %924

Calisan %83,0 %88,0 %93,0 %94,2

Sekil 4.54 Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi (Kirilhimhi: Yonetici-Calisan)

i SAGLIGI & GUVENLIGI

s Saghgi ve Guvenligi Politikamiz dogrultusunda,
s saghg ve guvenlik mevzuatlarina uygun olarak
ve IS0 45001 is Saghgr ve Givenligi (iSG) standardi
kapsaminda; calisanlarimizin sagliginin ve givenliginin
givence altina alinmasi temel sorumluluklarimizin
basinda gelmektedir. Calisanlarimizin  6tesinde,
yuklenicilerimizden de 1SO 45001 belgesine sahip
olmalarini talep ediyor ve boylece projelerimizde
givenli ve saglikh bir calisma ortami yaratarak “Sifir is
Kazasin” hedefliyoruz.

Is Kazasi Sayilan 2018(2019 (2020|2021 2022

Vakif GYO- Kayip Gunla 0 0 0 0 0
Calisan Kaza Sayisi

Olumle 0 0 0 0 0
Sonuclanan
Kaza Sayisi

Proje Kayip Gunla 0 1 4 2 2
Yiklenicileri ~ Kaza Sayis

Olumle 0 0 0 0 0

Sonuclanan
Kaza Sayisi

Sekil 4.55 s Kazasi Sayisi (Kirlhimli: Kayip ganlii ve élimle
sonuclanan)

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

is Saglgi ve
Guvenligi 48 56 104 96 112 208
Egitimi

Sekil 4.56 s Saglgi ve Giivenligi Egitimi
CALISAN KATILIMI, CESITLILIK & KAPSAYICILIK

insan Kaynaklari Politikamiz kapsamindaki “Firsat
Esitligi, Cesitlik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi politikas”
dogrultusunda;

Calisanlanimizin birbirleri ve misterilerimiz ile olan
iliskilerinde, etik ilkeleri ile uyumlu olarak, din, irk,
cinsiyet, yas, felsefi inanc, mezhep, siyasal disince,
engellilik durumu, sosyal sinif farki ve benzeri sebeplere
dayali aynm vyapilmaksizin, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkesine dayali bir calisma ortamini sagliyoruz. Kurum
faaliyetlerimizde insan haklarina ve 06zgrliklerine
aykin veya kisitlayici muamelelere, firsat esitligini
engelleyici davranislara ve uygulamalara kesinlikle
izin vermiyoruz. ise alim strecimiz kapsaminda verilen
ilanlarin iceriginde, mulakatlarda ve calisan secim
streclerinde, performans 6lcme ve degerlendirmede,
kariyer planlamasinda, terfi sistemlerinde ve
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uygulanan icret politikalarinda firsat esitligi  ve
kapsayiciligi gozeterek yetkinlik disinda herhangi bir
ayrnm yapmiyoruz.

Kadinlarin is hayatindaki pozisyonunu giclendirmek,
cinsiyet kavraminin getirdigi onyargilar ile micadele
etmek, kadinlarin is giicine dahil edilmesi ve “esit
ise esit Gcret” politikasi hem calisanlarimiz hem de
Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin benimsenen temel
prensiplerimiz arasinda yer almaktadir.

2020 2021 2022

Kadin 16 19 16
Erkek 21 20 24
30 Yas Alti 9 9 6
30-50 Yas Arasl 28 30 34
Toplam 37 39 40

Sekil 4.57 calisan Sayisi (Kirihmli: Yasa Gore)

4.4. iS MODELI ve
INOVASYON

4.4.1. ONCELIKLi KONULAR

URUN TASARIMI & YASAM CEVRiMi YONETIMi

Misteri odakli sireclerimiz, surdirGlebilir  deger
yaratma sireclerimizdir. Beklenti ve gereksinimleri
dogrultusunda mdsterilerimize surdurdlebilir deger
yaratmak icin;

- Dederi ve dederin nasil yaratilacagini tasarlama
“M1.3 is Gelistirme ve Fizibilite” ve “M2.1 Proje
Gelistirme” sirecleri ile,

- Dederin sunumu “M2.2 Proje Uygulama” sireci ile
hayata gecirilmektedir.

- Proje yonetiminin kalite glvencesini saglayan
“M2.2.2.5 Surddrilebilir - (Yesil) Bina Uygulama
Yénetimi” streci ile ise, projelerimizin yasam cevrimini
kapsayan yesil bina derecelendirme ile ilgili mevzuat
ve cercevelere uyumu ve gelisimi givence altina
alinmaktadir.

“Yesil Bina Derecelendirme” kapsaminda yaptigimiz
degerlendirme sonuclar, “Orin tasarimi & yasam
cevrimi  yonetimi”  boyutunda  strdurilebilirlik
performansinin  etkin yonetildigini gostermektedir
(Sekil 4.58).
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LEED PUANI SERTiFiKA

IUFM 72 LEED Gold Sertifikas
Cubes Ankara 49+9 Leed Silver Seviyesinde
Tablo Adalar 49+9 Leed Silver Seviyesinde
iki Konak 51+9 Leed Gold Sertifika Hedefi

Sekil 4.58 Yesil Bina Kredi Puani (Kirthmii: Proje bazl)
iKLIM DEGISiKLIGININ FiZiKSEL ETKILERIi

Deprem afetlerinin yani sira, kiresel 1sinma ve iklim
dedisikliginin orman yangini, sel, firtina gibi yayginlasan
yikict etkilerinin  kent planlamasi ve gayrimenkul
yatinmlarninda dikkate alinmasi can alici 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda, “yenilikci ve konsept
projelerle” sirdirdlebilir ve yesil binalar hayata
geciren Vakif GYO'nun yatinmlarinda iklim degisikliginin
olumsuz fiziksel etkileri yasanmamistir.

4.4.2. IKINCI DERECEDE
ONCELIKLI KONULAR

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMI

Temel tedarikgilerimiz ve is birligi ortagimiz olan proje
yiklenicilerimiz; yapi muteahhitleri, tasanim firmalar,
satis ve pazarlama firmalari, proje danismanlari (cephe,
yangin, asansor, altyapi, zemin, bilgi islem, vb.) ve
proje yonetim firmalanindan olusmaktadir.  Proje
yuklenicilerimiz “M3. Tedarik Zinciri Yonetimi” sireci ile
yonetilmektedir. Bu kapsamda,

“M3.1.1 Yiklenici seciminde”, yuklenicilerimizden 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerine sahip olmalan istenmektedir.
Aynica etik ilkelerimizle uyumlu, Uluslararasi Calisma
Orgiitd (ILO) anlasmasi ve diger ilgili mevzuatlara
uygun calisiimasi esastir. Vakif GYO olarak; seffaf,
dirist ve glvene dayali is iliskileri kurmanin yani sira
strdarilebilirlik bilincini artiran, topluma ve cevreye
sayqili, bulundugu sektére deder katan tedarikciler ile
calismak amaclanmaktadir.

“M3.1.4 Yiklenici Performans Dederlendirme” sireci
ile de yuklenicilerimizin yillik bazda performanslari
degerlendirilerek,  gelistirmeleri ~ beklenmektedir.
Sunulan  performans  sonuclari,  ydklenicilerimizin
performansinin  etkin  yonetildigini  acik  olarak
gostermektedir (Sekil 4.59) (Sekil 4.60) (Sekil 4.61).

[ Vakif GYO
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2018 2019 2020 2021 2022
H1.3 B Gerceklesen == Ustiin Performans (H1.3)

2018 2019 2020 2021 2022

Bizimtepe Aydos 82,46 85,06 = = =

IUFM 9290 93,62 9423 9515 96,16
Tablo Adalar - - - 90,60 97,55
iki Konak 86,65 86,90 87,45 90,25 S

Cubes Ankara 5 S S 85,05 78,95

Sekil 4.59 Yiklenici Performansi-Ana Yiklenici (Kirimli: Proje Bazl)
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2018 2019 2020 2021 2022
H1.3 M Gerceklesen == Ustiin Performans (H1.3)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bizimtepe Aydos 96,60 96,60 97,60 - - -

IUFM 92,33 93,12 95,76 96,17 97,65 98,89
Tablo Adalar = 7 = = 95,72 95,90
iki Konak - - - - 94,02 9590
Cubes Ankara - - - - 94,87 95,90

Sekil 4.60 Yiklenici Performansi-Proje Yonetimi (Kinlimli: Proje Bazl)
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2018 2019 2020 2021 2022
H1.3 M Gerceklesen == Ustiin Performans (H1.3)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bizimtepe Aydos 100 100 100 = = =

IUFM 92,94 9497 96,93 97,12 98,09 98,70
Tablo Adalar - 9670 - - 9363 88,05
Cubes Ankara - - - 95,70 93,88 87,50

Sekil 4.61 Yuklenici Performansi-Tasanim (Kirilimii: Proje Bazli)

CDP TEDARIKCi BAGLILIGI DERECELENDIRME SKORU 2022

Vakif GYO, tedarik zinciriydnetiminde, eniyi uygulamalari
ile, CDP raporlamasi yaptigi ilk yilinda, Liderlik bandinda
yer alan A- notunu almistir. Bu, Avrupa bolge ortalamasi
olan C'den ve finansal kuruluslar sektorii ortalamasi
olan B-"den yiksektir.

CDP SUPPLIER ENGAGEMENT RATING REPORT 2022

VAKIF REIT

Region : Europe

Country/Area : Turkey
Questionnaire : Real estate
Activity Group : Financial services

(DP evaluates organizations engagement with their suppliers on climate
change. Purchasing organizations have the potential to incentivize significant
environmental changes through engagement with their suppliers. By
evaluating supplier engagement and recognizing best practice, CDP aims to
accelerate global action on supply chain emissions. This document presents
your supplier engagement rating and helps you benchmark against your
peers

Your SER Average Performance

Financial ~ Europe Global
Services Average

UNDERSTANDING YOUR SCORE REPORT

Vakif REIT received an A- which is in the Leadership band. This is higher than

the Europe regional average of C, and higher than the Financial services sector
average of B-.

Leadership (A/A-): Implementing current best practices

Management (B/B-): Taking coordinated action on supplier engagement issues
Awareness (C/C-): Knowledge of impacts on, and of, supplier engagement issues
Disclosure (D/D-): Transparent about supplier engagement issue

81
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CATEGORY SCORES BENCHMARKING
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MALZEME TEDARIGi & VERIMLILIGi

“M3.1.1  Yiklenici  secimi”  sureci  kapsaminda
yiuklenicilerimizden, proje tasariminda tanimlandigi gibi,
dongusel ekonomi cevrimi ile uyumlu olarak projelerde
geri dontsumli ve / veya Cevre Urin Beyani (EPD)
sertifikall malzemelerin ve Grinlerin kullaniimasi talep
edilmektedir. Ayrica, bu boyuttaki yiklenici performansi
“Yiklenici Performans Degerlendirmesinde” de dikkate
alinmaktadir.

iS MODELI DAYANIKLILIGI

Degisimi  ve donisimi etkin  yonetebilmek,
organizasyonun dayanikliiginin  ne kadar etkin
yonetildigine baglidir. Vakif GYO olarak biz de is
Modelimizin bes boyutunu kapsayan sireclerimizin
yaklasimlarini  ve performansini ilgili  stratejiler
dogrultusunda sirekli gelistirerek, kurulusumuzun
dayanikhihgini da strekli gelistiriyoruz (Sekil 4.62).
Bu kapsamda, organizasyonel dayanikliigimizin 6nci
gostergeleri olan “EFQM Ozdegerlendirme Puani” ve
“Surec Olgunluk Seviyesi” performansimizdaki dikkat
cekici gelismeye paralel olarak;

Uluslararasi Organizasyonel Dayanikhlik
Konsorsiyumu’nun Organizasyonel Dayanikhlik
Kapasitesi Dederlendirmesine (ICOR’s ORCA) gore,
2020 yilinda % 31,5 seviyesinde olan Organizasyonel
Dayanikhlik Kapasite indeksimizi 2022 yilinda %69
seviyesine yikseltmis durumdayiz.
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Vakif GYO
Organizasyonel | Entegre
Dayanikhilik Yonetim YTEImeI
Boyutu Modeli aklasim
Boyutu
Organizasyonel Yon S5 Y4.7. Dayanisma ve
Davranis Organizasyon ~ inovasyon
iklim Kultiri Olan
Yonetimi Adhokrasi
Kaltara
Organizasyonel Liderlik ve 56 Y2. Kurumsal Kurumsal
Yapl Kurumsal Yonetim Yonetim
Yonetim Y4. KK ve iklim ilkeleri
Yonetimi
Riskleri Yonetme Kurumsal 56 Y2.4.2. Ortam /Kiiltr,
Yonetim Kurumsal Risk ~ Stratejik ve
Yonetimi Operasyonel
Seviyede KRY
Sistemi
Teknolojik Altyapi Kaynaklar 56 D2.Bilgi  Dijitallesme ve
Teknolojileri ERP projesi
Yonetimi
Sirekli iyilestirme Yon 51,53,56  v1.Stratejik ~ “Entegre Str.
ve inovasyon Planlama Planlama
Y3.1 Sireg “lyilestirme
Yonetimi ve inovasyon
Yonetimi

Sekil 4.62 Vakif GYO Organizasyon Dayanikliigin Yonetilmesi Yaklasimlari

OZDEGERLENDIRME PUANI
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0
2019 2020 2021 2022
H1.2 M Gerceklesen -~ Ustel (Gerceklesen)
Kriter 2019 2020 2021 2022
Yon 5,92 9,25 18,83 20,67
Uygulama 13,58 16,17 22,83 28,00
Sonuclar 15,00 20,00 28,33 53,33

Sekil 4.63 Ozdegerlendirme Puani (Kirlhmli: Kriter bazinda) (Endeksli)

[ Vakif GYO

SUREC OLGUNLUK SEVIYESi

%
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4 - ==
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0
2019 2020 2021 2022
H1.2 B Gerceklesen == Dogrusal (Gerceklesen)
Siirec 2019 2020 2021 2022
Yonetsel Strecler 3,25 5,00 5,50 6,00
Miisteri Odakli Strecler 3,80 5,00 5,40 6,00
Destek Strecler 4,30 5,00 5,30 5,67

Sekil 4.64 Strec Olgunluk Seviyesi (Kirthmli: Ana stre¢ bazl)

4.5. LIDERLIK ve KURUMSAL
YONETIM

4.5.1. KURUMSAL YONETIM
PERFORMANS SONUCLARI

4.5.1.1. KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

Sirketimiz 2022 Yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum konusunda azami énem gostermistir.

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS arasinda 23 Haziran
2021 tarihinden itibaren gecerli olmak izere bir yil
stireli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Sozlesmesi
imzalanmistir.  Bu  sézlesme uyarinca  Sirketimiz
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
notu agirhklandinimis dort ana bashk (Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Yoénetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu
30.09.2021 tarihi itibanyla 8,28 olarak belirlenmis olup
30 Eylil 2022 tarihinde bu not 8,96'ya yukseltilmistir.

Alinan not, Sirketin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine onemli dlcide uyum sagladigi ve
BiST'in Kurumsal Yonetim Endeksinde islem g6rmeyi
hak ettigini gostermektedir (Sekil 4.65).

Kurumsal Y6neﬂm

Bdliimler Derecelendirm
| aguik | 2021 | 2022 |

Pay Sahipleri %25 8,3 9,1
Kamuyu Aydinlatma %25 8,4 9,4
ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri %15 8,1 8,2
Yonetim Kurulu %35 83 8,9

%100 8,28 8,96

Sekil 4.65 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sirketimiz aldigi not sonucu 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla
Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksine Dahil
olmus ve notunu yikselterek 2022 yilinda da endekste
kalmaya devam etmistir.

4.5.1.2. KURUMSAL RiSK YONETIMi

KURUMSAL RiSK PUANI

ic Kontrol Yonetimi kapsaminda, 2014 yilindan itibaren
Kurumsal Risk Degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ozellikle
2020 yilinda referans uygulama seviyesinde gelistirilmis
olan Kurumsal Risk Dederlendirme Sistemi’nde riskler,
stratejik, sirec ve proje bazl belirlenmekte ve risklerin
azaltlmasina  yonelik aksiyonlar  planlanmaktadir.
Performans sonuclari, risklerin etkin yonetildigini acikca
gostermektedir (Sekil 4.63).
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Sekil 4.66 Kurumsal Risk Puani

4.5.1.3. YASAL & MEVZUATSAL UYUM

FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI:  Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica, Mevzuat
hikumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR: Sirket'in 31 Aralik
2022 tarihi itibanyla taraf oldugu 52 dava bulunmakta
olup, 37 davanin konusu tiketici davasi, 10 adet icra
takibi, 4 adet alacak takibi, 1 dava iscilik davasi ile
ilgilidir. Avukatlardan alinan goris dogrultusunda, Sirket
aleyhine tazminata hikmedilecek 6nem arz eden dava
bulunmamaktadir.

4.5.1.4. IS ETIiGI

Etik ihlal bildirimleri Disiplin  Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda etik ihlal bildirimi
alinmamistir.
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FINANSAL PERFORMANS SO

Dipnot Gecmis Gecmis
Kaynaklar Referansi 31 ARALIK 2022 31 ARALIK 2021

R Kisa Vadeli Yikimlilikler 577.423.970 1.673.057.086
5 . 1 . BI I.ANgO Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- fliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 3,6 103.651.393 103.651.639

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

. - . - fliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 11.385.790 23.897.347
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU () = / 2
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.) Ticari borclar
- fliskili taraflara ticari borclar 37 145.277 126.296.305
- fliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 310.136.599 234.722.519
Bagimsiz Bagimsiz i
Denetimden Denetimden Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 887.465 207.774
: Gecmis Gecmis Diger borclar
Varhklar Dipnot Referansi 31 ARALIK 2022 31 ARALIK 2021 :
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 25.154.714 41.970.524
Donen Varniklar 1.168.630.977 2.038.355.679 Ertelenmis gelirler
Nakit ve nakit benzerleri 4 864.642.136 849.041.503 - iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3,18 81.900.000 1.127.006.536
Finansal yatinmlar 5 113.195.889 < - iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 18 10.793.946 699.060
Ticari alacaklar Kisa vadeli karsiliklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 164.649.291 36.445.330 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 1.918.326 868.300
Diger kisa vadeli yukumlalukler 18 31.450.460 13.737.082

Diger alacaklar

) Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.352.705.689 505.627.905
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 7.916.692 807.016
Uzun vadeli borclanmalar
Stoklar 12 111.123 973.711.360
- fliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 3,6 102.052.443 184.521.721
Pesin 6denmis giderler 9 8.228.266 20.485.966 i
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 6 = 10.233.314
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 10 9.885.013 7.874.776 )
e - lliskili olmayan taraflara diger borclar (UV) 8 44.457.493 1.436.089
i 0 10 2.567 149.989.728
Digfer donen variiian Ertelenmis gelirler (UV)
Duran Variklar SR ERR—— - fliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 18 1.203.789.772 308.443.584
Ticari alacaklar Uzun vadeli karsiliklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (UV) 7 30.401.117 29.484.195 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 2.405.981 993.197
Diger alacaklar Toplam Yikamlilikler 1.930.129.659 2.178.684.991
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar (UV) 8 49.374 45.944 Ozkaynaklar 4.772.769.354 2.441.130.020
Stoklar (UV) 12 1.785.703.532 607.713.712 Odenmis sermaye 19 1.145.000.000 1.000.000.000
Yatinm amacli gayrimenkuller 1 3.444.057.000 1.594.626.855 Sermaye dizeltme farklarn 19 21.599.008 21.599.008
Paylara iliskin primler/iskontolar 19 301.118.336 301.118.336
Maddi duran varliklar 13 1.085.969 406.987 Y skin p /

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak

Maddi olmayan duran varliklar
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Serefiye 15 14.631.400 14.631.400
- Yeniden degerleme ve élcim kazanc/(kayiplar) 19 (664.786) (186.972)
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 1.493.922 1.520.765 )
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.519.775 11.781.404
ino is qi 9 119.360.322 311.920.680
Pesin ddenmis giderler (UV) Gegmis yillar karlari/(zararlarr) 954.079.873 632.130.300
Diger duran varliklar 10 137.485.400 108794 Net donem kari 2.332.117.148 474.687.944
Toplam Variklar 6.702.899.013 4.619.815.011 Toplam Vanklar 6.702.899.013 4.619.815.011
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5.2. GELIR TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMLERINE AT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU (*)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis

Varlhklar Referansi 1 0cak-31 Aralik 2022 1 0cak-31 Aralik 2021
Hasllat 20 2.807.370.710 248.238.123
Satislarin maliyeti (-) 20 (1.961.325.390) (60.457.969)
Briit Kar 846.045.320 187.780.154
Genel yonetim giderleri (-) 21 (33.174.702) (18.848.025)
Pazarlama giderleri (-) 21 (44.344.337) (17.726.344)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.574.382.523 343.449.371
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (224.240) (5.636.244)
Esas Faaliyet Kan/(Zaran) 2.342.684.564 489.018.912
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kar/(Zarari) 2.342.684.564 489.018.912
Finansman giderleri (-) 24 (10.567.416) (14.330.968)
Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net (10.567.416) (14.330.968)
Sirdiiriilen Faaliyetler Oncesi Dénem Kari/(Zarari) 2.332.117.148 474.687.944
Donem Net Kan 2.332.117.148 474.687.944

Diger Kapsaml Gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlcim kazanclari/(kayiplarr) 17 (477.814) (173.796)
Toplam Diger Kapsaml Gelir (477.814) (173.796)
Toplam Kapsaml Gelir 2.331.639.334 474.514.148
Adi Pay Basina Kazang 26 2,037 (1

(%) Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotlari www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadir.

5.3. PORTFOY TABLOSU

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolG” bagslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK
Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Seri: Ill, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
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saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmustir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfdy sinirlamalarina iligkin bilgiler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibaryla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

ilgili Onceki

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Duizenleme Donem

Para ve sermaye piyasasl araclari 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) 977.838.025 849.041.503

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar  111-48.1 Teblig Md. 24/(a) 5.229.871.655 3.176.051.927

istirakler 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1 Teblig Md. 23/(f) > =
Diger varliklar 495.189.333 594.721.581
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 11I-48.1 Teblig Md.3/(p)  6.702.899.013  4.619.815.011
Finansal borclar 111-48.1 Teblig Md. 31 217.089.626 322.304.021
Diger finansal yukumlalukler 111-48.1 Teblig Md. 31 = =
Finansal kiralama borclar 111-48.1 Teblig Md. 31 = =

iliskili taraflara borclar (ticari olmayan)

llI-48.1 Teblig Md. 23/(f) - -
(')zkaynaklar 11-48.1 Teblig Md. 31 4.797.520.568 2.441.130.020

Diger kaynaklar 1.688.288.819 1.856.380.970

Toplam Kaynaklar 1I-48.1 Teblig Md. 3/(p)  6.702.899.013  4.619.815.011

oo o ilgili Onceki
Diger Finansal Bilgiler D?jzenleme gﬁlclzm
Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik altyapi yatinm ve 111-48.1 Teblig Md. 24/(b)  976.655.139 848.468.031
hizmetleri 6demeleri icin tutulan kismi
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/o6zel cari-katilma hesabi ve 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) 1.182.886 573.472
TL cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi
Yabanci sermaye piyasasi araclar 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) = =
Yabana gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) = =
gayrimenkule dayali haklar
Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig Md. 24/(c) 228.187 220.926
Yabanci istirakler 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) = =
isletmeci sirkete istirak 111-48.1 Teblig Md. 28/1 (a) = =
Gayrinakdi krediler 111-48.1 Teblig Md. 31 573.983.244 375.061.982
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti 111-48.1 Teblig Md. 22/(e) = =

ortakhda ait olmayan ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari 111-48.1 Teblig Md. 22/(1) 1.182.886 573.472
yatinmlarinin toplami
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11-48.1 ilgili Onceki Asgari/

Portfoy Sinirlamalan Diizenleme Dénem Azami Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait Md.22/(e) %0,00 %0,00 < %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Md.24 / (a), (b) %92,59 %87,11 2 0551
Gayrimenkule dayali Haklar (*)

Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile istirakler Md.24/(b) %0,02 %0,01 < 0049
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Md.24/(d) %0,00 %0,00 < %49
Sermaye Piyasasi Araclar

Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0,00 %0,00 < %20
isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) %0,00 %0,00 < %10
Borclanma Siniri Md.31 %16,49 028,57 < 00500
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma Md.24/(b) %0,02 < %10
hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi %0,01

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22/(1) %0,02 %0,01 < %10

Yatinmlarinin Toplami

(%) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 1lI-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca;
maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler karsiliGinda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan harcama tutarlarini
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalari da 22. maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer
verilen varliklar araciligiyla degerlendirilmis ve Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3
Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana hesap kaleminde géstermistir. Ayrica Sirket’in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigi basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili toplantisinda; vadeli mevduat/katiima
hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig’in 22. Maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde yer verilen %10’luk ihracci siniri kapsaminda
degerlendirilmemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalari hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindiginda
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 1lI-48.1 Teblig Md. 22/(l) maddeleri bakimindan azami sinir
kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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5.4. GAYRIMENKUL PORTFOYU

1. MEVCUT STOKLAR

1.1. BIZIMTEPE AYDOS PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

il - Istanbul
ilce : Sancaktepe

Ada/Parsel : 8085/36

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde 8085
ada, 36 parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekdy-Sultanbeyli uzatma hattina komsu
95.221,84 m2'lik konut imarli arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir. Sosyal donati
alanlari, acik-kapali yizme havuzlan ve yaklasik 80 donim peyzaj alani bulunan projede insa faaliyetleri tamamlanmis
ve yasam baslamistir. Konut ve ticari stokunun %7100 (1037 Adet Konut + 47 Ticari Birim) oranindaki kisminin satisi
gerceklesmis olup, satis ve pazarlama faaliyetleri tamamlanmistir.

1.2. TABLO ADALAR PROJESI

il - Istanbul

ilce : Maltepe
Ada/Parsel : 15646/44

Al Tarihi :17.05.2016
Ahs Maliyeti (harclar dahil) :66.971.250 TL
Ekspertiz Tarihi :30.12.2022
Ekspertiz Degeri :611.375.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimriitevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m2 yizolcimli E:1,25 ve
TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinim Taahhiit Sanayi ve Ticaret AS ile kurulan
adi ortaklik tarafindan 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50’si Obakdy tarafindan 6denmek tzere
satin alinmustir.

31 0cak 2018 tarihinde Adi ortakligin %50 pay sahibi Obakay, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar yapilan arsa ve
gelistirme harcamalari icin 42.151.214 TL ve hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL olmak Gzere toplamda 56.831.614
TL bedel karsiliginda Sirketimize devretmistir.

Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99’a cikanlmistir.

Arsa (zerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarnimi bulmak amaciyla referanslar ve bilinirlikleri

yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu
Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmistir.
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Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yiksek olacadi, 6ngorilen
satis rakamlarini ve hizini arttiracagi disundlmastir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden, 14 Ekim 2021 tarihinde
Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana Yiklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandirlarak
ilgili firmalar ile s6zlesme imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir.

01 Aralik 2021 Tarihinde projenin lansman toplantisi yapilarak satis sireci baslatiimis olup 31.12.2022 tarihi itibari ile
226 adet bagimsiz bolimiin satisi karsiliginda 558.976.234,00 TL'lik satis vaadi sozlesmesi imzalanmistir.

Projenin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki Projenin %51,25 Tamamlanma Oranina Gore Toplam Dederi 611.375.000
TL, Projenin %100 Tamamlanmasi Durumundaki Toplam Dederi 975.065.000 TL'dir.

1.3. iZMIiR KONAK KARMA PROJESI

il - lzmir

ilce : Konak
Ada/Parsel : 8601/2

Alis Tarihi : 19.08.2015
Alis Maliyeti (harclar dahil) : 57.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi :20.12.2022

Proje Mevcut Ekspertiz Degeri  : 791.250.000 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m2 yiizélciimli MiA (Merkezi is Alani) lejantinda
yer alan arsa 57.500.000 TL+KDV bedel karsiligi ile 19 Agustos 2015 tarihinde satin alinmistir.

8601/1 ada/parsel tizerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve
“Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yuklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf
Teknik is Ortakhgi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS’ye %30 Sirket Payi Gelir Orani tizerinden 185.100.000
TL Sirket Pay Geliri taahhiit edilmistir. Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin
biyiime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararl olacagi disinilmektedir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid sartina
binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmig, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden dogan
degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m2 y(z6lcimli “8601 ada 2 parsel” olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel
Uzerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina gecmistir.

Yiklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalan tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde
yap! ruhsati alinmustir. Projede uygulama projesi calismalan devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde Ana Yiklenici
tarafindan saha insa faaliyetlerine baslanmistir. Bolgedeki ihtiyaclar dogrultusunda ana yiiklenici tarafindan ruhsat
projesinde diizenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021 tarihli tadilat ruhsati alinmustir.

2021 yili itibanyla insaat uygulama faaliyetleri baslatilmis olmasinin yani sira, proje ilerleme seviyesi heniiz ~% 4,81
seviyesinde iken, yiklenicinin sozlesmedeki yikimlGliklerini yerine getirmemesi sebebiyle 13.09.2022/108 tarih /sayili

Yonetim Kurulu Karari ile hizmet sézlesmesinin fesih edilmesine karar verilmistir.

Gayrimenkulin 20 Aralik 2022 tarihli degerleme raporuna gére “proje mevcut durum” ekspertiz dederi 791.250.000,-TL
takdir edilmistir.

Vakif GYO

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1.4. CUBES ANKARA PROJESI

il : Ankara

ilce : Cankaya

Ada/Parsel :16124/5 ve 16125/4
Als Tarihi : 06.07.2020

Alis Maliyeti (harclar dahil) : 252.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi :30.12.2022

Ekspertiz Degeri : 1.689.485.000 TL

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125 /4 ada/parsel numaralari ile toplam 16.778,93
m2 alanli arsalar Gzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m2 kapali insaat alanina sahip
2 ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’'nin, 252.500.000 TL+KDV bedel ile Sirketimiz
portfoyline dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile s6zlesme imzalanmistir. 06
Temmuz 2020 tarihinde “Cubes Ankara Projesi”nin Sirketimize tapu devir islemi gerceklesmistir. Projede 20 Nisan 2021
tarihinde tadilat ruhsati alinmis olup, tadilat ruhsatina gore proje 216.932,15 m2 kapali ingaat alanina sahiptir.

Projenin “Ana Yiklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandinlarak ilgili firmalar ile s6zlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir.

13 Ekim 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis streci baslatiimis olup 31.12.2022 tarihi itibari ile
290 adet bagimsiz bolimiin satisi karsiliginda 876.712.018 TL'lik satis vaadi sozlesmesi imzalanmistir.

30 Aralik 2022 tarihli dederleme raporunda; projenin tamamlanma orani %41,36 olup, tamamlanma oranina gore
toplam degeri 1.689.485.000 TL takdir edilmistir.

2. GELISTIRILMEKTE OLAN GAYRIMENKULLER

2.1. ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi PROJESI

il - Istanbul

ilce : Umraniye
Ada/Parsel :3328/12

Al Tarihi :07.06.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) :122.000.920 TL
Ekspertiz Tarihi :30.12.2022

%100 Tamamlanmasi Oranina : 1.774.040.000 TL + KDV
Gore Ekspertiz Degeri
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istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m2’lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi,
3328 ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m2’lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer almakta olup, 5 parsel
15 Temmuz Sehitler Koprisi istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel ise Senol Giines Bulvari'na cephelidir. Sirketimiz
tarafindan 2011 yilinda 120.020.438, -TL + KDV bedel ile satin alinmustir.

SPK tarafindan dederleme hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmis olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
nin 30 Aralik 2022 tarihli raporuna gore 3328 ada 12 parsel Gzerinde yer alan istanbul Finans Merkezi'nin pazar ve maliyet
karsilastirma yontemine gore belirledigi gercede uygun degeri KDV haric 1.750.562.000 TL olup, 31 Aralik 2022 tarihinde
3328 ada 5 parsel Gzerinde yer alan 690.033.021 TL tutarnindaki maliyetli yatinm amach gayrimenkullerden stoklara
transfer edilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla s6z konusu gayrimenkul izerine ilave gelen maliyetler, satis vaadi sozlesme
oranlan goz 6nine alinarak, stoklara transfer edilmis olup, bedelleri pesin tahsil edilen satis vaadi sézlesmesine binaen
T.Vakiflar Bankasi T.A.0 ile teslim tutanadi imzalanarak stok cikisi yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinligi nedeniyle
ulasim kolayligi saglayacak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan karma bir proje
gelistiriimek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 5
parselde bulunan 8.774,05 m2'lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 12
parselde bulunan 7.225,80 m2’lik arsa Gzerinde “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi’” ni gerceklestirmek Gzere, konsept proje calismalari tamamlanmig ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi Estetik Kurul Karari ile onaylanmistir. Onaya miiteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek hazirlanmusg,
22 Haziran 2015 tarihinde Umraniye Belediyesi’'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlarn alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro insaati sebebiyle,
projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yili icerisinde baslanan kazi ve iksa
calismalar 2017 yilinda tamamlanmustir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecegi,
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Miidirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’nin ana ytklenici ihale sirecinin tamamlanmasi
sonrasl, s6z konusu is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS ile sézlesme
imzalanmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Madurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Madirlik Hizmet Binasi olarak kullanilmasi planlanan
52 kath blogunda yer alan toplam 22.900 m2’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine karar
verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O ile “Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi” imzalanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portfoyiinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Madurltk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” nin, Banka Genel Midirlik Hizmet Binasi olarak kullaniimasi planlanan 52
katl blogunda yer alan 28.001,20 m2’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Midirlik hizmet binasi olarak kullanilmasi
planlanan 52 katl blogunda yer alan 4.785,68 m2’lik alanin 72.981.700 TL+ KDV bedelle satisinin gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.04.2022 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Midiirlik hizmet binasi olarak kullaniimasi
planlanan 52 katl blogunda yer alan 25.718,12 m2’lik alanin 930.018.655 TL+ KDV bedelle satisinin gerceklestiriimesine karar
verilmistir.istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master is Programi’nda yapilan revizyona uyum saglanmasini teminen,
yiklenici firma, proje yonetimi firmasi ve mesleki kontrollik hizmetleri firmasi ile sozlesmeye ek protokoller imzalanmistir.

2023 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan projenin gecici kabul streci baslamis olup, imalatlarla ilgili eksikliklerin
tamamlanmasina Yiklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Test ve devreye alma islemleriyle ilgili sirec devam

etmektedir.

Projenin ilerleme seviyesi 31.12.2022 tarihi itibariyle %98,18 mertebesindedir.
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2.2. TRANSFORM FiKiRTEPE PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

il - Istanbul

ilce : Kadikoy
Ada/Parsel :3412/3

Als Tarihi : 09.05.2018
Alis Maliyeti (harclar dahil) : 24.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi :20.12.2022

Proje Mevcut Ekspertiz Degeri  : 74.400.000 TL

istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayith, 7.813,31 m2 alanli arsa Gzerinde
konumlu Transform Fikirtepe Projesi'nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda bulunan, toplam 2.728,92 m2 satilabilir alana
sahip 30 adet bagimsiz bélime, 09 Mayis 2018 tarihinde 24.000.000 TL+ KDV bedel ile Sirketimiz tarafindan yatinm
yapilmistir.

20 Aralik 2022 tarihli dederleme raporunda projenin tamamlanma orani %75 olarak belirflenmis olup, Sirketimiz
portfoyindeki bagimsiz bolimlerin %100 tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi ydntemi cercevesinde serefiyelendirme
calismasina gore gercege uygun dederi 74.400.000 TL+KDV olacadi takdir edilmistir. Sirketimiz tapulari aldiktan sonra
bagimsiz bolumler yatinm amacli gayrimenkullere transfer olmustur.

3. KiRA GETIRIiSi OLAN GAYRIMENKULLER

3.1. KAVAKLIDERE DUKKAN
3.1.1. TASINMAL BiLGILERI

il : Ankara

ilce : Cankaya
Ada/Parsel :2537/6

Al Tarihi :30.12.2004
Alis Maliyeti (harclar dahil) : 4.100.600 TL
Ahs Ekspertiz Tarihi :27.12.2004
Alis Ekspertiz Degeri :4.070.000 TL
Ekspertiz Tarihi :25.11.2022
Ekspertiz Degeri : 60.000.000 TL

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi iizerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur. Merkezi ve ulasim
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acasindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlikli olarak diikkan, madaza, is hanlari, ofis katlar ve konutlardan
olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak Gzere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir.
1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m2 brit alanl, depolu diikkan nitelikli 1 nolu
bagimsiz bolum Sirketimize aittir.

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclar ile ulasim imkanlarninin rahathdi, binanin kentin
ana arterlerinden olan Tunali Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve biyikligia goz 6nine alinmistir. 27 Aralik 2004 Tarihli
Ekspertiz Raporu’na gore degeri 4.070.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 30 Aralik 2004 tarihinde harclar dahil toplam
4.100.600 TL bedel ile portfoye dahil edilmistir.

25 Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercede
uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 60.000.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.1.2. KiRA GETIRISINE iLiSKIN BILGILER

01.01.2020 tarihinde VakifBank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
128.915,40 TL +KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi :25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri (%) :96.000, -TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli :128.915,40 TL

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak 25 Aralik 2019 tarihli kira ekspertizi
96.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili basindan 2024 yili sonuna kadar olan dénem icin gecerli olacaktir.

3.2. KUTAHYA iS MERKEZI
3.2.1. TASINMAZ BILGILERI

il : Kiitahya

ilce : Merkez
Ada/Parsel :63/224

Ahs Tarihi :31.01.2011
Alis Maliyeti : 4.066.000 TL
Ahs Ekspertiz Tarihi :04.12.2010
Ahs Ekspertiz Degeri : 4.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi :25.11.2022
Ekspertiz Degeri : 20.365.000 TL

Kitahya is Merkezi; Kitahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin tizerinde, Karagéz Sokak ile
kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portfoyimiize dahil edilmistir.
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Cadde Gzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kiicik hamam ile Karagdéz Ahmed Pasa Camii tasinmazin yakin
cevresindedir. Bankalarin biytk bolimi binamizin da bulundugu Cumhuriyet Caddesi'nde yer almaktadir.

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak Gzere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bdlumden olusan binanin brit
kullanim alani 2.060 m2 dir.

Kutahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun oldugu yerde ve
kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan gorinarlaginin fazla olmasi, yakin
zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin
degderine olumlu yénde etki eden faktorlerdir.

04 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére dederi 4.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 4.066.000 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 25 Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére
gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercede uyqun dederi icin arsa pay! dahil toplam
20.365.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir. Bu tutar 2021 yili basindan 2024 yili sonuna kadar olan donem icin gecerli
olacaktir.

3.2.2. KiRA GETIRISINE iLiSKIN BILGILER

01.02.2021 tarihinde, VakifBank Kitahya subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
82.524,10-TL+KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi :31.12.2020
Kira Ekspertiz Degeri (%) : 60.000,-TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli : 82.524,10-TL

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak 31 Aralik 2020 tarihli kira ekspertizi
60.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.

3.3. ALIAGA iS MERKEZI
3.3.1. TASINMALZ BiLGILERI

il : lzmir

ilce : Aliaga
Ada/Parsel :-/5637

Als Tarihi :31.01.2011
Als Maliyeti :3.049.500 TL
Ahs Ekspertiz Tarihi :14.12.2010
Ahs Ekspertiz Degeri :3.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi :25.11.2022
Ekspertiz Degeri :20.925.000 TL
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Aliaga is Merkezi; izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi iizerinde, 5637 parselde konumludur. Tasinmazin
yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bélgedeki yapilar 6-7 kathidir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak Gzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 briit alani ile 9 ayrn bagimsiz
bolim olarak tapuda kayithdir.

Deger tespitinde; gayrimenkulin ulasim imkanlari kolay bir bolgede yer almasi, cevresinin ticari hareketliliginin yiksek
olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 3.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 3.049.500 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 25 Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore
gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yontemine gére belirlenmis olan gercede uygun dederi icin arsa payi dahil toplam
20.925.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir. Bu tutar 2021 yili basindan 2024 yili sonuna kadar olan dénem icin gecerli
olacaktir.

3.3.2. KiRA GETIRISINE iLISKIN BILGILER

Binanin toplamda 448 m?’lik 1.bodrum, zemin ve 1.katlari, 01.01.2020 tarihinde VakifBank Aliaga subesi olarak 10 yillik
sozlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 37.823,24 TL+KDV'dir.

Ayrica binada bulunan bagimsiz bolimlerden 8 adet gayrimenkul 17.297,53 TL+ KDV bedel ile kiralanmistir.

Kira Ekspertiz Tarihi :25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri (%) :42.795, -TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli :37.823,24 -TL

(%) 25.12.2019 tarihli ekspertiz raporuna gére gayrimenkuliin tamami icin belirlenen aylik kira bedeli 42.795 TL'dir. Kira sozlesmesine konu alanlar
icin kira ekspertiz degeri 32.823 TL'dir.

3.4. FATIH iS MERKEZI
3.4.1. TASINMAL BiLGILERI

il - Istanbul

ilce : Fatih
Ada/Parsel :2123/9

Ahs Tarihi :08.02.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) : 2.642.900 TL
Alis Ekspertiz Tarihi :14.12.2010
Ahs Ekspertiz Degeri : 2.800.000 TL
Ekspertiz Tarihi :25.11.2022
Ekspertiz Degeri : 27.740.000 TL

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi tizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in kesistigi
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kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan-magaza, normal katlarda
isyeri-mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak Gzere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bolimden olusan binanin
toplam briit alani 509 m2 dir. Gayrimenkulun ileriki donemlerde ayri ayr bagimsiz bolimler olarak satis ve kiralamaya konu
olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlan 20 Nisan 2021 tarihinde 3 ayr bagimsiz b6lim olarak giincellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi'nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi kalitesinin cevre
binalara oranla daha iyi olmasi, kése konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkuliin degerinde
olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 2.800.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 08 Subat 2011 tarihinde
Vakif Finansal Kiralama AS'den leasing yolu ile harclar dahil toplam 2.642.900 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 25
Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan
gercede uyqun dederi icin arsa pay! dahil toplam 27.740.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir. Bu tutar 2021 yil basindan
2024 yili sonuna kadar olan donem icin gecerli olacaktir.

3.4.2. KiRA GETIRISINE ILISKIN BILGILER

01.02.2021 tarihinde VakifBank Fatih subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 53.296,80
TL+KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi :30.12.2020
Kira Ekspertiz Degeri (*) : 43.000,-TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli : 53.296,80 TL

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak 30 Aralik 2020 tarihli kira ekspertizi
43.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.

3.5. BiZIMTEPE AYDOS TiCARi UNITELER

istanbul / Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 8085 ada, 36 parsel Gzerine
konumludur. Sirket 2022 yili icerisinde 17 adet bagimsiz bélimi Sirket payi 7.015.918 TL+KDV bedelle satmustir. Projede
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari bolim bulunmamaktadir.

Sirket 30 Haziran 2019 itibaryla Bizimtepe Aydos Projesinde bulunan ticari Gniteleri icin kira sézlesmesi imzalamaya

baslamistir. 1 Ocak 2022 tarihinde baslayip 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde 70.822 TL kira geliri
elde etmistir.

4. PROJE GEI.i§TiRME AMACLI ARSALAR
4.1. IZMIR KONAK ARSALARI

8603 ada 1 parsel 8604 ada 1 parsel 8604 ada 4 parsel
il izmir izmir izmir
ilce Konak Konak Konak
Alis Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015
Alis Maliyeti (harclar dahil) 16.167.000 TL 20.553.000 TL 19.380.000 TL
Ekspertiz Tarihi 25.11.2022 25.11.2022 25.11.2022
Ekspertiz Degeri 217.035.000 TL 276.365.000 TL 260.485.000 TL
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izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m2 yiizolciimlii, 8604 ada 1 parselde 6.600,52
m2 yGzolcimla, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yazolcamla MIA (Merkezi Is Alani) imarl arsalar 56.100.000 TL
maliyetle portféyimize dahil edilmistir. Arsalarimizin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine
gore gercede uygun degeri 753.885.000 TL'dir.

4.2. ISTANBUL SAMANDIRA ARSASI

il - Istanbul

ilce : Sancaktepe
Ada/Parsel :6770/2

Ahs Tarihi :09.12.2016
Alis Maliyeti (harclar dahil) : 63.750.000 TL
Ekspertiz Tarihi :20.12.2022
Ekspertiz Degeri : 262.800.000 TL

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2 parselde kayitli
17.518,17 m2'lik ticaret + konut imarli arsa harclar dahil 63.750.000 TL bedelle 09.12.2016 tarihinde satin alinmustir.

Parsel iizerinde karma kullanimli bir proje gelistirilmesi hedeflenerek, 16.02.2022 tarihinde “Sancaktepe Karma Projesi
Tasanm ihalesi”ne ckilmistir. S6z konusu is Mental Tasarim Proje Gelistirme ve Yapi San. Tic. Ltd. Sti."ye verilmis olup,

tasarim calismalari devam etmektedir.

Arsamizin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercede uygun dederi 262.800.000 TL'dir.

4.3. ANKARA ETIMESGUT ARSALAR

il : Ankara

ilce : Etimesqut
Ada/Parsel : 48750/1 ve 48744 /5
Alis Tarihi :12.04.2000

Ahs Maliyeti : 205.928,64 TL
Ekspertiz Tarihi :25.11.2022

Ekspertiz Degeri : 6.795.000 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesqut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5 parsel
Uzerinde kayitl olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bolgesinde yer aldigindan Gzerinde herhangi bir yapilasma
mevcut degildir. Kurumumuza ait tasinmazlanin icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon plani, Ankara 5.idare
Mahkemesi'nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018,/2472 sayil karari ile iptal edilmis olup hukuki sirec devam etmektedir.
48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizoélcimii 19.023 m2 olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir.
48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m2'dir.
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Arsamizin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gére gercede uygun dederi 6.795.000 TL'dir.

4.4. ISTANBUL SAMANDIRA 100 PARSEL ARSASI

il - Istanbul

ilce : Sancaktepe
Ada/Parsel :100

Als Tarihi :12.08.2022
Alis Maliyeti (harclar dahil) :125.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi :30.12.2022
Ekspertiz Degeri :160.780.000 TL

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 100 Parselde yer alan 21.000 m2 biyukligindeki arsa ayrik
nizam, H(max):12,50 metre, TAKS:0.40 KAKS:1.00 yapilasma sartlarindadir. 27.07.2022 tarihli degerleme raporuna
gore arsasinin rayic degeri 130.523.774,-TL olarak takdir edilmis olup arsa 12.08.2022 tarihinde 125.000.000,-TL bedel
ile portféyimuize dahil edilmistir. 30.12.2022 tarihli dederleme raporuna gére arsanin dederi 160.780.000,-TL olarak
takdir edilmistir.

4.5. KOCAELI GEBZE CAYIROVA ARSASI

il : Kocaeli

ilce : Gebze
Ada/Parsel : 6365/8

Alis Tarihi :02.09.2022
Alis Maliyeti :167.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi :28.12.2022
Ekspertiz Degeri :312.600.000 TL

Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova Mahallesi'nde 6365/8 Parselde yer alan 28.414 m2 buytkligindeki 1/1000 Olcekli
Gebze Revizyon Uygulama imar Planinda depolama fonksiyonu ile yapilasmaya musait “Ticaret Alani” icerisinde Ayrik
nizam, 12 kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma kosullarina sahip arsa icin 18.08.2022 tarihli degerleme
raporu hazirlatilarak saptanan 210.241.158,-TL tasinmaz degerine karsilik, 02.09.2022 tarihinde 167.500.000,-TL bedel
ile portfoyimize dahil edilmistir. 28.12.2022 tarihli dederleme raporuna gére arsanin degeri 312.600.000,-TL olarak
takdir edilmistir.
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5. MULK EDiNiMINE DAYALI YATIRIMLAR

5.1. NIDAPARK KUCUKYALI PROJESI

il - Istanbul

ilce : Maltepe
Ada/Parsel :16772/1

Alis Tarihi :30.11.2018
Ahs Maliyeti :24.972.192 L
Ekspertiz Tarihi :20.12.2022
Ekspertiz Degeri : 175.580.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark Kiicikyali Projesi
B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m2 br(it satis alanli toplam 102 adet bagimsiz bolime, 30 Kasim
2018 tarihinde 220.747.788 TL+ KDV tutarindaki ilk alim maliyeti ile Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir.

13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis olan ek protokole gore briit satis alani 20.427,73 m2, bagimsiz bolim sayisi 106
adet olarak diizenlenmistir.

31.12.2022 Tarihi itibari ile 94 adet gayrimenkule ait sdzlesme haklar devredilmis olup 424.203.230,99,-TL hasilat elde
edilmistir.

20 Aralik 2022 tarihli degerleme raporuna gére Sirketimiz mulkiyetindeki 12 adet bagimsiz bélimin tamamlanmasi
halinde ginimiiz piyasa kosullarindaki hasilat dederinin 175.580.000 TL+KDV olacadi takdir edilmistir.

6. GAYRIMENKUL PORTFOY GELiSiMi ve YATIRIMLARDAKi GELISMELER

Sirketimiz gayrimenkul portfoyiiniin, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine énem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin tamaminda
fizibilite calismalari ve gayrimenkul degerleme calismalari yapilarak dogru hedef kitleler belirlenmekte, satin alma ile
kiralamada bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini gincel olarak takibini
saglamak ve yeni yatinm aksiyonlar alabilmek suretiyle givenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri
yiiksek ve risk parametreleri barindirmayan farkli 6zelliklere sahip gayrimenkullere portféyiinde yer vermeyi prensip

edinmistir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
MUSTEREK FAALIYETLER

Misterek faaliyetler, anlasmanin musterek kontroline sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara
ve borclara iliskin yikamlaliklere sahip olduklar durumlarda ortaya cikar. Bir misterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu
varlik, yakamlalik, hasilat ve maliyete gére dederlendiriimektedir. Misterek faaliyetlere ait varliklar, yikumlaltkler,
ozkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplan ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal
tablolara dahil edilmis olup bu miisterek faaliyetler ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/
zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.
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Miisterek Faaliyetler Faaliyet Konusu Miitesebbis Ortaklar
Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhdi (“Halk - Vakif”) Konut Projesi Halk GYO A.S.
Vakif GYO - Obakéy Adi Ortakligi (“Vakif - Obakay”) Konut Projesi 0bakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhut

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Obakdy”)

HALK GYO - VAKIF GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Adustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus
olup 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk GYO - Vakif GYO 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay
ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Sancaktepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m2
yiiz 6lcimiine sahip istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsay1 110.000.000 TL + KDV bedel karsiligi, %50’si Vakif
GYO, %50’si Halk GYO tarafindan 6denmek Gzere satin almistir.

VAKIF GYO - OBAKOY

Vakif GYO - Obakoy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakhigi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup
29 Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile kurulmus
olup, kurulan ortakhigin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 15.268 m2 yiiz 6lcimune sahip
istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayr 66.971.250 TL karsiligi, %50’si Vakif GYO, %50'si Obakoy tarafindan
odenmek Gzere satin almistir. Sirket, 31 Ocak 2018 tarinde almis oldugu 2018/4 nolu yonetim kurulu kararina gore
0Obakay Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S (Obakay) ile arasindaki istanbul ili, Maltepe
ilcesinde yer alan 15.268 m2 biyukligindeki konut imarli arsa Gzerinde proje gelistirilmek Gzere kurulan ve Sirketin
%50 payina sahip oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99’a cikarilmasina karar vermistir.Vakif GYO,
Obakoy’e 31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan ortak olarak paylasilan yatinm tutaninin (yatinm tutari alinan
arazi ve Uzerinde yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir) Obakdy tarafindan karsilanan tutarin %49’unu
(42.151.214 TL'ye denk gelmektedir) ayrica hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL, toplamda 56.831.614 TL 6demistir.

ortakhdinin gercege uygun dederi arasindaki tutar finansal tablolarda satin alma muhasebesi neticesinde ortaya cikan
serefiye olarak maddi olmayan duran varliklar altinda siniflandinlmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla serefiye tutari
14.631.400 TL'dir. isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari projenin teslimi ile birlikte projenin satis orani
Uzerinden peyder pey giderlesecek ve proje satilip teslim oldugunda finansal tablolarda serefiye rakami kalmayacaktir.
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5.5. DIGER FINANSAL BIiLGILER
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SATIS VE KiRA GELIRLERI

Asagidaki tablodan gorillecegi Gzere donem icinde Sirketimiz portféyinde bulunan gayrimenkullere ait kira sozlesmeleri
cercevesinde, kira gelirleri dizenli olarak elde edilmistir.

istanbul Bizimtepe
Sancaktepe  Aydos Ticari
100 Parsel Uniteler

Kavaklidere Aliaga Aliaga Kiitahya Fatih

Diikkan is Merkezi Konut is Merkezi is Merkezi

Ocak 128.915 37.823 4.144 67.323 43.479 - 15.892 297.576
subat 128.915 37.823 5212 82.524 53.297 - 16.108 323.879
Mart 128.915 37.823 8.818 82.524 53.297 - 14.678 326.055
Nisan 128.915 37.823 10.847 82.524 53.297 - 7.297 320.704
Mayis 128.915 37.823 12.924 82.524 53.297 - 7.297 322.781
Haziran 128.915 37.823 16.780 82.524 53.297 - 2.225 321.564
Temmuz 128.915 37.823 16.780 82.524 53.297 - 1.875 321.214
Adustos 128.915 37.823 16.780 82.524 53.297 100.000 1.875 421.214
Eylil 128.915 37.823 16.780 82.524 53.297 100.000 1.875 421.214
Ekim 128.915 37.823 16.780 82.524 53.297 100.000 1.699 421.038
Kasim 128.915 37.823 16.780 82.524 53.297 100.000 - 419.339
Aralik 128.915 37.823 17.638 82.524 53.297 100.000 - 420.197

1.546.985 453.879 160.261 975.088 629.744 500.000 70.822 4.336.777

2022 Yih Kira Gelir Oranlari (%)
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5. FINANSAL PERFORMANS
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ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

31 Aralik 2022 itibariyla 95.297.575 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylan asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar (TL)

iller Bankasi A.S. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi 93.217.499
Ankara 25. Asliye Hukuk Mahkemesi Cubes Ankara Projesi 270.000
istanbul 23. icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 121.076
istanbul 7. icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500
istanbul 6. icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 116.500
istanbul 18. icra Madurligi Bizimtepe Aydos Projesi 120.000
istanbul 8. icra Miidiirliigii Bizimtepe Aydos Projesi 230.000
istanbul Biytksehir Belediyesi Sancaktepe Karma Projesi 1.145.000

Toplam 95.297.575

Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu
bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutar karsiliginda verilen
garantorlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina
orani %12,03'ddr. (31 Aralik 2020: %15,36).31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla detaylarn asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2022

31 ARALIK 2021

Garantorliik Garantorlik
Kae;:“:::da Sirket Payi Kae;la)ll':::da Sirket Payi
Satislar Satislar
Cubes Ankara Projesi (%100) 64.300.665 64.300.665 21.246.099 21.246.099
Bizimtepe Aydos Projesi (%100) = = 1.115.445 557.723
Tablo Adalar Projesi (%100) 255.787.892 253.230.013 80.325.503 79.522.248

320.088.557 317.530.678

102.687.047 101.326.070

6 Temmuz 2020 tarihinde %15 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi”nin Sirket’e devri gerceklesmistir. Bu
devir ile iliskili olarak 31 Aralik 2022 itibariyla 3.Kisiler lehine vermis oldugu TRilerin toplami 161.154.991 -TL'dir. Sirket
devir almadan énceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi s6zlesmesi imzalamis ve tahsilatlari yapilmis olan bagimsiz
bolamlerin tutarlanini sarta bagh yukamlalukleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz bolimler, insaat tamamlandiginda
misterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Aralik 2022 itibanyla 217.089.626 -TL'lik bankalardan kullaniimis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda ongérilen riskler kontrol altindadir.

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.

Sirketimiz, 2022 yilinda ihra¢ etmis oldugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

107 Gelenegin Giicti, Gelecegin Insas







6. UYUMLULUK BEYANLARI

UYUMLULUK BEYANLARI

6.1. ENTEGRE FAALIYET RAPORLAMA CERCEVESi VE
SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESi STANDARTLARINA
(SASB) UYUM BEYANI

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2022 VAKIF GYO

EFQM Registered Kurumsal Yonetim Degerlendiricisi Goriisii
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Asadida yer alan “Entegre Faaliyet Raporlama Cercevesi ve SASB Uyumu” Tablosunda detayi sunuldugu Gzere, Entegre
Faaliyet Raporu 2022'nin;

Avrupa Birligi'nin kurumsal Genel Dederlendirme Cercevesi (CAF - Common Assessment Framework) ve Avrupa
Kalite Yonetim Vakfi'min (EFQM - European Foundation for Quality Management) strdirdlebilir performans yonetim
modeli olan EFQM Modelinin Entegre Faaliyet Raporlama Cercevesini olusturdugu,

Entegre Faaliyet Raporlama Cercevesini olusturan EFQM Modeli kriterlerinin GRI = Materiality Disclosure Index ile
uyumlu ve daha kapsayici oldugu,

Yillik Faaliyet Raporu ve Surdirilebilirlik Raporunun entegre raporlamasi olan Entegre Faaliyet Raporu 2022"nin;

Uluslararasi sirdirilebilirlik muhasebesi standartlarini tanimlayan IFRS-SASB’nin GYO Sektorii SASB standardi (SASB
Real Estate Sustainability Accounting Standard, v. 2018-10) ile karsilastirmasi goz 6niine alindiginda;

Vakif GYO'nun oncelikli surdirilebilirlik konularinin, SASB dnceliklendirme yaklagimi ile uyumlu oldugu ve SASB
beyan edilmesi gereken 4 dncelikli konu tanimlamis olmasina karsin, Vakif GYO'nun 7 6ncelikli konuya odaklandig,

Sarddralebilirlik Performans Metriklerinin SASB Beyan Metrikleri ile uyumlu ve daha kapsayici oldugu gorilmustir.

Dr. Aydin Kosova
Kosova Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. Sti.
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ENTEGRE FAALIYET RAPORLAMA CERCEVESi VE SASB UYUMU

Entegre Raporlama Cercevesi SASB - GYO Sektora Standardi

EFQM/CAF sirdiralebililik | Strdurdlebilirlik

Rapor icerigi sneti i Muhasebesi
por icerig Yonetim Modeli Beyan Konusu Beyan Metrigi

1. Tarihce ve Ortaklik Yapisi 102-22
1.2. Vakif GYO Organizasyon Semasi 0.5 - Ek.1 102-22
1.3. Vakif GYO Kilometre Taslari 0.1. 102-12
1.4. Stratejik Yon 0.2 102-12
1.5. Is Sonuclari K7.1,K7.2,K7.7 | 203-2
1.6. Ekonomik ve Sektdrel Durum 0.2, K1.2
Pro;elenmuz K4, K7 102-6, 203-1
____
2.1. GYO Ekosistemi 0.1, K1.3
2.2. Paydaslanmiz 0.4,K1.2, K3, K6 102-21,102-37, 204-1
2.3. Is Modelimiz 0.5, K1, K5.1
2.4. Deger Yaratma K4 201-1, 203-1
2.4.1. Degeri Tasarlama K4.1 102-37
2.4.2. Degeri Uretme K4.3 201-1
2.4.3. Degerin Sunumu ve iletisimi K4.1,K4.3
2.4.4. Surdirdlebilir iliskileri ve Deneyimi Yonetme K4.4
2.5. Kurumsal Yonetim K2.4, K3.3, K5.1
2.5.1. Kurumsal Yonetim Sureci K5.1
2.5.2. Yonetim Kurulu Kontrol Faaliyetleri K5.1 102-22, 102-29
2.6. Surdardlebilirlik Yonetimi K2 201-2, 203-1, 203-2
2.6.1. Surdurdlebilirlik Boyutlari K1.4 201-2
2.6.2. Surdurdlebilirlik Strecleri K1.5
2.6.3. Surdurglebilirlik Stratejileri K1.4 201-2
2.6.4. Strdirulebilirlik Onceliklendirme K1.4
Csmgioowin o
3.1. Mevcut Durum Analizi K1.2,K1.3 102-21, 102-37
3.2. Yon Belirleme K1.1
3.3. Strateji Gelistirme K1.4 201-2, 203-1, 203-2

3.4. Onceliklendirme ve Performans Programini Olusturma ~ K1.4

3.5. Performans izleme ve Degerlendirme K1.5
3.6. Stratejik Performans 203-2
4. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS SONUCLARI _—_

4.1. Cevre K6.4, K7
4.1.1. Oncelikli Konular k7
- Enerji Yonetimi 302-1,302-4 IF-RE-130a
+ Su & Atik Su Yonetimi 303-1a IF-RE-140a
4.1.2. ikinci Derecede Oncelikli Konular K7
- Sera Gazi Emisyonlari 305-1

4.2. Sosyal Sermaye K6
4.2.1. Oncelikli Konular K6

- Paydas Mutlulugu / Esenligi
- Urdin Kalitesi & Gavenligi 417-1, 417-2
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Entegre Raporlama Cercevesi SASB - GYO Sektori Standardi

s e | SUrdardlebilirlik
Sirdirilebilirlik Muhasebesi
Beyan Metrigi

L EFQM/CAF
Rapor Icerigi Yonetim Modeli Beyan Konusu

4.2.2. ikinci Derecede Oncelikli Konular K6, K7.3
- insan Haklari & Halkla iliskiler
+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk 304-1, 413-2

- Misteri Ozeli & Veri Guvenligi

4.3. insan Sermayesi k6.2, K7.3
4.3.1. Oncelikli Konular K6.2, k7.3
+ Calisan Memnuniyeti 404-1,2, 404-3
4.3.2. ikinci Derecede Oncelikli Konular K6.2, K7.3
+ Calisma Sartlan 202-1, 202-2, 401-2
« Is Saghgr & Guvenligi 403-1, 403-9
- Calisan Katihmi, Cesitlilik & Kapsayicilik 401-1,403-4,405,406,408
4.4. Is Modeli & inovasyon k7.5
4.4.1. Oncelikli Konular K7.5
« Uriin Tasanmi & Yasam Cevrimi Yonetimi IF-RE-410a
« iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri IF-RE-450a
4.4.2. ikinci Derecede Oncelikli Konular K7.3, K7.5
« Tedarik Zinciri Yonetimi 204-1
- Malzeme Tedarigi & Verimliligi 204-1, 301-1

+ Is Modeli Dayaniklilgi

4.5. Liderlik ve Kurumsal Y6netim K7.3, K7.5
4.5.1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum 102-23, 102-24, 405-1
4.5.2. Yonetim Kurulu Kararlari ve Beyanlar 102-24,
4.5.3. Kurumsal Yonetim Performans Sonuclari K7.5 102-25, 102-29

+ Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

+ Kurumsal Risk Yonetimi K5.1 102-29
- Yasal & Mevzuatsal Uyum 205-3, 207-2
« s Etigi K5.1

5.1. Bilanco 207-4

5.2. Gelir Tablosu 207-4

5.3. Gayrimenkul Portféyd 102-6, 203-1

6.1. EFR ve SASB Uyum Beyani
6.2. Finansal Raporlama Uygunluk Beyani
6.3. Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

6.4. Yonetim Kurulu Kararlari ve Beyanlar 102-22, 102-25, 205-3,
207-2, 419-1
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6.2. INANSAL RAPORLAMA UYGUNLUK BEYANI

BAGIMSIZ DENETIM GORUSU

Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Tiird Gords Tiird

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S. Sarekli Olumlu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarnin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimaze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliminde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde

ve finansal tablolara iliskin gérisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Yatinm amacli gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2 ve 11’de aciklandigi tzere Sirket, ilk
muhasebelestirme  sonrasinda  yatinm  amacl
gayrimenkullerini gercede uygun deder yontemi ile
degerlemektedir.

31 Aralk 2022 tarihi itibari ile finansal tablolarda
gosterilen  3.444.057.000 TL degerindeki yatinm
amach  gayrimenkullerin  gercege uygun degeri
bagimsiz dederleme Sirketleri tarafindan belirlenmis
olup, detaylar 11 no’lu notta aciklanmistir. Yatirim
amach gayrimenkullerin Sirket’in toplam varliklarinin
onemli bir boélimint olusturmasi ve uygulanan
degerleme metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, yatinm amacli gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Stoklar

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Sirket'in finansal
tablolarinda, 111.123 TL tutarinda donen varhk
icerisinde, 1.785.703.532 TL tutarinda da duran varliklar
icerisinde muhasebelestirdigi stoklar bulunmaktadir.
Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede satis amacli konut
insa etmek icin edinilmis arsalar ve bu arsalar tzerinde
insa edilen konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir.
Stoklar ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2'de, ilgili
stok tutarlan ise dipnot 12'de aciklanmustir. Sirket'in
toplam varliklarinin nemli bir bdlimand olusturmasi ve
stoklarin icerdigi satin alim, donustirme-aktiflestirme
ve katlanilan diger maliyetlerin muhasebelestirilmesi
gibi hususlar nedeniyle, stoklar, denetimimiz icin kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme uzmanlarinin,
ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklar degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, 6rneklem usuli secilen yatinm amacl gayrimenkullere
ait degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlannin uygunlugu degerlendirilmistir. Degerleme raporlarinda bagimsiz
bolimler icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot
11’de aciklanan tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan girdilerin mutabakati tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz  denetim prosedirleri arasinda, 6rneklem usuli secilen
dedgerleme raporlan icin, dederleme uzmanlarinin  dederlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa kiralar ve tahmini
doluluk oranlariniiceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu
degerlendirme icin bagl bulundugumuz denetim agina dahil bir baska Sirket
degerleme uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Dederleme raporlarinda kullanilan st seviye muhakemelerin ve bununla birlikte
alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin varhidi dolayisi ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig
orneklem usuli secilen degerleme raporlari icin tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrnca, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyucular icin 6nemi dikkate
alinip tarafimizca sorgulanmustir.

Stoklar ile ilgili uygulanan denetim prosedirlerimiz kapsaminda asagidaki
konulara odaklanilmistir;

- Cari dénem icerisinde stoklara eklenen gelistirme maliyetlerinin fatura ve
hakedis belgesi gibi belgelerle karsilastiriimasi,

- Stoklarin net gerceklesebilir dederlerinin, degerleme raporlari ve gerceklesen
satislar ile kontrol edilmesi

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uyqun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigi ic kontrolden

sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya

da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:
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Amacimiz, bir btin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ytratilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarninin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lcide bekleniyorsa bu yanlishklar
onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydritilen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirket'inic kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Sirket'in sirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak izere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disintlebilecek tam iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri dst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin
doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler
1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31

Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.
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2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nmin 398'inci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiratip sonuclandiran sorumlu denetci Birkan Bilal Aval’dir.
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Birkan Bilal Avcil, SMMM

Sorumlu Denetci
21 Subat 2023, istanbul, Tiirkiye

6.3. FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

FAALIYET RAPORU (KONSOLIDE OLMAYAN)

BAGIMSIZ DENETIM GORUSU

Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Tiird Gords Tird

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. Surekli Olumlu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirketin durumu hakkinda yaptigiirdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasl olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurGtalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari boliminde ayrnintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimazin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2022 -31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 21 Subat 2023 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginind izleyen ilk Gc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yurutilmastar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Birkan Bilal Aval’dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Birkan Bilal Avcil, SMMM

Sorumlu Denetci

21 Subat 2023, istanbul, Tiirkiye
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yonetim

Kurulu Karari;

Toplanti No 12023/

Toplanti Tarihi ./ /2023

Karar No 12023/

Toplanti Yeri : Vakif GYO Genel Madurlik

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Entegre Faaliyet Raporu ve Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu hk.

KARAR: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemine ait; Entegre Faaliyet
Raporu Denetim Komitesi kararina, Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ise Kurumsal Yonetim Komitesi
kararina istinaden alinan kararlar dogrultusunda incelenmistir. Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemine ait Entegre Faaliyet Raporu ve Sirdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Entegre Faaliyet Raporu ve
surdaralebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun 6nemli konularda gercede aykir bir aciklama ya da aciklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi gérilmustar.

¢) Sirketimizin gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Entegre Faaliyet Raporunda
yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclan hakkinda gercegi
dogru bicimde yansitmakta oldugu gorilmastir.

01.01.2022-31.12.2022 faaliyet donemine ait Entegre Faaliyet Raporu ve Sirdirdlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’nun kabul edilmesine karar verilmistir.

EK : 1-... /... / 2023 tarih ve 2023 / ...... sayili Denetim Komitesi Karari
2- ... /... /2023 tarih ve 2023 / ...... sayili Kurumsal Yénetim Komitesi Karari

Mikail HIDIR Doc. Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Onur iNCEHASAN ARZU SEYAN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye Uye
Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Mustafa SENGUL
Uye Uye Uye

Vakif GYO
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk
Beyani;

ENTEGRE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI : / /2023
KARAR SAYISI :2023/

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
1I-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanmis II-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Entegre Faaliyet Raporu ve Sirdiirtlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Entegre Faaliyet
Raporu ve Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykir bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyarinca hazirlanmis Entegre Faaliyet Raporu’nun isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari, isin gelisimi ve performansini, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
gercegi durtstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDURLUGU
Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midir
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Entegre Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kuruluna Sunulmasina iliskin Denetim Komitesi Karar

6.4. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Toplanti No 12023 /

Toplanti Tarihi : / /2023 . , o . . A A

Karar No :2023 / KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN
Toplanti Yeri : Vakif GYO Genel Mudurlik

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
DENETIM KOMITESI KARARI

Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet donemine ait Entegre Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmistir.
Entegre Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercede aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi, iliskin oldugu
dénem itibariyle Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin
mali durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gercedi dogru bicimde yansitmakta oldugu gérilmis
olup, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemine ait Entegre Faaliyet Raporu’nun Komitemizce uygun
bulunarak onaylanmasi hususundaki goériisimizin Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar verilmistir.

veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadidimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlciide hizmet veya Grin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi 5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Toplanti No 12023 / . .- 5 . . Y. T .

Toplants Tarihi : 7 a0 7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Karar No 12023/ . . A . ) o . . . -

Toplant Yeri - Vakif GYO Genel Midiirlik 8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet donemine ait Strdarulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca
incelenmistir. Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama
ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi, iliskin oldugu donem itibariyle Surduralebilirlik ilkeleri Uyum Raporunda yer alan bilgilerin
Sirketimizin faaliyet sonuclari hakkinda gercedi dogru bicimde yansitmakta oldugu gorilmis olup,
01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemine ait Sirdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Komitemizce uygun
bulunarak onaylanmasi hususundaki gorisimizin Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar verilmistir.

Omer DEMIR Tevfik ERPEK Ebru BOZDOGANGiIL
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani Uyesi Uyesi

Vakif GYO

olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak

izere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul’a da yazil olarak iletecedimi
ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Rifat DEMIRBAS
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KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolGne sahip
olduqu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet veya wriin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak

uzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Omer DEMIR
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KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrol( ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinG
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadidimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lciide hizmet veya Grin satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim yeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve wstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yénetim Kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak

tzere derhal yénetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Mustafa SENGUL
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6. UYUMLULUK BEYANLARI

6.5. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

- Sirketimiz 2022 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyulmasi zorunlu ilkelerin
tamamina uyum sagdlamis olup uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden , asagidaki ilkelere, uyum saglamistir:

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

- Sirketimiz 2022 yilinda uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden, asadidaki ilkelere, gerekceleri belirtilen sekilde uyum
sadlamamustir:

Mevzuat Maddesi Uymama Gerekgesi

1.3. Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tarkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken, ozel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri
Turkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta aciklanir.

Faaliyet Raporunda operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilgi verilmesi

3.2.1 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedurleri hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi
de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak tzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen
s6z konusu modellere sirketin ic dizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer verilir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinir.

3.3.3 Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlaricin egitimler dizenlenmektedir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin dye orani icin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

3.3.1. ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatsaglanmasi ilkesi
benimsenir. Yonetici gérev dedisikliklerinin sirket yénetiminde
aksakhga sebep olabilecegi ongérilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

Vakif GYO

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulmus ve ilkelere uyum saglanmistir

Sirketimiz Finansal Tablo bildirimlerini ingilizce olarak aciklamaya
baslamis olup, 2023 yilinda diger KAP aciklamalar da ingilizce
olarak aciklanmaya baslanmistir.

Operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilgi faaliyet raporunda yer almistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin  korunmasi ile ilgili, Tazminat
Politikasi, Misteri Memnuniyet Politikasi, Is Saghdi ve Givenligi
Politikasi, insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi, Yonetim Kurulu
Toplantilari Prosediri, Calisanlarin Yonetim Organlarina Katilimina
iliskin Prosedir, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi veFirsat
Esitligi, Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi internet
sayfasina eklenmistir.

Calisanlanin  Yonetim Organlarina  Katilimina iliskin ~ Prosediir
olusturularak internet sayfasina eklenmistir.

Calisanlarin Yonetim Organlarina Katilimina iliskin Prosediir internet
sayfasina eklenmistir.

insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve internet
sayfasinda yayinlanmistir. Bu kapsamda egitimler organize
edilmektedir.

2022 Yihnda Vakifbank tarafindan istirakleri de kapsayacak bir
sigorta policesi yaptirilmistir. Bu bilgi KAP’ta aciklanmistir.

(Kismen Uyumsuzluk vardir)

Sirket Yonetim Kurulu kadin dye orani icin bir sirket politikasi
belirlemis ve internet sayfsinda aciklamistir.. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda kadin dye bulunmasini kisitlayacak herhangi dizenleme
de bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda 1 kadin dye
bulunmaktadir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilmis ve IK
Politikasina eklenmistir.

1.4.2. 0y hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin
varlidi halinde halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldinimasi esastir.

1.5.2. Azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilebilir.

3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alnir.

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin
aynntili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurliga ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir.
Yonetim kurulu dyesinin baska bir sirkette yénetici ya da yonetim
kurulu Gyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, so6z konusu durumun cikar catismasina yol
acmamasi ve dyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu
kapsamda, Gyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim kurulu Gyesinin
sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi
yapilmak suretiyle seciminin géristldigu genel kurul toplantisinda
secime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

4.5.5. Bir yonetim kurulu dyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde A Grubu paylarin her biri 15
(Onbes) oy hakkina; B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina
sahiptir.

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana
sahip olan pay sahiplerine azlik hakki taninmasina yonelik hikim
bulunmamaktadir.

(Kismen Uyumsuzluk vardir)
Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmistir.

(Kismen Uyumsuzluk vardir)
Gorev tanimlari ve performans kriterleri hazirlanip personele
duyurulmustur fakat hentz tcretlendirmeye yansimamaktadir.

Bu hususta bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler
almasi sinirlandinlmamis olup, Tork Ticaret Kanunu’'nun rekabet
yasagina iliskin hikamlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin 9 tyeye indirilmesi sonucu bagimsiz
tiye sayisinin 3 iye olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Uyesi sadece
bir komitede gorev alamamistir.

- Sirketimizin 2022 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu SPK'nin 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince; II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu
zerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilmustir. Raporlar ayrica entegre faaliyet raporunun ekinde de yatinmalanmiza sunulmus olup ilgili raporlara ayrica;

+ https://www.kap.org.tr/tr/cqgif /4028e4a140f2ed72014101a0d3b501f7

www.kap.orq.tr /tr /sirket-bilgileri/ozet/1116-vakif-gayrimenkul-

baglantilarindan da ulasilabilir.

- 31 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 Mali Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ndan sonra Yénetim Kurulu gérev
dagiimi ile beraber Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Komiteler olusturularak ilan edilmistir. Bu kapsamda olusturulan
Komiteler en az iki Gyeden olusmaktadir. Bagimsiz tGyelerin Komite Baskani olmasina 6zen gosterilmistir. Bir yonetim
kurulu dyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde Yatinmc
iliskileri Yoneticisi, Uye olarak gérev almaktadir.
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6. UYUMLULUK BEYANLARI

6.6. DANISMANLIK HiZMETLERI VE
MENFAAT CELiSKiSi BEYANI

Sirketimiz, 2022 yili Bagimsiz Denetim hizmetini Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS’den, tam tasdik hizmetlerini ise HSY Bagimsiz Denetim ve YMM AS'den almaktadr.

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS arasinda 23 Haziran 2022
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere bir yil sireli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Sozlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz kredi degerliliginin 6lcilmesi amaciyla Jcr Avrasya Derecelendirme AS ile bir yil siireli s6zlenme imzalanmustir.

Sirketimizin yatinm danismanligi ve portfoy yonetimi konularinda binyesinde istihdam ettigi lisans belgesine sahip
portfoy yoneticisi bulundugundan ayrica hizmet almak icin bir kuruma ihtiya¢ duymamustir.

2022 Yilinda, portféyimizde yer alan ve degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik icin Aden Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik AS firmasindan, portféyimize yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varlklarin
dederlemesi icin Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS
firmalarindan, hizmet almistir.

Sirketimiz, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle proje yonetim hizmetini Entegre
Proje Yonetimi Dan. Mih. Ticaret AS" den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS’den almaktadir.

Tablo Adalar Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle proje yénetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret AS’
den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS’den almaktadir.

izmir Konak Karma Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle zemin danismanligi hizmetini SG Musavirlik Mahendislik
Geoteknik Ve Cevre Hizmetleri AS’den almaktadir.

Cubes Ankara Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret
AS’den, mesleki kontrollik hizmetini Lejant Mimarlik insaat Ltd. Sti.den, cephe danismanligi hizmetini Innobuild Cephe
Dan. Ve Muh. Ltd. Sti'den, Yangin Danismanhdi hizmetlerini Alara Pro. Mih. Prod. ins. Taah. Tic. Ve San. Ltd. Sti.den,
Asansor danismanligi hizmetlerini ise Bylift Asansor Otomasyon Dan. San. Ve Tic. Ltd. Sti.den almaktadir.

Sirketimiz, 1SO 27001 BGYS kapsaminda idarenin ihtiyac duydugu fark analizinin yapilmasi, kapsamin belirlenmesi,
ilgili dokimanlarin hazirlanmasi, belgelendirme denetimi 6n hazirliginin yapilmasi, denetim sonrasinda eksik oldugu
belirlenen dokiimanlarin tamamlanmasi hizmetlerini temini icin Volfram Bilgi Teknolojileri Tic.Ltd.Sti"den 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi danismanligi hizmeti temin etmistir.

Sirketimiz, bulundugu gayrimenkul sektériinde, biyiiyen piyasaya ve kurumsal yapisina uygun olarak kendi Kurumsal
Kaynak Yénetim sistemini kurup; kisa, orta ve uzun vadede rekabet giicind artirip, sahip oldugu biyime politikasini
destekleyen, karar destek strecinde hizl, dogru ve givenilir veri akisini saglayacak, kurumun ve calisanlarin verimliligini
artiran, kisiye bagli olmadan sirketin tiim bilgi kaynaklarini ve is stireclerini entegre ve yonetilebilir bir sistem tzerinde
konsolide edecek, siirec tabanl yonetilebilen, maliyet yonetimini yiksek verimlilikte ve esneklikte yapabilecegi bilisim
teknolojilerini gticld ve etkin kullanilacadi bir yapi olusturmak amaciyla alinan ERP drinGnin Danismanlik ve destek
hizmetini Agc Erp Hizm. Yaz. Ltd. Sti. temin etmistir.

Degisim ve donisimi etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve sirdirdlebilir Gstin
performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda, Stratejik Planlama,
Kurumsal Risk Yonetimi, Stirec Yonetimi, Kurum Kaltird Yonetimi ve kurumsal gelisimin izlenmesi konularinda Kosova
Danismanlik Ltd. Sti."den danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.
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7. EKLER

EK1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS
2022 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

e R
|_Evet [Kismen| Hayr | Muaf | ilgisiz

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmasi
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin

kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek

zere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu

tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde A Grubu

paylarin her biri 15 (Onbes) oy hakkina;

B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina

sahiptir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsiliklr istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X

ortakhdin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. Azhk Haklan

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandinimasina

azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas Sozlesmede sermayenin yirmide

daha distk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin birinden daha dustk bir orana sahip olan pay

kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. sahiplerine azlik hakki taninmasina yonelik
hikam bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmustir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli

ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kuruly, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. Paylann Devri

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu
- Aciklama
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarlmis sermayenin %5’inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile

tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci X
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlan icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve
iyi niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli

bir sekilde ele almaktadr.

3.2. Menfaat Sahiplel S

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket / konsiltasyon X
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tam kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2-Personel alimina iliskin olcttler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir

ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, dcretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik X

toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan Sirketimiz bir sendikaya bagli degildir.
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X

qorasa alinmistir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tam calisanlar icin
aynintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

X

Gorev Tanimlari ve Performans Kriterleri tim
cahisanlar icin ayrintili olarak hazirlanmis ve
calisanlara duyurulmustur. Ancak tGcretlendirme
ile ilgili kararlarda kullanilmamaktadir.
3.3.7-Calisanlar arasinda ayrnimcilik yapilmasini onlemek ve

calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu

muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler, X

farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari

gibi onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zqgurlagind ve toplu is sézlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle i
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmistir ve kosulsuz masteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X
3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas ;

bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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7. EKLER

Uyum Durumu
Aciklama

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2-0rtaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almustir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini X
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin

stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet

raporunda aciklanmistir. X
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcedine ve faaliyetlerinin

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik

faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri .

birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iliskileri bolima ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmai iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden

en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda X
5 yillik tecrabesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1-Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamustir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim Gyelere gonderilmesi icin asgari bir X
stre tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine X
sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her dyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
goriistldugund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
Aciklama

4.5. Yonetim Kurulu Bianyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev

almaktadir. baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi
zorunlulugundan 6tard, bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi, komite

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor dizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans X gerceklestirmemistir.
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borc vermemis veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis,

Yénetim Kurulu Performans Degerlendirmesi

sartlari iyilestirmemis, Gcuinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi x

bashdi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yonetim Kurulu tyelerine verilen Gcretler ve
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda saglanan menfaatler kisi bazinda aciklanmakta
aciklanmustir. X olup Ust dizey yoneticilere verilen Gcretler

ve saglanan menfaatler toplu olarak
aciklanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

[ Vakif GYO

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirlandinlmamis
olup, Turk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina
iliskin hukamlerine uyulmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.
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7. EKLER

2022 Yih Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmasi
Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

0Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilarn

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi boliman adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar

En biytk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni
Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

[ Vakif GYO

Yoktur.
Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1008840

Sunuldu.

Yoktur.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim /1017357

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019791

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1052094

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066833
Yoktur.

https://www.vakifgyo.com.tr/#!bagis-yardim-politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /475672

Madde 19

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet
Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde A Grubu paylarin her biri 15 (Onbes) oy hakkina;
B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.
%49,65

Hayir

Yoktur.

https://www.vakifgyo.com.tr/#!kar-dagitim-politikasi

Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi, net karin
%31,0526’s1 ve sermayenin %14,50si oraninda, 145.000.000,-TL temettinin
bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1014782
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen

ek aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolumin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tam
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélaman adi

Genel kurul toplant tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi

(iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

31.03.2022
0

%70,81

%69,53

%1,28
https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

Madde 14

308

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1014782

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolamlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%>5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yarattikleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve dyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalar ve bunlan onlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal

ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi

https:

https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurulus-ortaklik-ve-sermaye-yapisi

Turkce ve Ingilizce

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yrittikleri gérevler ve
tyelerin bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu > Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Toplantilari
Faaliyet Raporu > Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler > Faaliyetleri Onemli Olciide
Etkileyecek Mevzuat Degisikleri
Faaliyet Raporu > Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler > Sirketin Taraf Oldugu Davalar

Faaliyet Raporu > Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler > Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Raporu > Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler > Sirketin Dogrudan veya
Dolayli istirakleri
Faaliyet Raporu > Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler > Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008840
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1017357
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019791
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1052094
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066833
https://www.vakifgyo.com.tr/#!kar-dagitim-politikasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014782 
https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul
https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014782
https://www.vakifgyo.com.tr/#!yatirimci-iliskileri
https://www.vakifgyo.com.tr/#!yatirimci-iliskileri
https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurulus-ortaklik-ve-sermaye-yapisi

7. EKLER

Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin

yer aldigi béluman adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.vakifgyo.com.tr/#!tazminat-politikasi

Etik Kurulu
etik@vakifgyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigi bolumin ad
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. sirketin insan Kaynaklar Politikasi

https://www.vakifgyo.com.tr/#!calisanlarin-yonetim-organlarina-katilimina-iliskin-

prosedur
Calisanlar Genel Mudur tarafindan Yénetim Kurulunda temsil edilmektedir.

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcatlerini
iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve koti muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yénetim Kurulunun Genel Midure devrettigi yetki kapsaminda kilit yoneticiler basta
olmak dzere tam calisanlar icin halefiyet plani olusturulmustur.
https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-
politikasi https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari

Pay edindirme plani bulunmuyor.
www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolamin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolamin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan onlemler

http: .vaki .com.tr/fi ifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr /#!sosyal-sorumluluk-sponsorluklar

Vakif GYO Etik Yonetmeliginin Risvet ve Yolsuzlukla Micadele baslikli 3.18. Maddesinde;
“Vakif GYO calisan, riisvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemeler ile uluslararasi diger
ilgili standartlara uyumu sadlar. Risvet, zimmet, kayirmacilik vb. yolsuzluklardan ve
yolsuzluk siphelerinden de kendilerini koruyacak énlemleri alir.” hukma mevcuttur.
Ayrica, Vakif GYO Disiplin Yonergesi / Disiplin Ceza Cetvelinin Risvete tevessil etmek
baslikli 20. Maddesinde Risvet almaya ya da vermeye
tam tesebbiis etmek / Riisvet almak ya da vermek calisanin ihracina neden olabilecek
disiplin suclari arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliman adi veya sayfa numarasi
Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yénetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boéliman adi
Kadin dyelerin sayisi ve orani

[ Vakif GYO

Yoktur
Hayir

Evet
Mikail HIDIR (Yonetim Kurulu Baskani - 1.Derece imza Yetkisi) Doc. Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili - 1.Derece imza Yetkisi) Onur INCEHASAN (Yonetim Kurulu
Uyesi-Genel Midir - 1.Derece imza Yetkisi) 26.09.2022 Tarih ve 10668 sayili Tarkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan olan ic yonergede yetkilerin icerigi belirlenmistir.
6

Faaliyet Raporu > i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler Ve Yénetim Organinin
Degerlendirmeleri
Mikail HIDIR
Onur INCEHASAN
Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1066329

https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-

politikasi
1-%11.11
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Denetim, Muhasebe Bagimsiz Uyenin
icra 5 Yilda ve/veya Finans Aday Gosterme Bagimsizigini
Gorevi | Ortaklikta | Son Durum itibariyle | Alaninda En Az 5 Komitesi Tarafindan | Kaybeden Yer Aldig
Olup Ustlendigi | Ortaklhik Disinda Yillik Deneyime Degerlendirilip Uye Olup Komiteler
Adr-Soyadi Olmadigi| Gorevler | Aldigi Gorevler Sahip Olup Olmadigi Degerlendirilmedigi | Olmadigi ve Gorevi

MIKAIL HIDIR Erkek  Yonetim Bankaci icrada Yonetim  T. Vakiflar Bankasi Evet Bagimsiz
Kurulu Gorevli  Kurulu T.A.0. Genel Mudur Uye Degil
Baskani Degil Baskani Yardimaisi
Doc. Dr. Erkek  Yonetim Bankaci icrada Yonetim  T. Vakiflar Bankas Evet Bagimsiz
SUKRU METE Kurulu Gorevli  Kurulu T.A.0. Ozellikli Krediler Uye Degil
TEPEGOZ Baskan Degil Baskan Yonetimi Baskani
vekili Vekili
ONUR Erkek  Yonetim isletme ve icrada Genel Bagimsiz
INCEHASAN Kurulu  Yénetim Gorevli  Mudir Uye Degil
Uyesi Meslek
Profesyoneli
ARZU Kadin  Yonetim Bankaci icrada Yonetim  T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Evet Bagimsiz
SEYAN Kurulu Gorevli  Kurulu Kurumsal Bankacilik Uye Degil
Uyesi Degil Uyesi Pazarlama Baskani
TEVFIK Erkek  Yonetim Bankaci icrada Yonetim  T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Evet Bagimsiz Riskin Erken
ERPEK Kurulu Gorevli  Kurulu Kobi Bankaciligi Uye Degil Saptanmasl
Uyesi Degil Uyesi Pazarlama Baskani Komitesi Uyesi /
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
KORHAN Erkek Yonetim  Bankaci icrada Yonetim  T. Vakiflar Bankasi Genel Evet Bagimsiz
TURGUT Kurulu Gorevli  Kurulu Muhasebe ve Mali isler Uye Degil
Uyesi Degil Uyesi Baskanligi Baskani
RIFAT Erkek  Yonetim Mimar icrada Bagimsiz  Yiksek Mimar Bagimsiz  Degerlendirildi Hayir Riskin Erken
DEMIRBAS Kurulu Gorevli  Yonetim Uye Saptanmasl
Uyesi Degil Kurulu Komitesi Baskani /
Uyesi Denetim Komitesi
Uyesi
OMER DEMIR Erkek  Yonetim  Diger icrada Bagimsiz Bagimsiz  Degerlendirildi Hayir Kurumsal Yonetim
Kurulu Gorevli  Yonetim Uye Komitesi Baskani
Uyesi Degil Kurulu
Uyesi
MUSTAFA Erkek Yonetim  Avukat icrada Avukat Evet Bagimsiz  Degerlendirildi Hayir Denetim Komitesi
SENGUL Kurulu Gorevli Uye Baskani
Uyesi Degil

Yonetim Kurulu-1i

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 52
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Evet

portal kullanilip kullaniimadigr

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 2 gin

toplantidan kac giin dnce Gyelere sunuldugu

https://www.vakifgyo.com.tr/#!yonetim-kurulu-toplantilari-proseduru

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer

aldigi boliman adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi

belirlenen Gst sinir sinirlandinimamis olup, Tark Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hitkimlerine
uyulmaktadr. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi gozetilmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer Faaliyet Raporu > Genel Bilgiler > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler >
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi Yonetim Kurulu Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /918505

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066329 
https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-politikasi
https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-politikasi
https://www.vakifgyo.com.tr/#!tazminat-politikasi

https://www.vakifgyo.com.tr/#!calisanlarin-yonetim-organlarina-katilimina-iliskin-prosedur
https://www.vakifgyo.com.tr/#!calisanlarin-yonetim-organlarina-katilimina-iliskin-prosedur
https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-politikasi https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-politikasi https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!sosyal-sorumluluk-sponsorluklar
https://www.vakifgyo.com.tr/#!yonetim-kurulu-toplantilari-proseduru
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918505
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Komite Yonetim

Komite Baskani Kurulu
Yénetim Kurulu Uyelerinin Olup Uyesi Olup
Komitelerinin Adlani Adi-Soyadi Olmadig olmadig

Kurumsal Yénetim Komitesi OMER DEMIR Evet Yonetim kurulu dyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi TEVFIK ERPEK Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi EBRU BOZDOGANGIL Hayir Yonetim kurulu dyesi degil
Denetim Komitesi MUSTAFA SENGUL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi RIFAT DEMIRBAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi RIFAT DEMIRBAS Evet Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TEVFIK ERPEK Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim Kurulu - 1l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumand belirtiniz (sayfa numarasi
veya boluman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimania
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumani belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliman adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler > Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boluminan adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tam
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu > Stratejik Yonetim ve Hedefler

https://www.vakifgyo.com.tr/#!ucretlendirme-esaslari

Faaliyet Raporu > Genel Bilgiler > Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >
Yonerim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

icrada Gorevli Komitenin Komitenin

Olmayan Komitede Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Yoneticilerin Bagimsiz Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlan Orani Uyelerin Orani Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %33 %33 1 6
Denetim Komitesi %100 %100 11 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 6 6
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EK2- SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara
“Aciklama” siitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Uyum Durumu

|_Evet | Hayr | Kismen | ilgisiz |

Aciklama

Kamuya Aciklanan

[
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

| |aGenelibeler | [ [ [ | | ]

A1.1 Ortakhk yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan
Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya aciklanmustir.

A1.2 (SY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

A2.1 CSY politikalarinin yiratialmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st dizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.
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2022-2026 Stratejik Planlama
calismasinda Mevcut Durum
Analizi'nde yapilan PESTEL
analizi ile CSY oncelikli konular,
tehditler (riskler) ve firsatlar
belirlenmistir. Ayrica CSY
kapsamindaki stratejilerde
stratejik riskler ve ilgili
streclerde Operasyonel riskler
belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.
Belirlenen CSY konularina uygun
olarak politikalar olusturulmus
olup, yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis ve internet
sayfasinda yayinlanmistir.

Vakif GYO Entegre Stratejik Plani
BM Surdurdlebilir Kalkinma
amaclari ve hedefleri ile entegre
olarak hazirlanmis entegre bir
planidir. Stratejik Planlama
calismasinda Misyon, Vizyon

ve Ortaklik stratejisi olan Ana
Strateji belirlenmistir. Ana
strateji dogrultusunda 5 yillik
stratejiler ve yillik performans
programi hazirlanmistir. Stratejik
Plan entegre faaliyet raporda
ve internet sayfasinda kamuya
aciklanmaktadir.

Sardurdlebilirlik yonetiminden
sorumlu Kurumsal Gelisim ve
Sardardlebilirlik Madurlagu
kurulmus ve en st duzey
yoneticiye raporlama
yapmaktadir. Birim ile tam
bilgiler entegre rapor araciligi ile
kamuya aciklanmustir.
Sardardlebilirlik yonetimi
stireci tanimlanarak ekonomik,
toplumsal ve cevresel
strdurdlebilirlige iliskin
stratejik faaliyetler ve hedefler
belirlenmis ve aylik olarak
gerceklesmeleri izlenmektedir.
Surdaralebilirlik kapsaminda
yuratalen calismalar entegre
rapor ile yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi

https://
www.vakifgyo.com.tr /#!
kurumsal-yonetim

https://www.vakifgyo.

com.tr/#!kurumsal-
yonetim

Sayfa No. 16
(1.4. Stratejik Yon) ve
Sayfa No. 54
(3. Stratejik Yonetim)

Sayfa No. 50
(2.6.2. Surdurulebilirlik
Surecleri)

https://www.vakifgyo.
com.tr/client/webs/
vakifgyo/documents/
reports/vgyo-entegre-
rapor-yeni-2021.pdf


https://www.vakifgyo.com.tr/#!ucretlendirme-esaslari
https:// www.vakifgyo.com.tr/#! kurumsal-yonetim
https:// www.vakifgyo.com.tr/#! kurumsal-yonetim
https:// www.vakifgyo.com.tr/#! kurumsal-yonetim
https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim
https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim
https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim
https://www.vakifgyo.com.tr/client/webs/vakifgyo/documents/reports/vgyo-entegre-rapor-yeni-2021.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/client/webs/vakifgyo/documents/reports/vgyo-entegre-rapor-yeni-2021.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/client/webs/vakifgyo/documents/reports/vgyo-entegre-rapor-yeni-2021.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/client/webs/vakifgyo/documents/reports/vgyo-entegre-rapor-yeni-2021.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/client/webs/vakifgyo/documents/reports/vgyo-entegre-rapor-yeni-2021.pdf
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agklamalara
“Aciklama” sitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.

w

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi
kamuya aciklanmistir.

A2.4 s streclerine veya irin ve hizmetlere yonelik
sturdurdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakhigin sirdaralebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya aciklanmustir.

A3.3  CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan, CSY politikalar acisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli dlciide
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.

A4.

g

Ortakligin CSY Kilit Performans 6lcimleri
bagimsiz Gctinct tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmustir.

[ Vakif GYO

Uyum Durumu
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ilgisiz

Aciklama

5 yillik uzun vadeli “vakif GYO
Stratejik Plani” ve yillik kisa
vadeli “vakif GYO Performans
Programi” Stratejik Planlama
Sardardlebilirlik hedeflerinin yer
aldigi stratejiye iliskin uygulama
eylem ve planlari olusturulmus
olup entegre rapor ile kamuya
aciklanmaktadir.

Performans Programinda

CSY faaliyetlerinin KPG'leri
belirlenmis entegre raporda
aciklanmustir. Sektorel
karsilastirma verileriyle

birlikte izlenen karsilastirma
verileri 2022 Entegre Rapor ile
kamuoyuna aciklanacaktir.

is streclerine veya triin

ve hizmetlere yonelik
surdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler entegre
rapor ile kamuya aciklanmistir.

Surduralebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine
iliskin bilgiye anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde entegre
raporda yer verilmistir.

Vakif GYO Entegre Stratejik Plani
BM Surdirdlebilir Kalkinma
amaclari ve hedefleri ile
entegre olarak hazirlanmis
entegre bir plandir. Bu plana

ve tim faaliyetlerin hangi BM
Sardarilebilir Kalkinma amaclari
ve hedefleri ile iliskili oldugu
bilgisine Entegre Raporda yer
verilmistir.

Kurumun taraf oldugu ve CSY
politikalar acisindan onemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli 6lcide etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir.

Entegre Raporda yer alan veriler,
IFRS, 1SO 14064 ile dogrulama
yapilan verilerdir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti
Sayfa No. 59

(3.6. Stratejik Performans) B1

Sayfa No. 62
(4. Surduralebilirlik
Performansi)

Sayfa No. 62 B2
(4. surduralebilirlik
Performansi)

Sayfa No. 62
(4. surduralebilirlik
Performansi)

B3
https://www.vakifgyo. B4
com.tr/#!raporlar-ve-
yatirimci-sunumlari

B5

B6

B7

Sayfa No. 82

(4.5.1. Kurumsal Yonetim
Performans Sonuclari) ve
Sayfa No. 83

(6. Yasal Mevzuatsal
Uyum)

Sayfa No. 108
(6. Uyumluluk Beyanlari)

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara
“Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmustir.

A2.1"de verilmistir. X
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda performans

tesvik sistemleri kapsaminda édillendirme X

kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmustir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi X
kamuya aciklanmustir.

A2.4'te verilmistir.

Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikci ve musterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmustir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Aciklama

5 yillik uzun vadeli “Vakif GYO
Yapim faaliyetlerinin ana
yukleniciler tzerinden
gerceklestirilmesi nedeniyle;
1S0 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi 6n sarti teknik

Sayfa No. 62
(4. surduralebilirlik
Performansi)

sartnamelerimizde yer almaktadir.

Ofis calisanlarindan olusan Vakif

GYO Genel Mudurlik binasinda

sifir atik projesi uygulanmaktadir.

Ayrica, Genel Mudurluk ve yapimi

stren tim projelerimizin yillik sera

gazl envanteri hesaplanarak 15O

14064 dogrulamasi yapilmaktadir.

Cevresel etkilerimiz icin CDP

raporlamasi yapilmaktadir.

Cevre yonetimine iliskin https://www.vakifgyo.
com.tr/#!raporlar-ve-

bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlari
iceren entegre rapor, kapsami,
raporlama donemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlarr icerecek sekilde
kamuya aciklanmistir.

Bu konuda calismalar
yuratalmektedir.

Mevcut durum analizinde PESTEL ~ Sayfa No. 56
calismasi ile entegre edilmis ve  (3.1. Mevcut Durum

entegre raporda aciklamistir. Analizi)

Deger zincirinde yer alan

tum tedarikgilerin cevresel
performansi ana yiklenici
tarafindan, proje yonetim

Sayfa No. 34
(2.4. Deger Yaratma)

sorumlusu olan yiklenicinin
kontrolinde, yurutilmektedir.
Cevresel konularda yaptigi
isbirlikleri ve destekledigi
faaliyetler sosyal sorumluluk
kapsaminda entegre raporda
ve internet sayfasinda yer
almaktadir.

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi


https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari
https://www.vakifgyo.com.tr/#!raporlar-ve-yatirimci-sunumlari

7. EKLER

B8

B9

B11

B12

B13

B14

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara Uyum Durumu
“Aciklama” sitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sireclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari

(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji

yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, X
biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile

ilqili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir

sekilde kamuya aciklanmustir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmustir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir.

Uranler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel

olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri

minimuma indirmek amaciyla program ya da

prosedirler olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. X

Uciinc taraflann (6rn. tedariki, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
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Aciklama

Surdurulebilirlik konusunda
faaliyet gosteren, GYODER
Surduralebilirlik Komitesi Gyeligi,
GYODER GYO Komitesi tyeligi,
Kurumsal Yonetim Dernegi
ayeligi, Yatnma iliskileri
Dernegi, KalDer Tarkiye Kalite
Dernegi gibi bircok STK ile is
birliklerimiz devam
etmektedir.

2021 yilindan itibaren,

Genel Mudurluk ve yapimi
devam eden tim projelerin
sera gazl envanter hesabi

ve 1SO 14064 dogrulamasi
yapilmakta ve entegre raporda
aciklanmaktadir.

Cevresel etkilerimize yonelik
verilerimiz 1SO 14064 standardi
dodrultusunda toplanir ve
(DP’ye raporlanmaktadir.

ilk kez 2021 yilinda hesaplanan
cevresel gostergeler 2022
yilinda karsilastirmali olarak
entegre raporda aciklanmustir.
Tasarimdan baslayarak proje
uygulama asamasina kadar yesil
bina kriterleri ile uyumlu olarak
cevreye olumsuz etkiyi azaltma
aksiyonlar yaratalmektedir.
LEED sertifika adayhidi olan
projelerimiz mevcuttur.
Entegre raporlama kapsaminda
kamuoyuna aciklanmaktadir.
Surdurulebilirlik Politikasi
altinda, iklim krizi ile
micadeleye yonelik hedefler
belirlenmis, KAP'ta ve web
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Planlanan eylemler entegre
rapor ile kamuya aciklanmistir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
proje bazli seragazi envanter
hesabi ve iyilestirici aksiyonlar
entegre raporda aciklanmustir.
Yesil bina kriterlerine

uyum kapsaminda, teknik
sartnamelerde dciinci taraflara
sera gazl emisyonlarini
azaltmaya yonelik sartlar
tanimlanmaktadir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Sayfa No. 66

(4.2. Sosyal Sermaye) ve
Sayfa No. 73

(4.2.2. ikinci Derecede
Oncelikli Konular)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 79

(4.4. s Modeli ve
inovasyon ve

4.4.1. Oncelikli Konular)

Sayfa No. 42
(Politikalar)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 79

(4.4. 1s Modeli ve
inovasyon ve

4.4.1. Oncelikli Konular)

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kism

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara
“Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

B15  Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve
maliyet tasarruflar kamuya aciklanmistir.

B16  Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,

LPG, komdr, elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmustir.

B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir. X

B18  Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir
veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

B19  Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmustir.

B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktarn kamuya
aciklanmustir.

B21 Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Gstinden
cekilen, geri donusturilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklar ve prosedirleri kamuya
aciklanmistir.

B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya aciklanmistir.

B23  Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24  Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uyqgulaniyor ise ayrintilari kamuya aciklanmistir.

B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar
kamuya aciklanmustir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Aciklama

Bu konuda calismalar
yuratalmektedir.

150 14064 kapsaminda
yuratilmekte olup, entegre
raporda aciklanmistir.

1SO 14064 kapsaminda
yuratilmekte olup, entegre
raporda aciklanmustir.

Yesil Bina kriterlerine uyum
kapsaminda projelerimizde
yenilenebilir enerji kullanimi ve
nSEB kriterlerine uyum dikkate
alinmaktadir.

Projelermiz imalat asamasinda
olup, yenilenebilir enerji
kullanimi ile ilgili bilgi entegre
raporda aciklanmaktadir.

Bu konuda calismalar
yuratilmekte olup 2022 Yili
Entegre Faaliyet Raporunda
aciklanacaktir.

Proje 6zelinde (gri su kullanimi,
yagmur suyu kullannmi vb.) su
tuketimini azaltmaya yonelik
tasanim ve uygulama faaliyetleri
yuratalmektedir.

Sirket operasyonlari veya
faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil
degildir.

Bu konu sirket faaliyetleri
kapsaminda degildir.

Karbon fiyatlandirma
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgiler 15014064
kapsaminda dogrulanmustir ve
kamuya aciklanmustir.

Kamuya Aciklanan

g
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 79

(4.4. is Modeli ve
inovasyon ve 4.4.1.
Oncelikli Konular)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

Sayfa No. 64
(4.1. Cevre)

| csosyalllleler [ [ [

(1.1 insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin X
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir.

Sardaralebilirlik Politikasi
altinda, insan Haklarn konusunda
hedefler belirflenmis ve KAP'a
aciklanmus, ayrica insan Haklari
ve Calisan Haklar Politikasi
internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!insan-
kaynaklari-ve-calisan-
haklari-poiltikasi
https://www.vakifgyo.
com.tr/#!surdurulebilirlik-
politikasi

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi


https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi                        

7. EKLER

1.2

1.4

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agklamalara
“Aciklama” sitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil is gucd, calisma standartlaninin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, X
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,

sosyal ve kiltarel farkliliklar vb. konularda

aynm yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere

duyarl kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarninin/firsat esitliginin

gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca

alinan onlemler kamuya aciklanmistir.

Aynmaligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistinlmasini onleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmustir.

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalan), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri
ve yetenek yonetim konularina calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢c6zimine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik
c6z0m surecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik

olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler X
kamuya aciklanmistir.

is saghgr ve guvenligi politikalar olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir.
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Aciklama

insan Haklan politikasinda adil
isguct, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina yer
verilmis olup, web sitesinde
kamuya aciklanmustir.

Firsat esitligi saglanmaktadir
ve internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Aynimallik, esitsizlik, insan
haklari ihlalleri, zorla calistirma,
Cocuk isci calistinimamasina
yonelik insan haklar politikas
mevcuttur ve kamuya
aciklanmustir.

insan Kaynaklan Yonetmeligi

ve iK ve iklim Yonetimi

streci kapsaminda faaliyetler
yuritilmektedir. Calisan
memnuniyeti her yil bagimsiz
anket firmasi tarafindan yapilan
anketlerle 6lcilmekte ve
iyilestirmelerle yurttlmektedir.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalan), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi c6zamleri
ve yetenek yonetim konularina
iliskin iK politikasi cercevesinde
ek yonetmelik ve diizenlemeler
olusturulmustur.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6zimine
iliskin Etik ilkeler olusturulmus,
gerekli mekanizmalar
kurulmustur. Etik ilkeler internet
sayfasinda aciklanmustir.

Etik ilkeler ayrica KAP'ta da
aciklanmustir.

Bu konuda yapilan

calismalar entegre raporda
aciklanmaktadir.

is saghgi ve giivenligi politikalari
olusturulmus olup internet
sayfasinda kamuya
aciklanmustir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

https://www.vakifgyo.
com.tr/#linsan-
kaynaklari-ve-calisan-
haklari-poiltikasi
https://www.vakifgyo.
com.tr/#!firsat-esitligi-

cesitlilik-ve-toplumsal-
cinsiyet-esitliligi-politikasi

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!insan-kaynaklari-
ve-calisan-haklari-
poiltikasi
https://www.vakifgyo.
com.tr/#!firsat-esitligi-
cesitlilik-ve-toplumsal-
cinsiyet-esitliligi-politikasi
https://www.vakifgyo.
com.tr/#linsan-kaynaklari-
ve-calisan-haklari-
poiltikasi
https://www.vakifgyo.
com.tr/#!firsat-esitligi-
cesitlilik-ve-toplumsal-
cinsiyet-esitliligi-politikasi
https://www.vakifgyo.
com.tr/#!tazminat-
politikasi

http://www.vakifgyo.

com.tr/files /vakifgyo-
etik-ilkeler.pdf

Sayfa No. 75
(4.3. insan Sermayesi)

https://www.vakifgyo.
com.tr/#lis-sagligi-ve-
uvenligi-politikasi

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara
“Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

(1.6 s kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya

aciklanmustir.

(1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

(1.8  Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir

(1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

(1.10 Calisanlara ¢SY politikalan ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

(2.1 Msteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zimne iliskin
misteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve
kamuya aciklanmustir.

(2.2 Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmustir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

|_Evet | _Hayir | Kismen | ilgisiz |

1S0 45001 belgeli olma 6n
sarti ile secilen ana yukleniciler
tarafindan, Ortakligin
kontrolinde yuratalmekte ve is
kazas! istatistikleri izlenmekte
ve kurumsal yonetim bilgi
formu ile KAP'ta kamuya
aciklanmaktadir.
KVKK politikasi ve Bilgi Guvenligi
Politikasi olusturulmus ve KVKK
Politikasi internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.
Etik politikasi olusturulmus,
X KAP'ta ve internet sayfasinda
aciklanmustir.
Surdurtlebilirlik yonetimi
X kapsaminda, temel amacimiz,
stratejilerimiz ve BM kalkinma
amaclari dogrultusunda,
sosyal sorumluluk calismalar
yapilmaktadir. Finansal
surdurdlebilirligin yanisira,
cevre, sosyal sermaye,
insan sermayresi, is modeli
ve inovasyon ile liderlik ve
kurumsal yénetim alanlarindaki
performans ve gelecek
hedeflerimiz entegre
raporda aciklanmistir.
Calisanlara CSY politikalari
ve uyqulamalar konusunda
X bilgilendirme toplantilar
ve egitim programlari
dizenlemistir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi
ve cozimune iliskin musteri
X memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve internet
sayfasinda kamuya aciklanmistir.
5 temel paydas grubu icin,
ayri ayn tanimlanmis olan
paydas deneyimi yonetim
strecleri ile paydaslarla iletisim
yuratilmekte olup entegre rapor
ile kamuya aciklanmistir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

https://www.kap.org.tr
tr/cqif /4028e4a140f2ed
7201410130d3b501f7

https://www.vakifgyo.

com.tr/#!gizlilik-ve-

kisisel-verilerin-korunmasi

http://www.vakifgyo.
com.tr/files /vakifqyo-etik
-ilkeler.pdf

Sayfa No. 62

(4. Surduralebilirlik
Performansi)

Sayfa No. 69

(4.2.1.3. Toplum Algi
Sonuclar)

Sayfa No. 75
(4.3. insan Sermayesi)

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!musteri-
memnuniyet-politikasi

Sayfa No. 33
(2.2. Paydaslanimiz)
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7. EKLER

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara Uyum Durumu
“Aciklama” sitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir. ilgisiz

(2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari aciklanmistir.

2.4 Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. X

(2.5 Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayiailarin surdirlebilirlik endekslerinde yer
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmastar.

0. Kuromsal vonetim heeri

D1 Sarduralebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine
basvurulmustur.

X
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun
6nemi hakkinda farkindaligin artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir. X
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Aciklama

Avrupa Birligi'nin kurumsal
Genel Degerlendirme Cercevesi
(CAF - Common Assessment
Framework) ve Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi'nin (EFQM -
European Foundation for Quality
Management) sardarilebilir
performans yonetim modeli
olan EFQM Modeli; bu raporun
Entegre Faaliyet Raporlama
Cercevesini olusturmaktadir. Bu
raporun cercevesi olan EFQM
Modeli kriterleri GRI - Materiality
Disclosure Index ile uyumlu ve
daha kapsayicdir.

Ayrica bu rapor, uluslararasi
strdurdlebilirlik muhasebesi
standartlarini tanimlayan
IFRS-SASB'nin GYO Sektori
SASB standardinin (SASB Real
Estate Sustainability Accounting
Standard, v. 2018-10)
tanimladigi bes sardaralebilirlik
boyutunun oncelikli konularini
ve performans metriklerini
referans almistir.
Sardardlebilirlikle ilgili
benimsenen prensipler Entegre
Stratejik Plan ve Entegre
Faaliyet Raporu ile kamuya
aciklanmaktadir.

Bu konuda calismalar
yuratilmeke olup, 2023 yilinda
surdurdlebilirlik endeksine
girmek hedeflenmistir.

Sardarilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde mevcut durum
analizi kapsaminda menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
editimler ile surdiralebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti
Sayfa No. 4

(Rapor Hakkinda)

Sayfa No. 49
(2.6. Surduralebilirlik
Yonetimi)

Sayfa No. 56
(3.1. Mevcut Durum
Analizi)

Sayfa No. 66
(4.2. Sosyal Sermaye)

Notlar
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Notlar
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