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TUpras web sitesine asagdidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.tupras.com.tr/ k a r b O n

. - Turkiye’nin en biiylik sanayi kurulusu kimligimizi, déngusel
n O't r ekonomiye katkimiz ve duigiik karbon ekonomisine gegis
‘\ 4 yolculugunda aldigimiz sorumlulukla ileri tagimayi ve

enerji déntsuimuine liderlik etmeyi hedefliyoruz. Bu hedef

=l dogrultusunda uyguladigimiz Stratejik Dénlsim Planimiz

Dontsmek ile emin ve hizl adimlar atiyor, stirdirulebilirlik anlayisimizi
destekleyen ve karliligi glicli olan yeni ve oncelikli alanlara
yatinmlarimizi kararllikla stirdriyoruz.

Bir Enerji Sirketine

Dengeli ve gesitlendirilmis temiz enerji portféytine sahip olmak
temelleri Uzerine kurguladigimiz plan kapsaminda surddrilebilir
rafinaj, biyoyakit, sifir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen olarak
belirledigimiz dort is alanina odaklaniyoruz.

Gelecegin dustk karbonlu is modellerine uyumlu bilgi ve

yeteneklere sahip is gliciinl yetistiriyoruz. Deger zincirimizin
. cevresel ve sosyal etkilerini iyilestirmek icin ¢calisiyoruz.

insan odakili bir yaklasimla toplumsal faydada kapsayiciligi
hedefliyoruz. Kaydettigimiz operasyonel ve finansal performans
ile hissedar degerine oldugu kadar Tlprag’in piyasa ve marka
degerine de katki saglamayi stirdirtyoruz. Gigli kurumsal
yapimiz ve yoénetisim anlayisimizla tim paydaslarimiz nezdinde
daha fazla olumlu deger yaratma odagiyla hareket ediyoruz.

‘ Yeni teknolojilerle 2050 yilinda karbon nétr bir eneriji sirketine
déniismek ve gelecegin lider eneriji sirketi olmak seklinde
belirledigimiz temel amacimiza ulagsmak Uzere entegre bir
stratejiyle gelecege ilerlerken, atilan adimlarin sonuglarini
ve uygulamalarimizin ¢iktilarini paydaslarmizla ilk entegre
raporumuz vasitasiyla paylasiyoruz.
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2050°de karbon

notr sirket

Ar-ge ve inovasyon yetkinligimizi guclii is birlikleri ve tesviklerle destekliyor,
yeni nesil cevreci teknolojilere yatirim yaparak rafineri faaliyetlerimizde karbon
salimini azaltirken, alternatif enerji uretim yontemleri kullanan gelecegin lider
enerji sirketine doniismek lizere adimlarimizi hizlandiriyoruz.
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DDRUSWIMCU gucumue
JEIKIN §iSdn kaynagi

ISETREYNagimiz iciTESIIkci, kdpsa ici, adil, insan haklarjna saygil ve
JUVENTIEIF calisma Praamiplusturdyor;yeteneklerini en veriimli sekilde

fegerendirmeye odakianoruz. Distikkarbonlu is m rine gecisi
IESTEKIEIek uzere StrALEJIk donisumu hayata gec an kaynagimizin

dpfusumune yonelikirojelere imza atiyortiz.
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MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI YAKLASIMI
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Paydasiara ve ekonomiye
surdurulebilir deger

Turkiye’nin en bilyiik sanayi kurulugu olarak ulkemizin enerji ihtiyacini
kesintisiz karsilarken, bagarili operasyonel ve finansal sonuclarimizla guclu
bilyiime ivmemizi koruyor, paydaslarimiza ve ekonomiye siirdiiriilebilir deger
yaratmak uzere var giicumuzle calisiyoruz.
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PAYDAS iLiSKiSi

Rapor Hakkinda

Tlpras’in raporlama calismalar hesap verebilirlige ve seffafliga odaklidir. Hedefimiz, paydaglarimizin soru ve bilgi
taleplerine faaliyetimizi dlizenleyen yasal ¢cerceve kapsaminda, zamaninda, dogru ve eksiksiz yanit vermektir.

SURDURULEBILIRLIK VE GSY ODAGI

TUpras’in 2022 Entegre Raporu (Rapor), strdurtlebilirik ve Cevresel, Sosyal, Yonetsel (CSY)
alanlarinda kaydedilen performansi, TUpras’in karbon nétr enerji sirketine dénisme stratejik
hedefi kapsaminda ve stratejik dncelikleri dogrultusunda ayrintilariyla ele aliyor.

Sirket’in CSY performansina iliskin ana agiklama kaynagi olan bu Raporun TUpras web
sitesinde yer alan Politikalar ile birlikte incelenmesi Onerilir.

RAPOR DONEMI

Rapordaki veriler, aksi belirtiimedikge 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 arasindaki dénemi
kapsamaktadir. Ayrica, 2023 yili ilk ¢ceyregine ait bazi gerceklesmelere de yer veriimektedir.

Rapor, TUpras’in paydaglari igin uzun vadeli deger Uretme yetkinligini 6zetleyen entegre is
modelini, risk ve firsat ydnetimini, énceliklerini, gelecek stratejilerini, paydas iletisimini ve
finansal, gevresel, sosyal ve yénetsel alandaki performans gdstergelerini icermektedir.

TUPRAS EKOSISTEMI

Raporda yer alan bilgiler Tlpras’in tim faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirket’in butUnliguni
dogru bir sekilde yansitmak amaciyla rapor igerisinde Tupras'in bagl ortakliklari ve istirakleri
olan

- TUpras Trading Ltd

- Opet Petrolculik A.S.

- Ditag Deniz Igletmeciligi ve Tankerciligi A.S.

- Korfez Ulagtirma A.S.

- Entek Elektrik Uretimi A.S.

- TUpras Enerji Girisimleri A.S.’ye (Tupras Ventures)

ait genel tanitici bilgilere de yer veriimistir. Raporda kullanilan finansal raporlama ilkeleri
dogrultusunda bagl ortakliklarin finansal verileri performans rakamlarina dahil edilerek
paylasiimistir. Raporda “TUpras”, “Sirket”, “biz”, “bize” ve “bizim” ifadelerine yapilan
referanslar ile tim benzer ifadeler, aksi belirtimedikge veya baglam aksini gerektirmedikce,
TUpras’a ve konsolidasyona tabi bagl kuruluslarina aittir. Tlpras ve bagl ortakliklarinin 2022
yil aynintill finansal performansina iliskin konular 2022 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

14 GRI 2-2, 2-5, 2-28

STANDARTLAR VE GERGEVELER

TUpras 2022 Entegre Raporu asagdidaki standart, gergeveler ve CSY derecelendirme
sirketlerinin gereklilikleri de g6z 6ninde bulundurularak hazirlanmigtir.

GRI - Kiiresel Raporlama Girisimi
GRI11: Petrol ve Gaz Sektérii Standardi 2021

IFRS - Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan Entegre
Raporlama Cercevesi raporlama bunyesinde yer alan

https://www.integratedreporting.org/resource/
international-ir-framework/

SASB - Strdtiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
Petrol ve Gaz Endlistrisi - Rafinaj ve Pazarlama Standardi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Birlesmis Milletler Siirdiirdilebilir Kalkinma Amaclari

WOMEN"S
EMPOWERMENT
PRIMCIPLES

BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UN WEPs)

Rapor, Birlesmis Milletler “Nesiller Boyu Esitlik Forumu”nun “teknoloji ve inovasyon”
alanindaki kuresel liderleri arasinda yer alan Ko¢ Holding’in rehberliginde Tupras’in belirlemis
oldugu teknoloji ve inovasyon alanindaki toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerini ve ¢alismalarini
barindirmaktadir.

TUprag’in Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) sagladigi katkilar
raporda ilgili bélumlerde detayli olarak belirtilmistir.

tupras.com.tr Tiipras Entegre Raporu 2022

SPK VE FAALIYET RAPORU REFERANSLARI

TUprag’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirdirllebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi’ndeki
ilkelere uyum sagladigi konulara dair acilamalar 2022 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
Sirket’in hentiz tam uyum saglanamayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelerine ise 2022
Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim bélimindeki Strdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
icinde yer verilmigstir.

DENETIM YAKLASIMI

Raporda yer alan secili CSY gdstergeleri icin bagimsiz bir denetim kurulusu olan PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan, Uluslararasi
Denetim ve Glvence Standartlan Kurulu tarafindan ¢ikarimis Uluslararasi Glvence
Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000” Revize)
ve Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence
Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410”) uygun sinirl gtivence beyani alinmistir. Glvence
alinan gosterge liste ve kapsamini iceren Bagimsiz Glivence Beyanina raporun 183-188
sayfalarindan ulasilabilir. Raporda yer alan finansal bilgiler ayni bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetlenmistir. iigili Bagimsiz Denetgi Beyanlan 2022 Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

Rapor genelinde (¥ isareti dis glivence almis degeri ifade eder.

GRI 2-2, 2-5, 2-28 15
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Genel Mudur’in Mesaji

Degerli paydaslarmiz,

2023 yilina maalesef lilkemizi derin yasa bogan deprem felaketi
ile basladik. Kayiplarimizin bir telafisi olmasa da felaketin

actigi buyiik yarayi ve agir tahribatin izlerini birlik, beraberlik ve
dayanismayla asacagimiza inaniyoruz.

Raporlama dénemine baktiimizda ise, pandemi etkisinden cikarak
normallesme yolunda ¢ok daha farkli krizlere sebep olan kiresel
senaryolarla karsilagtik. iklim krizinin etkileri, enflasyonist egilimler
ve ekonomik belirsizlikler, jeopolitik risklerden kaynaklanan enerii

ve emtia piyasasindaki gerilimler ile gecici arz kesintileri kiresel
ekonomide esitsizliklerin ve dalgalanmalarin artmasini tetikledi.

Bu durum refah seviyesinin gerilemesine neden olurken, kiresel
ekonomideki yavaslamanin durgunluga déntsimune sebep oldu.

“Enerjimiz Gelecege” Yolculugumuz Devam Ediyor

2022 yili, “Enerjimiz Gelecege” diyerek konumladigimiz Stratejik
Dénistm Planimizin énemli adimlarini gerceklestirdigimiz bir
dénem oldu. Klresel gelismeler isiginda, 2050 yilinda karbon ndtr
enerji sirketine déntisme hedefimiz dogrultusunda ilerleyerek,
calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik.

“SUrdUrdlebilir Rafingj” alanindaki yatinmlarmizla daha verimli ve
karl hale gelmeyi, katma degerli (beyaz) Urlnlerin portféydmuUzdeki
payini yikseltmeyi ve bu suretle elde ettigimiz geliri, distk veya sifir
karbonlu enerjiye gegis yatinmlarina aktarmay hedefliyoruz.
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2022 yili, “Enerjimiz Gelecege”
diyerek konumladigimiz Stratejik
D6nusim Planimizin 6nemli
adimlarini gerceklestirdigimiz bir
donem oldu.

iBRAHIM YELMENOGLU
Genel Mudir

Emisyonlarimizi 2030 yilina kadar %27 azaltma ve 2050 yilinda
karbon nétr eneriji sirketine dénisme planimiz kapsaminda, bu yil
rafinerilerimizde 52 @ adet enerji verimliligi projesi gergeklestirdik.
315.515 Gceal enerji tasarrufu ile 73.199 ton COe ¥ emisyon
azaltimi sagladik.

iklimle Baglantil Finansal Beyan Gorev Giicli (TCFD) destekgisi bir
sirket olarak, iklim krizi ile baglantili risklerimizi is streclerine entegre
etmek ve hedeflerimizi bu dogrultuda guncellemek adina da énemli
calismalar gergeklestiriyoruz. Bu yil ilk defa, uluslararasi bagimsiz
denetim kurulusundan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiza
sinirl glivence aldik.

“Biyoyakitlar” alanindaki énemli atilimimiz, izmir Rafinerimizde
Ecofining™ teknolojisinin kullanimi igin kiresel teknoloji sirketi
Honeywell UOP ile imzaladigimiz lisans anlasmasi oldu.
Kuracagimiz tesiste, yilda 400 bin ton bitkisel ve hayvansal bazl atik
hammaddenin Surddrdlebilir Havacilik Yakiti (SAF), yenilenebilir dizel
ve dider Urlnlere donUstirtimesi planlaniyor. SAF Uretim tesisinin
temel muhendislik galismasi tamamlandi. 2027 yilinda Gretim
asamasina gegcilmesini 6ngoériyoruz.

“Sifir karbonlu elektrik” is alanimizda ise “TUrkiye’nin lider Ureticisi”
olma yolunda 2022’de 6nemli bir adim attik. Sekiz hidroelektrik,

bir rtzgér ve bir dogal gaz ¢evrim santrali bulunan toplam 442
MW kapasiteli Entek’i blnyemize kattik. Eneriji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu’na depolama tesisi kurmak taahhidimUz kapsaminda,
¢ogunlugu RES olmak Uzere yaklasik 1,5 GW ilave kapasite igin 6n

tupras.com.tr

lisans basvurumuzu gerceklestirdik. Entek’in devralinmasiyla Stratejik
Déntsum Plan’nda yer alan kurulu giic hedeflerimize ulasma
yolunda 6nemli bir asama kaydetmis olduk.

Oniimiizdeki dénemde, halen rafineri siireclerinde kullandigimiz
hidrojeni, sifir emisyon ile 6n plana ¢ikan elektrolizér yontemi ile
Uretmeye odaklanacagiz. Bu dogrultudaki calismalanmiz paralelinde
Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas kurulusu Hydrogen Europe’a
Uyeligimizi de hayata gegcirdik.

2022 yilinda konsolide 173 milyon ABD dolari yatinm yaptik. Bu
yatinmlarin %50’si surddrtlebilirlik ve modernizasyon odakl proje
yatinmlari olup, Giines Eneriisi Santral Kurulumu, izmit ve izmir
Rafinerileri FCC Unitesinin Revampi Baca Gazi Aritimi ve Enerji Geri
Kazanimi, Kirikkale Rafinerisi Yeni Kikirt Unitesi belli baglicalandir.

Girisimcilik alaninda faaliyet gosterecek sirketimiz Tupras Ventures'i
kurduk. Oniimiizdeki dénemde déniisim planimiz kapsamindaki
stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda; akilll bilisim teknolojileri, enerii
verimliligi, doéngusel ekonomi, robotik teknolojiler alanlarinda yurt ici
ve yurt digl teknoloji girisimlerine yatinm yapmayi amagliyoruz.

Girisimcilik calismalarimizin inovasyon, acik inovasyon ve start-up
entegrasyonunu; rafinaj ddngusu verimliligini artirmasini, cevresel
etkisi en az yakit ve biyoyakit Gretme yetkinligimizi gelistirmesini
ve bir¢ok alanda Tupras’'in mevcut bilgi birikimini glclendirmesini
bekliyoruz.

Sagladigmiz istihdam ile Glkemizin en blyuUk igverenleri arasinda yer
aliyor, ¢alisanlarnimizin stirekli gelisimine ve ilerlemesine de yatinm
yapiyoruz. insan Kaynaklar D&niistimi Projemiz ile Tipras’in
geleceginde ihtiyag duyulacak yeni rol ve yetkinlikleri tanimlayarak,
galisanlarimizi bu rollere hazirlayacak beceri ve yetkinlik setlerini
kazandirmaya ydnelik programlari devreye allyoruz.

TUm sureglerimizde galisanlarimiza, adil, insan haklarina saygil

ve emniyetli bir caligma ortamini sunmak énceligimizi olusturuyor.
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin (UN Women
WEPs) imzacisi olarak kapsayici bir is yeri olma hedefiyle kadinlarin
esit temsiline yonelik ¢aligmalar yardttyoruz.

“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” mottosuyla yuruttigimuiz
calismalanmizi devreye aldigimiz Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik (CEK)
Politikamiz ile glclendirmeye devam ediyoruz. Raporlama dénemi
itibariyla her yeni ise alimda, iki kisiden birinin kadin olmasi hedefiyle
ilerliyoruz. MUhendislik, ar-ge, inovasyon, hizmet tasarmi ve bilisim
teknolojileri alanlarinda %24 olan kadin ¢alisan oranimizi 5 yil iginde
%40’a ¢gikarmay! planliyoruz. Bloomberg’in Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksi’nde 2. kez (Global Equality Index-GEl) yer almamizi
da bu gercevede dnemli bir gosterge olarak degerlendiriyoruz.
Gelecege uzanan yolculugumuzda cesitliligimizle ve farkliiklanmizla
gUclenecegimize inaniyoruz.

Tiipras Entegre Raporu 2022

Diger yandan, Kog Holding'’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki kiresel liderlik
taahhiitlering katki saglamak (izere “Teknoloji ve inovasyonda
Kadin Programi’ni yUritmeye devam ediyoruz. Programimizla
5 yilda, 100 bin kiz 86grencinin inovasyon ve teknoloji alanindaki
yetkinliklerinin artirimasini hedefliyoruz.

Degerli paydaslarmiz,

Kurumlarin strdtrulebilirlik alanlarindaki performanslart konusundaki
seffaflik yaklagimi, paydaslar nezdinde kiresel bir 6ncelige ve yasal
sorumluluga déntisme sUrecinden gegiyor.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetime (CSY) yonelik calismalarmiz
Borsa Istanbul Stirdirilebilirik Endeksi bagta olmak Uzere,
FTSE4Good, MSCI ESG Rating, Sustainalytics ve Vigeo Eiris gibi
endekslerde degerlendiriliyor. Bu alandaki uygulamalarimizi ulusal
ve kuresel yatinmcilarin beklentilerini de gz éniinde tutarak her

yil yeniden g&zden gegiriyoruz. Bu yil raporumuzda 13 gevresel,

1 sosyal ve 4’0 kurumsal yonetim alanlarinda olmak Uzere toplam
18 yeni gostergeyi kamuya acikladik.

Sirdurdlebilirlik ve GSY alanlarinda uygulamalan gelistirmek, bu
uygulamalarin sirket capinda benimsenmesini ve yayginlastirimasini
saglamak, Ust yonetime tavsiyelerde bulunmak, performans

ve ilerlemeleri 6lcmek ve raporlamak amaciyla StrdUrllebilirlik
Komitesi’'ni kurduk.

Misir'da diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sdzlesmesi 27’nci Taraflar Konferansi COP27’de de yerimizi alarak,
paydaslarimiza 2050 Karbon N6tr Hedefimizi ve Stratejik Dontisim
Planimizdaki ilerleme adimlarimizi aktarma firsati yakaladik.

Paydaslarimiz i¢in uzun vadeli de@er Uretme amaciyla bu yil
raporumuzu bir adim daha ileriye tasiyarak, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi (IIR) ve Turkiye'de sektdrimuzde bir ilki
gerceklestirerek, Sektorel, StrdUrllebilirlik Muhasebesi Standardi
(SASB) yaklasimlarina uyumiu olarak hazirladik.

Kurulusundan itibaren Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu enerjiyi saglamak
icin galisan, Ureten ve ortaya koydudu katma degeri toplumla
paylasan TUpras, gelecegin enerjisini Ureten sirket olma hedefiyle
¢ciktigr yolda emin adimlarla ilerliyor. TUm paydaglarimiza bu
yolculugumuza verdikleri destekleri icin tesekklr eder, stikranlarmi
sunarim.

Uy

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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Bir Bakista Tupras

Tupras’in kdkleri, 1955 yilinda yerli ham petroliin islenmesi
amaciyla kurulan Batman Rafinerisi’ne kadar uzanmaktadir.
izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman’da kurulu dért rafinerinin
faaliyetleri 1983 yilindan bu yana Tupras catisi altinda

devam etmektedir. TUpras dort rafinerisinde yillar iginde
gercgeklestirdigi 6nemli kapasite artirnmlar ve dénisim

Unite yatinmlar sonucunda rafinerilerinin ham petrol isleme
tasarnim kapasitelerini 2019 yilinda 30,0 milyon ton olarak tescil

Bugin Uretim kompleksleri ve ortakliklariyla entegre petrol
sirketi olan TlUpras yarattigi katma deger ve cirosuyla diinyanin
30., Avrupa’nin 7. buyuk rafineri sirketi, Turkiye’nin ise en blyuk
sanayi kurulusudur. Tipras kimyasallar kategorisinde Ulkemizin
ihracat sampiyonudur.

Tlpras ayni zamanda 9,5’lik ortalama Nelson Kompleksite
Endeksi ile Akdeniz’in yiksek kompleksiteye sahip az sayidaki
rafinerileri arasinda bulunmaktadir.

ettirmistir.

iSTIRAKLERIMiZ

OTiipras
Trading

Tipras, Tupras Trading Ltd’in

%100 hissesine sahiptir.

ingiltere’de bulunan sirket, Tiipras’in mevcut dis
ticaret operasyonlarina yardimci olmanin yani
sira ikmal ve satis zincirinden ilave katma deger
yaratmaktadir.

—

Kirfez Ulastirma

Tiipras, Kérfez Ulastirma’nin
%100 hissesine sahiptir.

Korfez Ulastirma Glkemizin ilk 6zel
demiryolu isletmecisidir.

18

Dpet

Tiipras, Opet’in

%41,67 hissesine sahiptir.

1.857 adet istasyona ve 1,1 milyon m® depolama
kapasitesine sahip olan Opet, bes terminali

ile Turkiye genelinde yaygin bir hizmet agini
yénetmekte, musterilerine tstun nitelikli Griin ve
hizmetler saglamaktadir.

QENTEK

Tiipras, Entek’in

%99,23 hissesine sahiptir.

330 MW yenilenebilir enerji kapasitesine

sahip toplam kurulu glici 442 MW olan Entek,
yenilenebilir enerjide blyumeyi ve hidroelektrik
kaynak agirlikli portfoyliniu gesitlendirmeyi
amagclamaktadir.

GRI 2-1, 2-6

£y Ditas

Tipras Ditas’in %79,98 hissesine sahiptir.
Tuprasg’a, 6nemli bir operasyon ve maliyet avantaji
saglayan Ditas, raporlama tarihinde toplam 15 tanker
ve yaklasik 648 bin DWT’luk tasima kapasitesi ile
Turkiye’nin en buyik akaryakit Griin tagima filosuna
sahiptir.

Tipras Ventures

Tiipras, Tupras Ventures’in

%100 hissesine sahiptir.

Tupras, aglk inovasyon galismalarini ileri tasiyarak,
start-uplara dogrudan yatirim yapilmasi i¢in Eylul
2022’de Tupras Ventures’t kurmustur.

tupras.com.tr

Diinya’nin en bliyik
30. rafineri girketi

&

DUNYANIN EN BUYUK

4 []
| |[eToTo)

iHRACAT REKORU

=

Tiipras Entegre Raporu 2022

ihracat rekoru sahipleri
arasinda, kimyasal
kategorisinde 1.

e a i -

AF R

W
AN

Avrupa’nin en biiyik
7. rafineri sirketi

E

AVRUPA’NIN EN BUYUK
Grup biinyesinde calisan
dénem sonu
personel sayisi

CALISAN @

GRI 2-1, 2-6

Tirkiye’nin en biyiik
sanayi kurulusu

SANAYi KURULUSU

Ozellestirme sonrasinda
7,2 milyar ABD dolan yatirm

MILYAR DOLAR YATIRIM
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Bir Bakista Tiipras

BAKU-TiFLiS-CEYHAN
HP Boru Hatti

IRAK-TURKIYE
HP Boru Hatti

Antalya
Terminali

Terminali

HP Boru Hatti

-------- Demiryolu [[‘gl] Terminal ﬁ Rafineri m HES @ RES DGGCS

Tlpras, yarattigi katma deger ve cirosuyla Turkiye’nin en blyUk sanayi sirketidir.

%63 %75 %57

Tlpras, Turkiye’nin mevcut
depolama kapasitesinin
%57’sine sahiptir.

Turkiye petrol Urtnleri
pazarindaki toplam payi
%63’tur.

Tlpras, Turkiye’nin mevcut
rafinaj kapasitesinin
%75’ine sahiptir.

20 GRI 2-1, 2-6 SASB EM-RM-120a.2 tupras.com.tr

toplam 30 milyon ton / yil

4 rafineri

rafinaj kapasitesi

iZMIT RAFINERISI iZMIR RAFINERISI

KIRIKKALE RAFINERISI BATMAN RAFINERISI

1,1 milyon m?
depolama kapasitesi

5 terminal 1.857 istasyon

OPET TERMIiNALLER OPET iSTASYONLARI

648.050 DWT
tagsima kapasitesi

519 35

platform vagonu

15 tanker

DITAS KORFEZ ULASTIRMA A.S.

akaryakit vagonu

442 MW kurulu guc¢

8 HES, 1 RES, 1 DGCS |

ENTEK

Tiipras Entegre Raporu 2022 GRI 2-1, 2-6 SASB EM-RM-120a.2 21
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Siirdiiriilebilirlikte One Cikanlar

CEVRESEL SOSYAL YONETISIM

0/01 2 73.1 99 ton COe ?

2050 Karbon Nétr yolculugunda 2017 baz
yilindan bu yana Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda saglanan disis

%94,9 %57,9

Eneriji verimliligi ve modernizasyon
calismalari ile enerji yogunluk endeks
degeri

%86,4

Toplam atik geri kazanim orani

52 adet eneriji verimliligi projesi ile
saglanan emisyon azaltimi

Geri kazanilmis suyun toplam su
tiketimine orani

V]
TCFD destekcisi

442 ww

Sifir karbonlu elektrik alaninda %99,23’(
devralinan Entek’in toplam kapasitesi
(330 MW yenilenebilir)

135,2 ww

Rafinerilerde 122,6 MW GES ve 12,6 MW
RES olmak lizere kurulumuna baslanan
toplam kapasite

3.379 wwh

Rafinerilerde uretilen yenilenebilir eneriji
uretim miktan

Surdurulebilir Havacilik Yakiti

Uretme hedefiyle Honeywell UOP ile lisans
anlagsmasi

1.461,5 ww

Entek’in 190 MW GES ve 1.271,5 MW RES
olmak Uzere 6n lisans bagvurusu yaptigi
toplam ilave kapasite

V]

Hydrogen Europe ve Water
Europe uyeligi

1 .1 58 milyon TL

Cevre yatirim ve isletme harcamasi

73 y 3 milyon TL

Ar-ge harcamalari

22

Birlesmis Milletler Kiiresel
likeler S6zlesmesi imzacisi

%14

Kadin calisan artig orani

31 2.860 kisi x saat

ISG egitimi

V]

%47,4

Calisan baghhgi

%85

Tedarikgi memnuniyeti

%75

Sirket calisanlan igerisindeki Petrol-is
Sendikasi Uye orani

288,7 milyon TL

Sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda
bagis ve sponsorluk

tupras.com.tr

Bloomberg Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde
ikinci kez yer alindi.

V]

%10

Kadin calisan orani

V]

215.589 saa

5.113 calisana verilen egitim siiresi

%86

Miusteri memnuniyeti

%79

Yiiklenici memnuniyeti

44,4 milyar TL

Vergi ve benzeri ylikimlilik 6demeleri

2 adet

patent basvurusu

34 adet

bilimsel yayin

Tiapras Entegre Raporu 2022

Siardarilebilirlik Komitesi kuruldu.

Siurdarulebilirlik verilerine sinirh
glivence calismasi

Onceliklendirme Analizi GRI Petrol ve Gaz Sektérii
Standartlar (GRI 11) ve cifte 6nemlilik kapsaminda
yeniden degerlendirildi, rehberlik eden temel degerler
belirlendi.

%50

173 milyon ABD dolan konsolide yatirim harcamasi
icerisindeki surdurulebilirlik yatirnm projeleri payi

ihbar, Disiplin, Kigisel Verilerin
Korunmasi Cerceve Politikasi’'nin
Kabull

9,65

Kurumsal Derecelendirme Notu

Tupras Enerji Girisimleri A.S.
kuruldu.

23
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-m , -m -m -m -m -m - - -
Tupras’ta Dinden Bugiine Surdurulebilirlik
(@]
* COP26’ya katihm
® Tupras Stratejik Dontsum Plani / 2050 Karbon
N6tr hedefi Q
° Bloomberg 2021 Toplumsal Cinsiyet Esitligi * BM Kiiresel ilkeler
Endeksi Sézlesmesi imzacisi
* Tupras Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi Water Europe
L]
* izmit “Terminal Otomasyon Sistemi” i
* COP23’e katilim . o . platformu Gyelik
* ISO 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi "
« UN WEPSs ) o . * PwC sinirli glivence
imzacisi © Koérfez Ulastirma 7 adet hibrit lokomotif gall§maS|
e - ® Yénetim kurulunda 5 yil iginde %25 kadin tye .
* lzmir Atiksu Geri * COP25'e katiim hede e g * BM Nesiller Boyu
Kazanim Unitesi E§it|ik Forumu
. . E‘.nfmmlz- ° Rugvet ve Yolsuzlukla MUCadeI?, B§§|§ ve Teknoloji ve
Misteri elecege: Sponsorluk, Insan Haklari ve Yénetim Kurulu ]
R Kodluyorum, Cesitlilik politikalari Inovasyon alaninda
R 0 Memnuniyeti . S @ o
o o COP21’e katilim e Modelliyorum, : Toplumsal Cinsiyet
. ) * ISO 50001:2011 - . ezl SisEm Uretiyorum ° Dig Ticaret Kontrol, Yaptinmlar ve Ihracat -
* izmit Atiksu Geri NP * [zmit Yeni Atiksu . SO Kontrolleri politikalar Esitligi Eylem Grubu
Kazanim Unitesi Enerji Yonetim Geri Kazanim * inovasyon Projesi ile 12.000 p
Musteri liskilerl Sl Unitesi Madurluga ve TS S * Rekabet Hukuku Uyum, Hediye ve Agirlama ile * Yeni Genel
O+ Ik KSS Raporu Vomstimi Sistomi * ISO/IEC . BIST 50 Pl nites! * Enerjimiz Tedarik Zinciri Uyum politikalar Mudrliik binas! igin
3 . o 27001:2005 Bilgi Siirdiralebilirlik OFElE  Etik ilkeler giincellendi, Uyum ve Toplumsal Temel Seviye Sifir
© Saglik, Emniyet ve * Miteahnhit Guvenligi Yonetim Endeksi * ISO 14064: Sera Projesi ile 3.000 Yatinm politikalar Atk Belgesi
Gevre (SEQ) Politikasi Yénetim Sistemi Sistemi Gazi Dogrulama &grenciye erisim
* BM SKA ile glincellenen EFQM modelini
Turkiye’de uygulayan ilk sirket
2007 2009 2013 2015 2017 2019 2021 2023
R ) ) ) ) ) ) )
C/ / J /) J / /) J
O ) O O ) )
N\ ./ \/ ./ ./ \/ \/
2008 2010 2014 2016 2018 2020 2022 KARBON
m
* GRI uyumlu KSS * Ar-Ge Merkezi * BIST 30 * COP22’ye katihm * COP24’e katihm ¢ Rafinerilerde Temel * COP27’ye katihm
Raporu * Tupras Etik Surdardiebilirlik * EBRD gevre ve * UN WEPSs'in Seviye Sifir Atik Belgesi * Onceliklendirme Analizi
L > endeksi B o « » ; % i
® Entegre Yonetim Degerler enerji verimliligi HeForShe” hareketine ® Tupras Akademi T Siirdiirilebilirlik Komitesi
Sistemi (ISO « Rafinerilerde Atik * Ar-Ge Merkezi 150 milyon ABD destek, UN Women  Emerald Industrial Upriey e MidlEalit e
9001, ISO 14001, Y? 'n?_” elg B & KampusU dolari kredi Tupras ve Fenerbahge | mera ti nFus 3? birlici * TCFD destekgisi
L OHSAS 18001) o  ronetimirogrami SO Spor Kuliibii arasinda nnovation Fund is birligi o
PLé?t:? eaarikel kiresel is birligi  “HeForShe” Hareketi ¢ Entek Elektrik Uretimi A.S. alindi
* Tupras Coziim ve Fenerbahge i birligi * SAF Uretme hedefiyle Honeywell ile lisans anlagmasi
Merkezi Uluslararasi 16 Gunlik o e )
o Aktivizm” kampanyasi ° Bloomberg 2022 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi
: .?DTU ve ITU. ) * Sirdirdlebilirlik ilkeleri © Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
eknokentleri Veri U ind acikland
Analitigi Merkezleri e Cergevesinde
REYCIEEIAIEY ® Tupras Enerji Girisimleri A.S. kuruldu
* Magsteri Bildirim Yonetim * Hydrogen Europe platformu tiyelik
Sistemi )
¢ Inhbar, Disiplin ve Kisisel Verilerin Korunmasi Cerceve
Politikalari
* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik politikasi
* BIST, Refinitiv, MSCI ESG Rating, FTSE4Good,
Sustainalytics ESG Rating, Vigeo Eiris (Moody’s
ESG Solutions) ve Bloomberg Gender Equality
Index
O
24 tupras.com.tr Tiipras Entegre Raporu 2022 25
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Stratejik Donltsim Plani

Enerjimiz Gellece{je kapsaminda yarinin Tupras’i yapilandirilirken, Grln ve
hizmetlerin donUstirilecegi yol haritasi belirleamistir.

-
h

TUpras’in hedefi kalkinma ve gelisim yolculugunu strdtren
TUrkiye’nin enerii ihtiyacini, strddrtlebilirik ve CSY gibi alanlarda
devamli iyilestirme ve gelistirmeler yaparak emniyetli ve kesintisiz l
bir sekilde karsilamaktir.

iklim kriziyle miicadele ve dlsik karbon ekonomisine gecis
yolculugunu, Kog Holding'’in bu baglamdaki vizyonuna paralel
belirleyen Tlpras, gelecegin enerjisini tretme vaadini ortaya koyan
Stratejik Dontsim Planini 2021 yilinda paydaslarina agiklamistir.

Enerjimiz Gelecege sloganinda dzetlenen Stratejik Dontdstim
Plani, TUpras’in basta Uretilmis sermayesi olmak tzere varliklarini
sUrdurulebilir karlilik yaklagimiyla yénetmesini ve es zamanl olarak
duslk karbon ekonomisine gegisi destekleyecek yeni alanlara
yatinm yapmasini 6ngdrmektedir. Turkiye enerji sektortindn
doénistmune liderlik etmeyi hedefleyen TUpras; emisyonlarini
kademeli olarak azaltarak dengeli ve ¢esitlendirilmis temiz enerji
portfdytine sahip, karbon ndtr bir enerji sirketine déntstim
yolculugunu baslatmigtir.

Enerjimiz Gelecege kapsaminda yarinin TUpras’i yapilandirilirken,
Urdin ve hizmetlerin ddnUstUrulecegi yol haritasi belirlenmistir.
TUpras, yol haritasi kapsaminda donUsim icin gereken kaynagi
mevcut varliklarindan elde ederken, bu alanlarda yapacag enerii
verimliligi, verimlilik artisi ve katma degerli UrGn yatinmlari ile
rafinaj operasyonlarini daha surdtrulebilir bir yapiya kavusturmayi
planlamaktadir. Ek olarak planin ilkk déneminde yeni enerij
yatinmlannin agirikl kisminin, yesil hidrojen Uretimiyle entegre

bir is modeli kurmak icin ihtiyac duyulan sifir karbonlu elektrik
tesislerine ayriimasi hedeflenmigtir.

26 GRI 2-22 SASB EM-RM-110a.2, EM-RM-410a.1, EM-RM-410a.2

2030: Tiirkiye enerji sektorii icin nemli bir kirllma noktasi

TUpras, yakin zamanda hiz kazanmaya baslayan “Yesil
Déntistim”Un, hedeflerine ulasmada birgok firsat sundugunun
bilinciyle, bir yandan yesil ddnistimin merkezindeki AB’ye komsu
olusu, diger yandan blylmeye devam eden i¢ pazar talebiyle ¢cok
Ozel bir konumda yer almaktadir.

Elektrikli araglarin 2030’larin basindan itibaren yeni binek araclar
satisinda 6nct konuma ulasacagi, tum arag parkinda ise 2040
ylindan 6énce ¢cogunluk arag tipi olacagr 6ngdrtlmektedir.
Hidrojenin yakit olarak kullaniminin 2030’dan itibaren kademeli
bUydme sUrecine girecegi, esas ivmeyi ise 2040 sonrasinda
kazanacagl dusunulmektedir.

Dunyanin 6nde gelen havacilik sektérlerinden birine sahip olan
Ulkemizde, 2030’a gelindiginde, Tupras havacilik yakiti satislarinin
yaklasik %10’unun SAF’tan olusmasi daha uzun vadede ise
sentetik ve hidrojen bazl yakitlarin da bu havuza dahil olmasi
beklenmektedir. Bu beklentiler dahilinde Turkiye’de fosil yakit
tUketiminin 2030’da zirveye ulasacagdi, 2030 sonrasinda ise
Ozellikle dizel talebinin kismen hidrojen ve elektrikli araclar ile yer

degistirmeye baslayacagd 6ngdrilmektedir.

Buna ragmen gunumuzde blyuk bir ithalat pazari olan dizelde
mevcut yerli rafinaj kapasitesine uzun bir stire daha ihtiyag
olacaktir.

tupras.com.tr

ilyar

ONE CIKAN RAKAMLAR

ABD dolan

Tlpras Stratejik Déniisiim Plani
kapsaminda, her yil ortalama
350 milyon ABD dolari yatirnmla
2035’e kadar yaklasik 5 milyar
ABD dolari, 2050 yilina kadar ise
toplam 10 milyar ABD dolar yatirnm
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

%80

Sirket’in planladigi yeni is modeli
ortalama %80 temettii 6demesine
imkan vermektedir.

Tiapras Entegre Raporu 2022
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1,3 milyar
ABD dolari

Yatinmlar sonucunda Tiprag’in yilhk
FAVOK’iiniin son 5 yillik ortalamaya
gore %30 artisla 2030°da 1,3 milyar
ABD dolari diizeyine ulagsacagi
oéngorilmektedir. Sirket yeni
alanlara yapacagdi yatinmlarin
destegi ile yeni lrlnlere gegisin
yogun yasanacagdi 2035’te de

1,3 milyar ABD dolar FAVOK
seviyesini korumayi planlamaktadir.

50 milyon
ABD dolari

Tlpras, enerji déniisimiinde
yeni teknolojiler ve is modelleri
kapsaminda, girisim sermayesi
alanina 2030’a kadar 50 milyon
ABD dolan yatinnm yapmayi
planlamaktadir.

SASB EM-RM-110a.2, EM-RM-410a.1, EM-RM-410a.2

%30

2035 itibaryla FAVOK rakaminin
%30’unun yeni Grinler olan SAF,
yesil hidrojen ve sifir karbonlu
elektrik satiglarindan olugmasi
beklenmektedir.

CSY
Performansi

CSY performansini siirekli gelistiren
Tiipras, yeni yol haritasi isiginda
son dénemde ciddi bllyiime
gosteren CSY odakli finansman
kaynaklarindan da faydalanmayi
hedeflemektedir.
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Stratejik Donlisiim Plani

Enerjimiz Gelecege

STRATEJiK AMACIMIZ
LiDER KARBON NOTR ENERJI SIRKETINE DONUSMEK

STRATEJiIK DONUSUM PLANI KAPSAMINDA DORT iS ALANINA ODAKLANILMISTIR.

MEVCUT VARLIKLARI DAHA REKABETGI VE KARLI
YAPARAK DONUSUMU DESTEKLEMEK

‘ﬁﬂ Sirdirilebilir Rafinaj

SURDUREBILIRLIK ANLAYISINI DESTEKLEYEN YENi ALANLARA YATIRIM YAPMAK

Biyoyakitlar

?j Sifir Karbonlu Elektrik

) Yesil Hidrojen

2050 ONGORUSU

2021’de %29 olan petrolin pay! Uluslararasi Enerji Ajans'nin (IEA)’nin
Duyurulan Taahhttler Senaryosu’na gore 2050 yilinda %17’ye disecek,
nukleer ve biyokutle dahil yenilenebilir kaynaklarin arzdan alacagi pay
%60’a yUkselecektir. Eneriji piyasasinin geleceginde Uzerinde uzlasi olan
konu, petrolin lider konumunu kademeli bir sekilde disik karbonlu
alternatif enerji kaynaklarina birakacagi yolundadir. Buna karsin petrol
daha uzun yillar en 6nemli enerji kaynaklari arasinda yer alacaktir.

2050 ONGORUSU

IEA'nIn Duyurulan TaahhUtler Senaryosu’na gére biyoyakit tUketiminin
2021’e oranla 2050’de yaklasik 5 kat artacagi dngdrilmektedir.

Yesil ddéntisimde de hem gegcis ddneminde hem de uzun vadede
biyoyakitlarin tamamlayici rol oynamasi beklenmektedir.

2050 ONGORUSU

IEA'nIn Duyurulan Taahhitler Senaryosu’na gore kiresel elektrik
tlketiminin 2021’e oranla 2050’de yaklasik 2 kat artacagdi
6ngorilmektedir.

Elektrik, hem gelecekteki eneriji ihtiyacinin dogrudan ve ¢cok daha verimli
bir sekilde karsilanmasinda hem de yesil hidrojen Uretiminde ana girdi
olarak, enerji sektériinde 6nemli role sahip olacaktir.

2050 ONGORUSU

IEA'nIn Duyurulan Taahhtler Senaryosu’na goére, hidrojenin en yaygin
kullanim alaninin ulasim sektort olacagr dngoérilmektedir.

2030 yilindan itibaren hidrojen tiketiminin artmaya baslayacag,
2050 yilinda 2030 yilina kiyasla yaklasik 10 katina ulasacagdi tahmin
edilmektedir.

TUPRAS’IN YANITI

TUpras’in en guclu kasi rafinajdir. Rafinajin, dontsimun lokomotifi
olacag dngoérilmektedir.

Rafinajin Tiipras FAVOK’iiniin,

- 2030 yihna kadar %90’ini,

- 2031-2035 arasinda ise %70’ini
olusturacagi varsayllmaktadir.
2035 yilina kadar

- enerji verimliligi, modernizasyon, karbonsuzlastirma ve
katma degerli Grin Gretimi projeleri icin yaklasik 2,3 milyar
ABD dolari,

- toplam 5 milyar ABD dolari yatirrm

yapmay! planlayan TUpras, rafinajdan elde edilecek kaynagin buytk

bir kismini yeni yatinm alanlarina ve karbon ayak izini azaltmaya
aktanrken, es anli olarak temettl dagitma politikasini da devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Yeni is modeli, TUprag’in ortalama %80 mertebesinde temettii
o6denmesine imkan vermektedir.

TUPRAS’IN YANITI

Hava tasimaciliginda biyoyakitlarin rekabetci avantaj sunacagi ve
sektoriin karbonsuzlasmasinda énemli ve uzun vadede kalici bir rol
oynayacagl 6ngorustyle TUpras, kademeli olarak artiracagi kapasite
yatinmlarinda gida digi ikinci nesil kaynak ve atiklardan elde edilen
yenilenebilir yakitlara ydnelmisgtir.

TUpras, SAF’a odaklanarak Ulkemizin global dlgekteki lider
sektorlerinden olan havacilik sektériinin, bugtn oldugu gibi gelecekte
de en blyUk destekgisi ve is ortagl olmaya devam ederken, emisyon
azaltim hedeflerine de 6nemli dlgUude katki saglayacaktir.

Sirket, yapacagi yatinmlar sonrasi

- 2030 yilinda 400 bin ton bitkisel ve hayvansal bazh atik
hammadde islemeyi,

- 2035 sonrasinda ise bu doneme kadar siirecek yatinmlar
ile SAF iretim kapasitesini 3 katina cikarmayi

hedeflemigtir.

TUPRAS’IN YANITI

TUpras, olusacak elektrik talebini karsilayacak kapasiteleri kurarken, iklim
degisikligi ile micadele anlayisina uyumlu sekilde, sadece sifir karbonlu
kaynaklar degerlendirmektedir.

Sirket, kuracag tesislerde Uretecegi elektrigin blytk bir kismini
entegrasyon amaciyla yesil hidrojen Uretimi igin kullanirken zaman zaman
optimizasyon ve tiketiciye sifir karbonlu elektrik saglamak amaciyla da
elektrik satigl yapmayi planlamaktadir.

Elektrik yolculugunda hem Uretim hem de olasi satin alimlarla;
- 2030’da yaklasik 1 GW,
- 2035’te ise 2,5 GW

kurulu giice ulasarak sifir karbonlu elektrik alaninda lider firmalar
arasinda yer almak hedeflenmektedir.

TUpras bu plan ile Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 201/’ye gore
2035’te %35, 2040’ta %49 azaltmayi ve 2050°de karbon notr bir enerji sirketi olarak faaliyetlerini surdurmeyi
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TUPRAS’IN YANITI

Hidrojeni halihazirda rafineri stireclerinde kullanan TUpras, TUrkiye’nin en
blyUk hidrojen Ureticisi konumundadir. Hidrojen Uretim yéntemleri icinde
sifir emisyon ile 8n plana ¢ikan elektrolizérlerle yesil hidrojen Gretmeye
odaklanilacaktrr.

TUpras;
- 20 MW’Iik elektrolizér kurulumu ile baglayacagdi yesil hidrojen

Uretiminde 2030 yilina kadar kurulu elektrolizér kapasitesini
kademeli olarak 400 MW’a cikartarak

- 2030 yilindan itibaren lojistik ve agir tasimacilik alaninda yesil
hidrojen satisi yapmaya baglamayi, gelecegin yakiti olan
yesil hidrojen deger zincirinde farkh alanlarda da faaliyet
gdstermeyi, ulasim basta olmak Uzere farkli birgok sektére
hizmet vermeyi, ihracat potansiyellerini degerlendirerek cok
yo6nlii bir oyuncu olmayi,

- 2035 yilinda ulasilacak 1 GW elektrolizér kapasitesi
sonrasinda da

- ilave kapasite kurulumlari ile hidrojen tiretimi kaynakh karbon
emisyonlarini 2040 yilinda sifirlamayi

hedeflemektedir.

hedeflemistir.
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gravitelerde Tiirkiye déhilgﬁ * Ekonomik Gelismeler 1- Teknik Emniyet ve Cevre Riskleri ¢ - Rafinerilerde 3.379 MWh & yenilenebilir — -
lilkeden 19 farkli cesit, toplam + Iklim Krizi 2- Finansal Riskler elektrik Gretimi sayesinde Kapsam 2 . L E
24,8 milyon ton ham petrol + Jeopolitik Krizler 3- Ticari Riskler + 6.452.273 ton CO,e/yil Kapsam emisyonlarindan 1.486 ton CO,e emisyon CO )©
. 33r515 TJ dogal gaz (proses . Dfevg';isen Yasal Diizenlemeler 4- Operafyor]el Riskler 1 ve 2 sera gazi emisyonlari azaltimi
amagl) & « Diger Faktorler 5- Stratejik Riskler . toplami & * 73.199 ton CO,e emisyon azaltimi V] Dolayl
. 27.1 miyon m® su tiiketimi & 6- Uyum ve Yasal Riskler + 22.100 ton toplam atik miktari & + 15,7 milyon m?® su geri kazanimi (v} e pe—
- 91.676 TJ enerii tiketimi & 7- Itibar Riskleri + 12,7 milyon m? toplam atik su + 1.320 TJ enerji verimliligi saglanan yillik ==
: } 8- Iklim ile Baglantili Riskler d Vi ilave tasarruf E
+ 1.158 milyon TL gevre yatirm ve esarjl " :
isletme harcamasi * %86,4 atik geri kazanim orani (V]
- Gunes, su, rizgar J
*2022’de sekiz hidroelektrik, bir riizgar ve bir dogal gaz gevrim santrali bulunan toplam 442 MW kapasiteli Entek Tiipras biinyesine katildi. Diger taraftan, izmir Rafinerisinde 12,6 MW RES ve 1,24 MW GES olmak (izere toplam 13,84 MW giictin ihale stiregleri
devam etmektedir. Kirikkale Rafinerisinde 29,3 MW GES i¢gin saha uygulamasi devam etmekte olup 28,5 MW GES i¢in EPDK Kurul Karar beklenmektedir. Batman Rafinerisinde 5 MW GES icin saha uygulamasi devam etmektedir.
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e RAPOR GENEL MUDUR’UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS'IN SURDURULEBILIRLIK |  TUPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODEL| YAKLASIMI PAYDAS iLiSKiSi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Yonetim Yaklasimi
TUPRAS’TA KURUMSAL YONETIM kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarn ~ TUPRAS RiSK ENVANTERI
es ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya ) o . 5 .
Tiipras’in Ortaklik Yapisi* bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek Gnemili bir Tupras raporllama. dpnemmde yapilan risk degerlendirme calismalan
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme sonucunda risklerini 8 ana baglikta tanimlamistir.
Hissedar Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%) konusuna giren ticari is turdnden Dir islemi kendi veya baskasi TEKNiK EMNIYET VE CEVRE RiSKLERI
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
N o o 5 9 . ; o
Enerji Yatinmlan A.S. 893.996.545,48 %46,4 89.399.654.548 %46,4 ortakliga sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z Tupras, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri tanimlayarak riskleri
Kog Holding A.S. 122.297.870,88 %6,35 12.229.787.088 %6,35 konusu islemler, ayrintili bilgi veriimek surétiyle ve ayn bir gtindem ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gercevesinde
Diger 910.501.181,63 %47,25 91.050.118.163 %47,25 .mlad.de:' ?larik Tuprz% GeTeI Klurul gunﬁelinlne .alllnlr l\/e tL.Jtlanaga kabul edilebilir dizeye indirme hedefi dogrultusunda ¢alismaktadir.
Orellestime Idaresi Baskanld! 0.01 %0.0 ] %0.0 Isienir. Anfian kanuni duzeniemeler gereg, konu ISiemiere 1zin Tlpras Saglk ve Emniyet Yénetim Sistemi ISO 45001 temelinde
S granig : S - verimesi Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulur. Yil iginde bu yapilandinimig ve sertifikalandinimigtir. Tiiprag cevre risklerini
Toplam 1.926.795.598,00 %100,0 192.679.559.800 %100,0 nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahipleri bilgilendirilir. proakiif bir yaklagimla Sirket'in stirdtirtlebilirligi, orta ve uzun vadel

*Bedelsiz Sermaye Artirmi sonrasi 14 Nisan 2023 tarihinde tescil edilen Esas Sézlesme

Sirket, ana ortagi Enerji Yatinmlan A.S., Ko¢ Holding A.$., Koc
Ailesi ve bunlar tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan
kontrol edilmektedir.

TUpras, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003te
aciklanan Kurumsal Yénetim llkeleri’ni benimsemistir.

TUpras, yurtrlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan tim ilkelere tam uyum saglamis, zorunlu olmayan
ilkelerin de buytk ¢ogunluguna uymustur. Tupras, zorunlu olmayan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne de tam uyum seviyesine ulasmayi
hedeflemekte ve bu konuda ¢alismalarini stirdirmektedir.

Tipras Yoénetim Kurulu

TUrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hdkdmleri uyarinca Genel
Kurul’'un devredilemez yetkileri sakl kalmak kaydiyla, Sirket’in
tUm igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hukumleri ve SPK
dlzenlemeleri dairesinde segilecek en az bes (5) kisiden olusacak
bir Yénetim Kurulu tarafindan yGrGtaltr. Yénetim Kurulu’nda gdrev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin Kurumsal
Yonetim llkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu, Uyelerin sorumluluklarnni gerektigi gibi yerine
getirebilmeleri icin gerekli bilgi ve becerinin yani sira finansal ve
sektdrel uzmanliga sahip olacak sekilde olusturulur. Raporlama tarihi
itibanyla Tupras Yonetim Kurulu, 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 4’0
bagimsiz olmak Uzere toplam 11 Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel MUdur gdrevleri ayri kisiler tarafindan
yerine getirimektedir. Kurulun ttm Gyeleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yapilan tanmlamaya gére icrada gérev almayan Uyelerden
olusmaktadir. Raporlama déneminde, Yonetim Kurulu’'nda iki kadin
Uye bulunmaktadrr.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri 2022 Faaliyet Raporu’nda
yer almaktadir.

TUpras Yonetim Kurulu’nun raporlama dénemindeki galismalari
hakkinda bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
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Tiipras Yonetim Kurulu Komiteleri

Tlpras Yonetim Kurulu biinyesinde 4 komite ve 1 kurul faaliyet
gosterir: Kurumsal Yénetim Komitesi, Risk Ydnetimi Komitesi,
Denetim Komitesi ve YUrutme Komitesi ile Etik Kurul.

Tupras Yonetim Kurulu Komitelerinin raporlama dénemindeki
calismalar hakkinda bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Tiipras Ust Yonetimi

icrai gérevi olan Genel Mudur'tin liderlik ettigi Gist yénetim ekibi,
Tlpras’'ta gunlik is ddngUstndn gerektirdigi faaliyetleri sevk

ve koordine ederler. Raporlama tarihi itibariyla TUpras’in st
yonetim kadrosu Genel MudUr ve 6 Genel Midur Yardimcisi’'ndan
olusmaktadir.

Ust yonetim 6zgecmisleri 2022 Faaliyet Raporu ve www.tupras.
com.tr adresindeki Sirket’in kurumsal web sitesinde yer almaktadir.

Tiipras’ta cikar catismalarinin 6nlenmesine ve hafifletilmesine
yo6nelik caligsmalar

Ydnetim Kurulu Uyelerine veya ydneticilere Tlpras tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak bir islem s6z konusu degildir.

Yoénetim Kurulu, Sirket’in faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar gatismasina
yol agma olasiligini ve varsa sz konusu gikar gatismasinin sirket
acisindan sonuclarini degerlendirmekte; Sirket’in cikarlarina en uygun
sekilde hareket edilmesi i¢in gereken kararlar aimaktadir. Yonetim
Kurulu, iligkili taraf islemlerinde diizenlemelere uyumun yani sira,
Ydnetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte
ve iligkili taraf islemlerini titizlikle ele almaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma yasagi baslikli 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve
Rekabet Yasagi baglikll 396’nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri Genel Kurul’'un onayi ile mdmkindur.

SPK’nin 1.3.6. numarall zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
yonetim kontroltind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim

tupras.com.tr

Tlpras’ta yonetim kontrolunt elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yoénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin

ve bunlarin es ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin

bir kismi, Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2022 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem
olmamigtir.

Tlpras’ta raporlama déneminde gikar gatismasi yasanmamigtir.
Sirket’in iligkili taraf islemleri 2022 Faaliyet Raporu’nda yer alan
Finansal Raporun 27. dipnotunda (sayfa 311-315) detayl olarak
aciklanmigtir.

Tupras’ta Risk Yonetimi

TUpras’in surdurulebilir varig ve paylasilabilir deger Uretme
yetkinligini gliclendirmesi eksenlerinde kilit onem taslyan kurumsal
risk yonetimi sUrecinin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu
sorumlulugundadir. Bu sureg, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan
komite tarafindan gézden gegirilmekte ve gerekli bilgiler Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

Ydnetim Kurulu bunyesindeki Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilimesi
amaclyla galismalar yapan Riskin Erken Teghisi Yonetim Komitesi
mevcuttur.

Sirket’in varligini ve strdurdlebilirligini tehlikeye disUrebilecek ttim
risklere iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk yénetimi
sUregclerinin etkin bir sekilde yurtttimesi gerekli politikalarin ve
uygulamalarin gelistiriimesi, risklere ait aksiyon planlari ile risk
trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip
edilmesi Genel Mudur ve Genel MUdUr Yardimcilarindan olusan Risk
Takip Komitesi’'nin sorumlulugundadir.

Tlpras’ta bilgi glvenliginin saglanabilmesi ve bilgi gtivenliginin saglikl
bir sekilde isletilebilmesi amaciyla Bilgi Guvenligi Komitesi faaliyet
gostermektedir. Diger taraftan siber guvenlik risklerinin yonetilmesi,
teknolojik altyapinin iyilestiriimesi amaciyla Sirkette Operasyonel
Teknolojiler Siber Glvenlik Komitesi kuruimustur.

TUpras’ta raporlama dénemindeki risk yonetimi calismalar hakkinda
bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

planlar dikkate alarak ve yatinmlarin gevre etkisi degerlendirerek
yonetmektedir.

FINANSAL RiSKLER

TUpras, isletme surekliliginin saglanmasi igin gerekli olan finansal
politikalar olusturmakta, uygulamakta ve guncellemektedir. Finansal
hedeflere ulasmak igin ilgili stireglerin strekli olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesi Finans Direktorligu’nun dncelikli amaglar arasindadir.
Finansal kaynaklarin ve risklerin ydnetimi mevcut politikalar
cercevesinde proaktif olarak gerceklestirimektedir. Bu kapsamda kur
riski, likidite riski, faiz riski degerlendiriimektedir.

TiCARI RiSKLER

TUpras, faaliyet dongtsunun geregi dnemli miktarda ham petrol ve
ara UrUn alimi gerceklestirmekte ve Urlin stoku bulundurmaktadir.
Ham petrol ve Urln fiyatlarindaki dlsUsler sonucunda stoklarin
deger kaybina ugrama riski bulunmaktadir. TUpras fiyatlandirma
metodolojisi hem Urun fiyatlarindaki hem de kurlardaki ani ve sert
degisimleri satis fiyatlarina yansitacak dogal hedge mantigina
sahiptir. Sirket, bu baglik altinda emtia fiyatlan riski ve karsi taraf
riskini ele aimakta ve ydnetmektedir.

OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel riskler, TUpras yonetimi ve personeli tarafindan zaman
ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, gunlik faaliyetlerde ve
yOnetisim sistemlerinde hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama
ihtimalini isaret eder. Bu baglamda tedarik/tagima riskleri, Uretim ve
satis sureglerinde Urdn analizleri riskleri, bilgi teknolojileri riskleri, proje
ve yatinm riskleri, insan kaynaklari riskleri, emre amadelik riskleri,
gUvenlik riskleri ana basliklar olusturur.

STRATEJIK RISKLER

TUpras; Stratejik DonUsUmM Plani kapsamindaki stratejik amacina

ve bu dogrultudaki hedeflerine ulasmak igin izlenecek aksiyonlari
belirlerken kisa, orta ve uzun vadelerde olasi riskleri irdelemistir.
Stratejik agidan de@erlendirilen kisa ve orta vadeli olasi risklerin;
Ulkelere uygulanan cesitli yaptinmlar, OPEC kararlar, strdurllebilirlik
kapsaminda operasyonlarda dogal ve eneriji kaynaklar kullanimi
kisitlamalari, fosil yakitlara karsi hassasiyetler, yatirmci ve
finansman alanlarinda strdtrulebilirlik beklentileri, yasal degisiklikler,
iklim degisikligi ile micadele kaynakli gelismelerin ve enetji
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Yonetim Yaklasimi

gegcislerinin hiz kazanmasi olabilecedi degerlendirilmektedir. Uzun
vadede ise ¢evreye saygil yakit kullanimindaki artig, alternatif
yakitlarda gelismeler, icten yanmali motor verimliliklerinde artis,
elektrikli ara¢ Uretimi ve elektrifikasyon artigi, emisyon limitlerinin
daraltimasi, operasyonel kisitlamalar ve karbon maliyeti yikselisi,
dekarbonizasyona yonelik desteklerin artmasi, regulasyonlarda
sikilasma, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ucuz maliyetle Uretimi ve
depolanmasi riskler arasinda yer almaktadir.

UYUM VE YASAL RiSKLER

Yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklikler sonrasinda
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi, dizenlemelerin yanlig
yorumlanmasi, dokiimantasyonun eksik ya da geg yerine getirilmesi
sonucu haklarin beklenenden disuk, yakimlallklerin ise beklenenin
Uzerinde gerceklesme ihtimali bu riskin igerigini olusturur.

iTIBAR RiSKLERI

itibar riski bir sirketin uygulamalar hakkinda potansiyel olumsuz

{n olarak tanimlanabil. itibar zedelenmesi, Tipras’in toplumsal
sayginhiginin kaybedilmesine, Urtin ve hizmetlerine olan talebin
azalmasi ile rekabet glicinin olumsuz yénde etkilenmesine
sebebiyet verebilir. Tlprasg, itibarini her daim guclu tutmak adina
kurumsal politika ve prosedurler olusturmus, kriz ydnetim streglerini
de bu gergevede yuritmektedir.

iKLiM iLE BAGLANTILI RiSKLER

iklim ile baglantil riskler ve firsatlar, etki ve olasiliklariyla birlikte vadesi
de dikkate alinarak yonetilmektedir. Risklerin ydnetilmesi bircok
departmanin ve Ust Yénetim’in ortak gabasiyla saglanmaktadir.
Ayrica, 2022 yiinda Genel MUdur baskanliginda kurulan
Surdurtlebilirlik Komitesi ve alt ¢calisma gruplan strecte etkin gorev
almaktadir. iklim ile baglantili riskler “Gegis Riskleri” ve “Fiziksel
Riskler” olmak Uzere 2 ana baslik altinda yonetilmektedir.

TUpras’ta raporlama dénemindeki risk yonetimi calismalar ve risk
kategorileri hakkinda ayrintili bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

Tipras’ta ic Kontrol

TUpras’ta i¢ kontrol sistemi is akiglarinin igerisinde yer alan
standartlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazill prosediirlerden olusmaktadir. ic kontrol sistemi, Tiprag Risk
Yonetimi ve Denetim MUdurligu tarafindan proaktif bir yéntemle
risk temelli denetim planlar dogrultusunda takip edilmektedir.
Tupras ve bagl ortakliklarinda ytrttilen denetim calismalari ile
Sirket’in faaliyetleri mali, operasyonel, yasal ve Sirket kurallarina
uygunluk ¢ercevesinde denetlenmektedir. Aksiyon alinacak denetim
bulgularinin Tlpras Risk ve Aksiyon Portali'na girigleri yapimakta ve
alinmasi gereken aksiyonlar, bulgunun énem derecesi dogrultusunda
sistematik sekilde takip ediimektedir.

Denetim iglemleri esnasinda Etik Kurallara uyum riski de strekli
olarak dikkate alinmaktadir. Denetim tespitlerine ya da sikayetlere
istinaden &zel incelemeler yapilabilmektedir. Paydaslar Tupras
Paydas Iletisim Yénetimi, Etik Hatti ve MUsteri Bildirim Yénetim

36 GRI 2-27, 3-3, 205-1

Sistemi basta olmak Uzere cgesitli kanallarla Sirket’e sikayetlerini
iletebilmektedirler. Anonim basvuru imkani sunan s6z konusu
platformlar tim paydaslarn erisimine aciktr. Etik hatta https://
secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html|
linkinden erisilebilir. llgili hizmetler Navex isimli bagimsiz bir (iglincl
taraf saglayicidan alinmaktadir. Sirket’e ulasan bildirimler, Uyum
stireci ya da Ozel Kanun ihlaliyle ilgiliyse Tipras Bas Hukuk ve Uyum
MUsavirligi ya da Kog¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi tarafindan,
diger konularda ise Tupras Risk Yénetimi ve Denetim MUdUrligu ya
da Kog Holding Denetim Grup Bagkanligi tarafindan incelenmektedir.
inceleme neticesinde etik ilke ihlalinin tespit ediimesi halinde Sirket
Ust Yénetimine bagli bir organ olan Etik Kurul toplanmakta ve vaka
hakkinda karar verilmektedir.

Organizasyonel olarak Sirket Genel MUdUr’Une raporlama yapan
Risk Yonetimi ve Denetim MUdurligu, Yonetim Kurulu seviyesinde
Denetim Komitesi’ne raporlama yapmaktadir. Denetim Komitesi,
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusmakta ve yilda en az 4
defa ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir. 2022 yilinda 8 toplant
gerceklestiriimistir. Denetim Komitesi'ne, gergeklestirilen denetimlere
iliskin periyodik olarak bilgilendirme yapiimaktadir. Sirket’in finansal
tablolarinin denetiminden sorumiu Bagimsiz Denetim Kurulusu
sec¢imi TUpras Genel Kurulu’nda onaylanmaktadir.

Sirket’in bagimsiz denetiminden sorumlu firma ile sorumlu
denetgilerin rotasyonu SPK mevzuatina uygun sekilde
gerceklestirimektedir. Bagimsiz denetgiler TUpras Denetim
Komitesine bagimsizlik beyaninda bulunmaktadir. TUpras, musteri
memnuniyetini saglamayi, kisith dogal kaynaklar etkin kullanarak
evrensel kalite ve standartlarda Urlin ve hizmetler sunmayi ve
ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amagclamaktadir.

Bu amag dogrultusunda, ulusal ve kuresel ¢capta, musterileri,
hissedarlar, calisanlari, tedarikgileri, kisacasl tUm paydaglari icin
glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedeflemektedir.
TUm cgalisanlar, Tupras’in bagl ortakliklar ve bu ortakliklarin tim
¢alisanlari, TUpras adina is yapan Ug¢Unct sahislar bu politikalara
uygun hareket etmekle yaktmltadir. Tum TUpras ¢alisanlarindan,
pozisyonlar fark etmeksizin, Sirket’in kiltdr butinltgind saglayacak
tutum ve davraniglar sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak,
tum ¢alisanlardan beklenen, Kog ve Tulpras isimlerinin sayginligini
ve kurumsal yapilarinin gavenilirliginin korunmasini ve gelistiriimesini
saglamaktir.

TUpras’ta raporlama dénemindeki i¢ kontrol ¢alismalari hakkinda
aynntil bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Tiipras Etik ilkeleri

Tupras Etik ilkeleri; Sirket’in yasal sorumluluklarinin yani sira
musterilerine, ¢alisanlarina, hissedarlarina, tedarik¢i ve is ortaklarina,
rakiplerine, topluma ve insanliga karsi sorumiuluklarini da igerir.
TUpras, paydaslariyla iliskilerinde bu cercevede belirledigi Etik ilkeler
ve Uyum Programi dogrultusunda hareket eder.

Sirket'te Etik ilkeler ile ilgili uygunsuz durumlarin degerlendiriimesi
amaclyla Etik Kurul bulunmaktadir. Ttpras Etik Kurulu, bu
ilkelerin isleyisini denetleyerek ihlal durumlarinda gerekli inceleme
calismalarini yuritmekle sorumludur.

tupras.com.tr

Yirirlikteki mevzuat, Etik lkeler ve diger Uyum Politikalar’na aykiri
durumlarin tespitinde énemili bir platform olan Etik Hat ttim TUpras
paydaslarinin kullanimina agiktir. Etik Hat, 50’den fazla Ulkede
online olarak, 34 dilde ve telefon araciligiyla 19 dilde, 7/24 hizmet
sunmaktadir.

2022 yilinda, Etik Hat ve diger kanallardan ulasan bildirimlerde, Etik
Kurul derhal toplanmig ve ilgili politikalara uygun aksiyonlar almistir.
2022 yilinda, Tupras’a ulasan ve incelenen Etik Kural ihlali temali
bildirim sayisi 46’dir. Dlzenlenen Etik Kurul sayisi ise 6’dlr.

Tipras, calisanlann farkindaligini arttirma amaciyla insan Kaynaklari
Direktorlugu aracig ile online ortamda etik, insan haklari, rigvet ve
yolsuzlukla micadele, kara para aklamasinin énlenmesi, uluslararasi
yaptirmlar, KVKK ve rekabet hukuku konularinda galisanlarin uyum
egitimleri verir. 2022 yili etik egitimine katllan galisan sayisi 3.327,
egitim saati 5.121 saat olmustur. 2023 yili i¢in ise, TUpras istirakleri
ve bagli ortakliklarinin ¢alisanlarina yénelik online etik ve uyum
egitimlerine ek olarak, sinif ici egitimler, 3. taraflara yonelik ise online
etik ve uyum egitimleri planlanmaktadir.

TUpras’ta raporlama dénemindeki etik ve uyum c¢alismalar hakkinda
aynintil bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik yonetim sistemleri

Tupras, faaliyet gosterdigi sektdrde 6ncu sirket olma vizyonunun bir
parcasi olarak tim Uretim ve tedarik sUreclerinde kalite yonetimini
gdzetmektedir. Sirket, faaliyetlerinde kendi belirledigi sirket ici
standartlarin yani sira uluslararasi kalite ve is yénetim standartlarini
da uygulamaktadir.

Tlpras, tUm faaliyetlerini

- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

- OHSAS 45001 s Sagligi ve Glvenligi Yénetim Sistemi
- ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi

- ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 10002 MuUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda
yUritmektedir.

2022 yilinda, Genel Mudurluk ve rafinerilerde Entegre Yénetim
Sistemi i¢ denetimleri gerceklestiriimistir. Denetimlerde her birime ait
sUreclere ait standartlar degerlendirilmis ve streci etkileyen konular
raporlanmistir.

Entegre Yénetim Sistemi dis denetimleri;

- 25-29 Temmuz 2022 tarihlerinde Batman Rafinerisi’nde,
- 15-19 Agustos 2022 tarihlerinde izmit Rafinerisi'nde
- 17-19 Ekim 2022 tarihlerinde Genel Mudurlik'te

gerceklestiriimis ve ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi
Standardi igin 2025 yilina kadar yeni belgelendirme saglanmistir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

GRI 2-28, 2-24, 2-27, 3-3, 205-1

TUpras’in tUm rafineri laboratuvarlari, 2022 yilinda TUrk Akreditasyon
Kurumu’nun, laboratuvarlarin uluslararasi diizeyde taninirh@inin ve
kabul edilebilirliginin belgesi olan TS EN IEC/ISO 17025 standardi
denetimlerinden gegmigtir.

- EN 12591 (kaplama sinifi) ve EN 15322 (kat-bek bitimler)
ve denetimleri Batman Rafinerisi’nde Subat 2022 ve izmir
Rafinerisi'nde Mart 2022’de

- EN 13808 (katyonik bittim emUlsiyonlari) ve EN 14023 (polimer
modifiye bitimler) denetimleri 26-27 Mayis 2022’de Ar-Ge
Merkezi’nde gerceklestiriimis ve CE belgelerinin gecerliligi 1 yil
uzatimistr.

29-30 Kasim 2022 tarihleri arasinda ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Ydénetim Sistemi belgelendirme denetimi yapiimig ve ISO
10002:2018 belgesinin 1 yiIl daha uzatimasi saglanmistir.

Tiipras’ta uygulanan politikalar

TUpras’in uyum alanindaki risklerinin daha etkin yonetimini
saglamak, yerel ve uluslararasi paydaslarin bu alandaki
beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla gesitli politikalar
uygulanmaktadir.

insan Haklari Politikasi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi
Yaptinmlar ve Ihracat Kontrolleri Politikasi
Toplumsal Yatinnm Politikasi

Hedliye ve Agirlama Politikasi

Uyum Politikasi

Tiipras Etik llkeleri

Ihbar Politikast

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
Kigisel Verilerin Korunmasi Cerceve Politikasi

Ust Diizey Yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin Ucret
Politikasi

Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
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TUPRAS'TA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Tupras, etkili bir strdiriilebilirlik ydnetim modeli ortaya
koymak adina faaliyet cografyasinda yarattigi ekonomik,
sosyal ve cevresel etkinin bilinciyle hareket etmekte; bu
etkileri “deger yaratma” ilkesi cercevesinde yonetmeye
odaklidir.

TUpras’in sUrdUrdlebilirlik galismalar kapsaminda “Enerjimiz
Gelecege” stratejisi altinda yonettidi konularin birgogu, SPK
tarafindan 2020 yilinda yurGrlige konulan “Strdirtlebilirlik llkeleri
Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile drtismektedir. Bu ¢ercevede
TUpras tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi
zorunlu olmayan “Stirdirdlebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmigtir.

Siirdiiriilebilirligin Tipras yonetsel yapisindaki yeri

Tupras’ta yapilandiriimis bulunan yénetsel mekanizmalar
kapsaminda, CSY eksenlerinde Uretilen etki ve ¢iktilar periyodik
olarak Ydénetim Kurulu bunyesindeki komitelere raporlanmaktadir.

Aylik olarak gerceklestirilen Yurttme Komitesi toplantilarinda Sirket
Ydneticileri tarafindan dizenli bilgi akisi saglanmakta ve YUritme
Komitesi'nin degerlendirmeleri alinmaktadir. Yritme Komitesi’'nin
gerekli gordigu konular Yénetim Kurulu’nun gindemine alinir.

Bu alandaki faaliyetler, ayrica Strdirllebilirlik ilkelerine Uyum
raporlamasi kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na periyodik olarak raporlanir.

Stratejik Dontsim Plani kapsaminda TUpras Ust yonetimi tarafindan
takip edilerek yonetilen iklim ile baglantili risk ve firsatlar hakkinda
ise Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gésteren Risk Komitesi'ne
dizenli bilgilendirme yapilir. Ayrica bu konu Surddrdlebilirlik Komitesi
altinda yer alan Yasamin Degeri Alt Calisma Grubu tarafindan da
calisimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY konularinin uygulama ve
koordinasyon sorumlulugu Genel Midiir ile Strateji ve
Sirdiriilebilirlik Direktorltigii’ndedir.

Stratejinin uygulanmasi ve sUrdurdlebilirik konularinda TUpras
icerisinde farkli birimlerle koordinasyonun saglanmasi, Genel Mudur’e
raporlayan Strateji ve SurdurUlebilirlik Direktorliga tarafindan
yarataldr.

Tiipras Siirdurilebilirlik Komitesi

2022 yiinda TUprag'ta surdurllebilirlik ve CSY alanlarinda Uretilen
degeri artirarak, strdurdlebilirlik stratejisi kapsamindaki politika,
hedef ve uygulamalar yiritme, izleme, denetleme, gdzden
gegirme, iyilestirme ve gelistirme amaciyla StrdUrdlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Komitenin amaci TUprag’ta CSY uygulamalarini
gelistirmek, bu uygulamalarin sirket gapinda benimsenmesini ve
yayginlastinimasini saglamak, st yonetime tavsiyelerde bulunmak,
performans ve ilerlemeleri 6lgmek ve raporlamaktir.

38 GRI 2-12, 2-14, 2-22, 3-3

Tipras Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin goérevleri

- TUpras’in sUrdurdlebilirlikle ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki
gelismeleri tum i¢ ve dis paydaslarin katiimi ile takip etmek,
bu dogrultuda ilgili is birimleri ve istirakler ile koordine olarak
performans olgUtlerini belirlemek, hedefler dogrultusunda yon
vermek, performansi denetlemek ve Sirket'in tim ilgili birimlerinin
sUrece aktif katiimini ve bu galismalarin Sirket’in ve istiraklerinin
tum faaliyetlerine entegre olmasini saglamak,

- SUrdurdlebilifik konusunda odaklanimasi gereken éncelikli konulari
tespit ederek ve Sirket’in strdUrdlebilirlik hedeflerini, uygulamalarini,
calisma esaslarini, yénetim sistemlerini dizenli olarak gézden
gecirerek yeniden duzenlemek, ylritmek, izlemek ve denetlemek,

- Calismalar kapsaminda sirket binyesinde Alt Calisma Gruplarini
kurmak, yetkilendirmek ve koordine etmek,

- Calisma ciktilarinin sirket stratejisi, sirket ve istirak strdtrUlebilirlik
politikalar ve sirket beklentileri ile 6rttismesini saglamaktir.

Komite, Genel MudUr, Genel MudUr Yardimcilari, Rafineri MadUrleri,
Strateji ve SurdUrUlebilirlik Direktérl ve Kurumsal Risk Direktdr
olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusur. Komitenin bagkanlhigini Genel
MUdUr yarattrken, sekretarya ve koordinasyonu ise Strateji ve
Sdrdurtlebilirlik Direktérindn sorumlulugundadir.

Komite toplantilarina Ust yénetime ilave olarak Denetim Mudurd,
Kurumsal iletisim Midir(, Ar-Ge Midiir, inovasyon Miduir(i, Korfez
Ulastirma, Ditas, Tupras Trading Ltd ve Entek sirketlerinin Genel
MuUdUrleri ve StrdUrdlebilirlik Sorumlulan da istirak etmektedir. Yilda
en az 4 kez bir araya gelmesi planlanan Tipras SurdUrdlebilirlik
Komitesi ilk toplantisint Genel MUdur baskanliginda tim komite
yelerinin katiimi ile Aralik 2022’de gercgeklestirmistir. 2023 yilinin ilk
toplantisi ise Mart ayinda gerceklestirmis ve ¢eyreklik diger toplantilar
takvimde yer almigtir.

Alt Galisma Gruplari

Stratejik Dontsim Plani ile uyumlu olacak sekilde ve paydas
beklentileri de gézetilerek Yasamin Degeri, Karbon Nétr, ESG
Excellence, insan ve Toplum ile DdnUsim ve Strdirdlebilir
Teknolojiler olmak Uzere SurdurUlebilirlik Komitesi’ne bagl galisan 5
adet alt calisma grubu (ACG) olusturulmustur. Alt calisma gruplarinin
liderleri ve grup Uyeleri belirlenmistir. Alt calisma gruplarinin,

kendi galisma takvimlerine gére ayda en az bir kere toplanmalari
gerekmektedir. Bircok ¢alisma grubu haftalik toplantilar ile
galismalarini ylritmektedir.

ESG Excellence ACG, surdurUlebilirlik endeksleri ve strdurtlebilirlik
cerceveleri kapsaminda galismalar yuritmektedir. 2022 yilinda
yaptidi strdUrulebilirlik endeksleri ve strdurulebilirlik cerceveleri
bosluk analizi ¢aligmasini 2023 yilinin ilk geyreginde detaylandirmis
ve ¢ekirdek bir calisma grubu olarak, ¢iktilari ile diger AGCG’lerinin
calisacagl konular ve konularin igerigi hakkinda yonlendirmelerde
bulunmustur. Bosluk analizi calismasi sonucunda birimler altinda
yer alan sorumluluklar birimlere yonlendirilmistir. Boylelikle
Surdurdlebilirik AGG’lerinin kUresel gelismeler ile uyumlu ve Sirket’e
surdurdlebilirlik alaninda etki etmesi muhtemel konular hakkinda
guncel galismalar yapmasi hedeflenmistir.

tupras.com.tr

TOPRAS YONETIM KURULU

Risk Yonetim Komitesi

iklim ile baglantili risk ve
firsatlar hakkinda bilgilendirmeler

Tiipras Genel Miidiirii

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sardirilebilirlik ilkelerine Uyum
cercevesi kapsaminda raporlamalar

TUPRAS SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani
Tupras Genel Muduri

Komite Sekreteryasi ve GSY Konularinin Koordinasyonu
Strateji ve Stirdirilebilirlik Direktorligu

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri [12 Uye]

Genel Mudur Yardimcilari, Rafineri Mddrleri, Strateji
ve Surdurilebilirlik Direktérd, Kurumsal Risk Direktora

TCFD Riskleri
Degerlendirme Ekibi

Komite Toplanti Katiimcilan

Direktorler, Denetim Muddrd,
Kurumsal iletisim Mud(rd,
Ar-Ge Mudiirii, inovasyon

Mudurd, Koérfez Ulastirma, Ditas,

Tupras Trading Ltd ve Entek

sirketlerinin Genel Midrleri ve

Surdurdlebilirlik Sorumlulari

Strateji ve Surdirilebilirlik,
Kurumsal Risk

ALT GALISMA GRUPLARI

insan ve

Yasamin Karbon Notr ESG Toplum ile
] Degeri Excellence P

: Dénasim

TCFD Riskleri Degerlendirme Ekibi

Sarddrilebilir
Teknolojiler

TUpras, 6zel dnem atfettigi iklim krizi ile mUcadeleye katki kapsaminda, TCFD risklerini kurdugu bir ekip kapsaminda dinamik olarak
degerlendirmekte ve Risk Komitesi ve Strdurllebilirlik Komitesi kanaliyla ilgili birim ve Sirket yonetimine bilgi akisi saglamakta ve tavsiyelerde

bulunmaktadir.

Tiipras Entegre Raporu 2022 GRI 2-12, 2-14, 2-22, 3-3

39




RAPOR GENEL MUDUR’UN BiR BAKISTA
HAKKINDA MESAJI TUPRAS

SURDURULEBILIRLIKTE
ONE GIKANLAR

TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE
SURDURULEBILIRLIK

STRATEJIK
DONUSUM PLANI

TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

TUPRAS’IN

SERMAYE OGELERI EKLER
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Yonetim Yaklasimi

Alt calisma grubu giindeminde yer alan ¢alisma konulari asagida gésteriimektedir. Calisma konulari ve kapsaminda degisiklik StrdurUlebilirlik

Komitesi tarafindan yapilabilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ALT CALISMA GRUPLARI VE KATKIDA BULUNULAN SKA

Yasamin Degeri Karbon Notr ESG Excellence insan ve Toplum ile
Doniisiim

Siurdiriilebilir

Teknolojiler

Kapsam 1, 2, 3 CSY Raporlama Paydas lliskileri Dijitallesme
Emisyonlar Cerceveleri
Atik Yonetimi Karbon Fiyatlandirma CSY Standartlari Uyum ve Etik Ar-Ge
Dongusel Ekonomi Denklestirme GSY Endeksleri Cesitlilik, Esitlik, inovasyon
Doga Temelli CozUmler Kapsayicilik
(NBSs)
Biyocesitlilik Enerji Verimliligi Bosluk Analizi is Sagligi ve Guvenligi

Yesil Finansman Ulusal ve AB Politikalan

insan Haklari

iklim ile Baglantil Riskler
ve Firsatlar

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi
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Yoénetim Kurulu ve list yénetim licretlendirmesinde CSY
performans kriterleri

TUpras Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi kapsaminda Ucret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici ve motive
edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Yénetim performanslarinin da degerlendirildigi OKR’larini her
senenin basinda tum ¢alisanlarla paylasarak yon géstermekte

ve yil sonunda bu OKR’lar Uzerinden degerlendiriimektedirler. Bu
kapsamda 2022 ve 2023 yili icerisinde Ust yonetimin belirledigi 4
OKR’1 vardir ve tamami stratejik dénidsim planina adreslenerek
belirlenmis ve strdurulebilirlik temellidir. Bunlar arasinda strdtrulebilir
rafinericilik odaginda rafineri operasyonlarini ylritmek, kurumsal
muUkemmellige odaklanarak gelecede hazir organizasyonu hayata
gecirmek, karbon nétr enerji sirketine déntsumund ilerletmek, en
iyi calisma deneyimini yasatan sirketlerden biri olmak hedefleri yer
almaktadir.

Suardurtlebilirlik performansi OKR’lar kapsaminda takip edilmektedir.

One cikan bagliklar arasinda karbon emisyonunun azaltimasi,
sifir karbonlu elektrik Gretimi ¢alismalari, yesil hidrojen galismalari,
SAF Uretimi ile ilgili calismalar yer aimakta ve performans
degerlendirmesinde gdz éntinde bulundurulmaktadir.

40 GRI 2-12, 2-14, 2-18, 2-20, 2-22, 3-3
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Ust diizey yonetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirket’in blyUklugu
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yUkdmlUliklere uygun olarak
belirlenir.

Ucretlendirme politikas, Sirket ici (icret dengelerini ve piyasada
rekabet edebilirligi gdzetmekte; calisanlarin motivasyonunun

ve bagliliklarinin artinimasi kadar TUpras stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin bunyeye kazandiriimasi da
amaglanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri, Sirket’in is hedeflerinin gergeklestirimesi
ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek, strdurllebilir bagsariyi
odullendirerek Usttn performansi tesvik edecek sekilde prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.

Kriterler kisaca 6zetlenecek olursa...
Prim Bazi

TUpras’ta prim bazlar, her yilbasinda gincellenmekte, yoneticilerin
pozisyonlarinin is buyUklugune goére degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yénetim prim politikalarn géz
6nunde bulundurulur.

tupras.com.tr

Sirket Performansi degerlendirmesini ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Takiben
olusturulan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere lliskin
Ucret Politikas! Yénetim Kurulu onayi sonrasinda ise Genel Kurul’da

pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulur.

Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt digi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin, ddnem sonunda dl¢ilmesi ile hesaplanir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strddrdlebilirligi kadar énceki yillara

gore iyilestirmeler kaydedilmis olmasi da énemle dikkate alinan
prensiplerdir.

TUpras, sorumluluk seviyelerine gore kurum hedeflerine
ulagiimasindaki katkinin én planda tutuldugu seffaf bir Ucretlendirme
sistemi uygular. Bu model; nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dunyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall,
yapilan ise gdre Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar
modelidir. TUprag esit ise esit Ucreti destekler, cinsiyetler arasi Ucret
farkliigina izin vermez.

Bireysel Performans

Bireysel performansin belirlenmesinde, Tlpras Ust dizey
yOneticilerinin kendi ekipleri ve ydneticileri ile belirledikleri bireysel
ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élgtimesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli sUrdUrUlebilir iyilestirme, Cevre, Sosyal ve Yonetsel (CSY)
politikalara uyum prensipleri de gdzetilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI VE
DERECELENDIRMELERI

TUpras, ulusal ve uluslararasi CSY endeks ve derecelendirmelerinde
yer almaktadir. Sirket, bu endeks ve derecelendirme cergevelerindeki
konumunu yukariya tasimak ve performansini strekli olarak
ivilestirmek icin calismalar yurGtmektedir. ESG Excellence ACG bu
kapsamda ¢alismalar ylritmektedir.

Tiipras’ta lGcretlendirme politikalarinin tasarlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
hilkimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Uist diizey y®neticilerin ticretleri ile ilgili
kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirerek Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve Gnerilerde bulunma goérevi de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin performans

2007 yilindan bu yana BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer
alan Tiipras, Borsa Istanbul sirketlerini uluslararasi stirdirtlebilirlik
Slciilerine gére degerlemeye tabi tutan BIST Surdirilebilirlik
Endeksi’'ne olusturuldugu 2014 yilinda dahil olmustur.

2020 2021 2022 CSY Skor Karti
FTSE4Good 2,2 3,4 3,4 0-5
@ MSCI ESG Rating 3,9 4.2 4.2 0-10
i N , Zayif Sinirli Gelismis ileri diizey
‘ " l | V:E. (Moody’s) 40 49 . 0-29/100 30-49/100 50-59/100 60+/100
Risk bandi
Sustainalytics 33,36 | 33,98 Onemsiz Dtk Orta Yiiksek Cidd
0-10 10-20 20-30 30-40 40+
: i Zayif Tatminkar Iyi Mikemmel
BIST SE (Refinitiv) 61,1 69,3 | 66,91 o005 o550 075 25100
Bloomberg GEI
Endeksi 63,3 62,91 100
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Yonetim Yaklasimi

Vergiler, kamunun temel gelir kaynagidir. Vergi borcu ise anayasal bir borgctur.
Bu yalin bilinci kosulsuz kabul eden Tupras, tim uygulamalarinda kamu

faydasini gbzeterek hareket etmektedir.

Tiipras’ta vergi yonetisimi ve paydas katilimi

TUpras’in oda@i yUrarlikteki vergi ve dizenleyici kanunlara eksiksiz
uyarak vergi yukimlUlUklerini yerine getirmektir. Sirket’in vergi
yUkimltlUkleri ve 6demeleri konusundaki bilgilere diizenli olarak
yayinlanan faaliyet raporlardan ulasilabilmektedir.

TUpras 2022 yili Subat ayinda Genel Miidurlik Mali isler Direktérig
blnyesinde Vergi ve Tesvik Uygulama MUdurligu’nt (VTUM)
kurmustur. VTUM, genel olarak, vergi stratejisinin olusturulmasindan,
vergi incelemelerinin yonetiimesinden, kamu kurumlari, mUsteriler
vb. paydaslardan gelen sorularin cevaplanmasina kadar genis bir
yelpazede konudan sorumludur. Birimde bir midir ve mudure
dogrudan bagli olarak ¢alisan bes kisilik bir ekip bulunmaktadir. Birim
mUdurd, TUpras’in vergi stratejisine uyumdan sorumlu kisisidir. Genel
MUdUrldk’an yani sira TUprag’in dort rafinerisinde yapilandiriimis mali
isler birimleri de VTUM’a faaliyetlerinde dolayl katki sunmaktadir.

VTUM, Genel MUdUrlik’te ve dort rafineride yapilan iglemlerin
tamaminin yeknesak bir sekilde yUrtilebilmesi icin vergiye temas
eden buttin konularla ilgili bilgi notlari yayinlamakta, agiklamalara
gore hareket edilip edilmedigini kontrolinU gerceklestirmektedir.
Birimlerden gelen veriler VTUM tarafindan birlestirerek yasal
dizenlemelerle tam uyumlu beyannameler dizenlenmektedir.

Birim olasi risklerin dnceden goérulebilmesi amaciyla dizenli mevzuat
takibi yapmaktadir. Risklerin tanimlanmasinda Ko¢ Holding vergi
birimince yayinlanan dizenli tamimler de kullaniimaktadir. Ayrica
Holding vergi ekibiyle dizenli gérismeler yapilarak riskli konularla
ilgili bilgi aligverisinde bulunulmakta; toplantilarin ¢iktilarn VTUM
kontrollinde tUm TUpras'ta hayata gegirilmektedir.

42 GRI 3-3, 207-2, 207-3

Tupras, bir bagimsiz denetim firmasi olan Ernst & Young’dan tam
tasdik hizmeti almakta; her hesap dénemi sonunda buttn hesaplari
ve vergi islemleri yeminli mali mUsavirler tarafindan incelenerek
onaylanmaktadir. Yeminli mali mUsavirler 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu
kapsaminda kamu adina denetim yapan birimlerdir. Yeminli mali
musavirler tarafindan duzenlenen raporlar TUpras igin bir dis glvence
olusturdugu gibi vergi dairesi mudurlUkleri nezdinde de kabul edilen
ve igleme alinan raporlardir.

Paydasglarin, TUpras’in vergiyle ilgili politika ya da uygulamalari
hakkindaki olasi endiseleri, TUpras MUsteri Hizmetleri birimine
bildirilebilecegi gibi, Etik Hat’ta da bildirim yapilabilmektedir.

Vergi makamlariyla iletisimi VTUM kurmaktadir. S6z konusu iletisim
dénglstntn tamami etik ilkeler ve yasal dizenlemeler kapsaminda
cereyan etmektedir. Ortaya ¢ikan ya da ¢ikabilecek uygulama
sorunlarinin kamuya ve TUpras’a is yUku olusturmadan (gereksiz
yazismalarin énlenmesi gibi) ¢dzulebilmesine yonelik calismalar seffaf
bir sekilde yurttilmektedir.

Vergiler, kamunun temel gelir kaynagidir. Vergi borcu ise anayasal
bir borgtur. Bu yalin bilinci kosulsuz kabul eden Tuprag, tim
uygulamalarinda kamu faydasini gézeterek hareket etmektedir.

Dis paydaslar vergi konusundaki olasi sorulari ve bildirimleri MUgteri
Hizmetleri birimine ve Etik Hat’a yapabilmektedir.

tupras.com.tr

Tedarikgilerin sosyal bakimdan degerlendirilmesi

Tedarikgi Davranis ilkeleri dokiimaninda belirtilen, BM Kiiresel
iIkeler Sézlesmesi kapsaminda tedarikgilere asagida linklerde
bulunan formlar sunulmakta ve tedarikgilerin bu kurallara uymasi
istenmektedir. Portféye yeni bagvuru yapan tUm tedarikgilerin
bagvurusu bu formlar “%100 okudum, onayladim” uygulamasi ile
degerlendiriimekte, portféyde kayitl olanlar icin ise bilgiler tedarikgi
portall Uzerinde revize edildikge “okudum, onayliyorum” uygulamasi
yaplimaktadir.

Bu kurallara uyum Tedarikgi isyeri Ziyaretlerinde kontrol edilerek
isyeri Ziyaret Formu ile denetlenmekte ve uygunsuzluk tespiti
halinde tedarikciler gecici sureli veya stresiz olarak portféyden
clkariimaktadir. Denetim sonuglart kamuoyu ile paylasiimamaktadir.

https://supplier.tupras.com.tr/tedarikci-davranis-ilkeleri_en.html|

https://supplier.tupras.com.tr/kuresel-ilkeler-sozlesmesi_
en.html

Tiipras Entegre Raporu 2022

https://supplier.tupras.com.tr/tedarikci-yonetimi-politikasi_
en.html

https://gw.tupras.com.tr:80/sap/bc/ui5_ui5/sap/zui5_tpo_v2/
yenibasvuru.html?sap-client=001&sap-ui-language=EN&sap-ui-
appcache=false

Sosyal etkiler acisindan degerlendirilen tedarikgi sayisi 4.587

olup, Etik llkelere uygun davranmamasi nedeni ile 31 firma bloke
edilmistir. Tedarik¢inin uyum denetimlerine takiimasi sonucu
TUpras’'in marka degerine yapabilecedi olumsuz etkileri olabilir,
ancak tuim tedarikgiler uyum ve yaptinmlar konusunda strekli olarak
taranmakta oldugundan bu risk yok denecek kadar dusuktdr. Yapilan
degerlendirme sonucunda, Etik ilkeler kapsaminda portfdyden
¢ikarilan ve suresiz bloke edilen tedarikgiler ile anlagsma veya
iyilestirme icin ¢alismasi yapilmamaktadir. Bu oranin toplam igindeki
pay! yaklagik %0,51ir.

GRI 3-3, 414-1, 414-2 43
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Tiipras’ta Paydas lliskisi

Seffaflik ve hesa
verebllirlik temelli iligkiler

Paydaglari ile strdurtlebilir bir diyalog icinde olmaya énem veren
TUpras, bu iletisimden elde ettigi geri bildirimleri, dnerileri ve talepleri;

- Kurumsal stratejilerin gelistirimesi,

- Oncelikli alanlarin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetimi,
- Politikalarin olusturuimasi ve guncellenmesi,

- Toplumsal yatinm programlarinin gelistiriimesi gibi

S

is Ortaklan
ve
Tedarikciler

Kurum ve
Kuruluglan

44 GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-29, 308-2

Tlpras’in
Paydaslari

ekonomik, sosyal ve gevresel olmak Uzere Sirket’in deger yaratma
kabiliyetini etkileyecek pek ¢ok alanda, yol gdsterici birer girdi olarak
degerlendirmektedir.

TUpras, dijital alt yapinin sundugu iletisim imkanlarini da kullanarak
paydaslarina yonelik gucli kanallar yapilandirmigtir.

Sirket’in paydas gruplaryla iletisim ve etkilesimi farkl platformlar
vasitaslyla gergeklesmektedir.

Sendikalar

Pay

Sahipleri ve
Yatirnmcilar

O

)
=

|

Sivil Toplum
Kuruluslan
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TuUpras paydaglari ile surdurulebilir bir diyalog icinde olmaya

onem vermektedir.

Sirket paydaslarini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri geregi Ozel Durum Aciklamalari ile
bilgilendirmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin ttm menfaat sahiplerine agik olmasi,
kurumsal internet sitesinde detayl bilgi paylagiimasi, yayinlanan
kapsamli faaliyet raporlar, basin aciklamalar ve seffafligi esas alan
Bilgilendirme Politikasi kapsamindaki faaliyetler ile pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaclanmaktadir.

Tlpras galisanlarina, intranet portall Uzerinden sirkUler ve duyurulara
erisim imkani saglanmaktadir. Onemli duyurular ve kamuya aciklanan
veriler paralelinde es zamanl olarak Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglarl da elektronik posta yoluyla galisanlara iletimektedir.

Diger taraftan, TUpras calisanlari ve Ust dlizey yoneticiler bir araya
gelerek yil igerisindeki gelisme ve hedefleri degerlendirmekte, fikir
alisverisinde bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykir uygulamalari veya etik agidan
uygun olmayan iglemleri, internet ve intranet sitelerinde yer alan
Paydas lletisim Yénetimi ve Etik Hat aracilig ile Etik Kurul’a iletiimek
tizere Ig Denetim Birimi’ne ulagtirabilmektedir.

Musteriler icin

TUpras MUsteri lligkileri Politikasi misteri iligkileri yénetimi
kapsamindaki temel faaliyetleri ve diger pazarlama fonksiyonlarini
duzenler. Bu dogrultuda, musteri memnuniyetini arttirmak, mdsteri
iliskilerini gelistirmek, muUsteri talep ve beklentilerini en yiksek
duzeyde ve en hizli bir sekilde kargilamak temel hedefleri olusturur.

Ek olarak, TUpras Kalite Yonetimi strecinin bir eklentisi olan

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim standardi,
muUsterilere degen tUm sireglerin strekli iyilestirmesini dngdrmekte,
tim mdasteri bildirimlerinin kayit altina alinarak gerekli aksiyonlarin
alinmasini desteklemektedir. Mevcut ve potansiyel mUsteriler

444 123 0 numarall hattan TUpras’a eriserek, kalite standardi yUksek
bir iletisim ve hizmetten faydalanabilmektedir.

Tedarikgiler igin

TUpras’in Tedarik¢i Zinciri; Tedarikgi Zinciri Uyum Politikasi, TUpras
Tedarikgi Portall, Tlpras Tedarikci Davranis ilkeleri kapsaminda
yonetilir. TUpras Tedarik¢i Portall, tedarikgiler ve TUpras arasinda

Tiapras Entegre Raporu 2022

kolay, hizli ve etkin bir iletisim ortami sunmakta; bilgilendirme,
basvuru, haber, élgtimleme ve raporlama kaynag olarak
kullanimaktadir. Tedarikgiler, bagvurularini tedarikci portali Gizerinden
TUpras Tedarikgi Degerlendirme Anketi ve Tupras Saglik Emniyet
Cevre Anketi’ni tamamlayarak gerceklestirmektedir.

TUpras, tedarikgi performansini SAP (zerinden takip etmekte, is
yeri ziyaretleri ile teknik kriter degerlendirmesinin yani sira TUpras
Tedarikgi Davranig ilkeleri ve Tedarik Zinciri Uyum Politikasinda
belirtilen nitelikler de dikkate alinmaktadir.

Tedarik zincirinin strdurdlebilirligini her zaman en Ust seviyede
tutabilmek, degisen ve gelisen talepleri tespit etmek ve tedarikgiler ile
iliskileri daha da guglendirmek amaciyla yilik bazda TUpras Tedarikgi
Memnuniyeti ve Tupras YUklenici Memnuniyeti anketleri yapilir.

Onemli paydaslar arasinda yer alan miisteri, tedarikci ve calisan
memnuniyet seviyelerine yonelik iyilestirme hedefleri, TUpras
yonetiminin performans skor kartlarinda arasinda yer almaktadir.

Etkin bir paydas iletisimi icin

TUpras Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi
paydaslarla iletisiminin ydntem ve ilkelerini belilemektedir. Politika
ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) da
aciklanmigtir.

TUpras adina yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler, Sirket imza
sirklleri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda, Yénetim
Kurulu Uyeleri, Genel Miidr, Mali islerden Sorumlu Genel MUd(r
Yardimaisi veya Kurumsal lletisim MUdiir( tarafindan yapilrr.

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisina raporlayan Yatirimei
iligkileri Yoneticilerinden olusan Yatinmet lligkileri Birimi, Tlpras’in
yurt i¢i ve yurt disinda mevcut ve potansiyel yatinmcilarin yani sira
yatinm kuruluglari ve finansal kurumlar nezdinde tanitm ¢alismalarini
yUrGtmekte, yatinmal iliskileri kapsaminda Sirket’e iletilen sorulara
cevap vermektedir.

TUpras C6zUm Merkezi paydaslarin anonim olarak bagvurabilecegi
bir mekanizmadir.

TUprag Paydaglar ve lletisim Yontemleri hakkindaki bilgiler sayfa
182’de yer almaktadir.

GRI 2-8, 2-16, 2-25, 2-26, 2-29, 308-2 45
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Tupras’in Surdurulebilirlik Oncelikleri
Tiipras 2022 Onceliklendirme Analizi TUprag’ta strdurdlebilirlik dncelikli konu bagliklar ve projeler tim @ Temel Degerler
) o . o ) ic ve dis paydaslara yonelik olarak iki yilda bir dizenlenen itibar 0 )

TUpras, CSY stratejileri ile degisen paydas beklentileri ve kiresel arastrmasi ile dlcimlenmektedir. @ Sera Gazi Emisyonlar
trendler 1siginda surdurdlebilirlik dnceliklerini dUzenli olarak gdzden o @ ikiim Degisikligine
gecirmektedir. Onceliklendirme galigsmalan, raporun bitiini kapsaminda Yénetim @ Uyum, Dayaniklilik ve

Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Gegls .
Kiresel ve yerel piyasalarla petrol ve dogal gaz sektérinde yaganan o o @ Hava Emisyonlari
gelismelerin yani sira iklim krizi ve benzeri mega trendler de TUprag’'n 2022 yili giincellemesi @ 0 o Su ve Atik Sular
faaliyetlerini ve paydas beklentilerini etkilemektedir. = )

2021 yil dnceliklendirme galismasi, 2022 yilinda masa bas! bir aE> @ ° @ Yolsuzlukla Micadele
Tlpras, Stratejik Dondsim Plani’ni agikladiktan sonra 2021 yilinda degerlendirme kapsaminda GRI 11 ve cifte dnemlilik yaklagimi g6z 8 @ istihdam Uygulamalari
Onceliklendirme Analizi gergeklestirmistir. Paydas analizinden énce 6ninde bulundurularak yeniden degerlendirmigtir. 2021 yilinda c @ 0 ® Biyogesitlilik
dis trend analizi yapilmis; sektorel ve kiresel raporlar, strddrdlebilirlik belirlenen 32 dncelikli konu detayl olarak ele alinmis, yil icinde O @ @ Atikiar
raporlama standartlari, TUpras’in gtindeminde olan girisimlerin yasanan gelismelerin isiginda her bir konunun énem derecesini & @ o .
oncelikleri ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin 6ncelikleri yeniden degerlendirmistir. Calismayi sekillendiren bir diger girdi, z)" @ Ogcell'kti”'z"f‘da”
irdelenmistir. Bu analiz ile belirlenen dncelikli konu listesi kapsaminda 1 Ocak 20283’ten itibaren gecerlilik kazanacak GRI Petrol ve Gaz 'g @ Q SI ai?rgzésil zlé/icl)en nler
TUpras i¢c paydaslar ve belirlenen kilit dis paydaslarina gevrim ici Sektori Standartlari’nin (GRI 11) ¢izdigi raporlama cergevesi ve 6_“

anket galismasi ile ulagilarak degerlendirmeleri alinmigtir. cifte dnemlilik olmustur.

2021 yilinda kapsamli 6nceliklendirme ¢alismasi sonucunda, Sirket
ve paydaslar agisindan dnem tasityan konu bagliklari belirlenmis;
CSY’nin Ug ekseninde toplam 32 konuyu dnceliklendirmis ve Tupras
2021 Onceliklendirme Matrisi olusturulmustur. (Detayl bilgi igin bkz.
2021 Sdrdiirtilebilirlik Raporu sayfa 29-30).

Guncelleme galismasi kapsaminda ayrica TUpras’in eylemlerine
rehberlik eden temel degerler, dnceliklerin tabani olarak yerini almistir.
Tupras kimlik ve kUltdrdnt 6n planda tutarken karmagsik durumlarda
yol alinmasini saglayan temel taahhutler ve Sirket capinda gugla bir
sekilde sahiplenilen ilkeler, temel degerler olarak tanimlanir.

Yapilan glincelleme ¢aligmasi sonucunda TUpras Yénetimi, 2021
yill raporunda yayinlanan dnceliklerden hareketle asagidaki tabloda
sunulan 8 konu bashgini 2022 yili éncelikleri olarak belirlemigtir.

2021 Onceliklendirme Matrisi’'nde yer bulan konular, Tiprag’'in 2021
yllinda belirledigi Stratejik DonUstim Planina ve SKA'lara hizmet
etmektedir.

Tiipras icin Onemi

2022 Oncelikleri*

@ Sera Gazi Emisyonlari @ iklim Degisikligine @ Hava Emisyonlari Su ve Atik Sular @ Yolsuzlukla Miicadele
Uyum, Dayaniklilik ve
Gecis
8 Eneriji Verimliligi 9 Sera Gazi Emisyonlarinin 5 Hava Kalitesi 18 Atk Su Aritimi 30 Etkin bir Etik ve Bltunlik
12 Disik Karbonlu Azaltimasi 29 Su Kalitesi ve Sorumiu Su Yonetimi
Ekonomiye Gegis 11 Sorumlu Yatinmlar Yoénetimi 19 DuristlUk ve Hesap
14 Yeni Dustik Karbon 25 Sorumlu Tedarik Zinciri Verebilirlik

Teknolojileri Kullaniimasi
17 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Sureclerinin Olusturuimasi

©® Temel Degerler

3 is Etigi ve Yasalara
Uyum

1 Saglik ve Glvenlik 2 Proses Guvenligi /

Proses Emniyeti ve Itibari

* 2021 yilinda belirlenen 32 dncelikli konu, 2022 yilinda masa basi degerlendirme kapsaminda GRI 11 ve gifte dnemlilik yaklagimi g6z éniinde bulundurularak yeniden degerlendirilmistir.
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4 TUpras Marka Degeri

16 Calisanlarin Egitim,
Yetenek ve Kariyer
Gelisimi

27 Calisan Haklarinin
Korunmasl ve Calisan
Mutlulugunun Artinimasi

32 Calisanlarin
Goruslerine Yer
Verilmesi

7 insan Haklarina Sayg!

Tiipras Entegre Raporu 2022

@ istihdam Uygulamalan

© Biyocgesitlilik

21 Biyocesitlilik Kaybi ve
Ormansizlasma ile ilgili

Riskler

26 Cesitlilik, Esitlik,

Kapsayicilik

Atiklar Oncelik tanimindan cikarilarak

aksiyon planina dahil edilenler

10 Sorumlu Atik Yonetimi 6 Gucli Ekonomik Performans

13 Cevresel ve Sosyal Katkiyi Dikkate
Alan Urln ve Hizmetler Geligtiriimesi

15 MUsteri Memnuniyeti ve Bagliligi
20 Etkili Risk ve Kriz Yonetimi
22 Dijitallesme

23 iklim Hedeflerine Ulasiimasi igin is
Birlikleri Yapiimasi

24 Entegrasyonun Tamamlanmasi,
Altyapinin GUclendirilmesi ve Hizmet
Kalitesinin Artinimasi

28 Mevcut Uriin ve Hizmetlerin
lyilestirimesi

31 Pazar Payinin Artirimasi
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Sermaye kullanimi

TUpras finansal sermayesini kisa, orta ve uzun vadeli stratejileri dogrultusunda piyasadaki
varligini guclendirmek ve hissedar-paydas degeri Uretme mekanizmasini gelistirmek amaciyla
yatinmlara ve isletme giderlerine yonlendirmektedir.

Bu durum finansal sermayenin dénemsel olarak azalmasina neden olsa da Uretilmis
sermayenin blylmesine dogrudan katkida bulunmakta, insan sermayesinin is déngustinde

AMAGLARIGIN
aktif roltind sirdUrmesini olanakli kilmakta ve isin surekliligini saglamaktadir. 1

ORTAKLIKLAR

Yatinm donemlerinde finansal sermayenin yogun kullanimi s6z konusu olsa da orta ve uzun
vadede yatinmlarin Uretken hale gelmesi ile bu durum finansal sermayeye yukari yonli katki
Surdurilebilirlik projelerinin sunmaktadir.
Konsolide yatirm konsolide yatinmlardaki payi Net rafineri marji

Yenilenebilir kaynaklara yapilan yatinmlar dogal ekosisteme ve ayni zamanda sosyal ve iligkisel
sermayeye olumlu katki yapacak, ¢evre ayak izi kligtlurken, paydas guvenini glclendirecektir.

Net satiglar Net kar

Guclu Mali Yapi

etkin
yonetim

Surdurdlebilir Karhhk
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Finansal Sermaye

Tupras’ta finansal sermaye yénetimi temel bir
fonksiyondur.

TUpras’in finansal sermayesini kullanma stratejisi, hissedar degeri
Uretmeye odaklidir. Sirket bu stratejisini, uzun vadede basariya
ulasmak icin dengeli bir yaklasimla ve diger hedeflerini de goz
ondnde bulundurarak, guclu ve entegre bir finansal planlama sureci
kapsaminda faaliyet géstermektedir.

Bu sureg, surdurulebilir ticari operasyonlarin yani sira, isin devamliligi
ve buyume firsatlarina yonelik olarak hayata gecirilecek yatirmlarin
ihtiyaci fonlarin karsilanmasinda kilit rol oynar. Ticari faaliyetin Grettigi
nakit fazlasi ve birikmis karlarla kargilanamayan fonlama ihtiyaclar ise
finansman maliyetlerini ve vadelerini optimal dengede tutmaya odakli
fonlama galismalar kapsaminda i¢ ve dis piyasalardan karsilanir.

TUpras’in degismez hedefi, bor¢-vade profilini rafinaj sektériinin ve
piyasalarin arz ettigi kosullarin giincel dogasina uygun bir yapida
tutmay ve, is intiyaglan dogrultusunda esnek sermaye yapisini
sUrdirmeyi hedeflemektedir.
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Bu yaklasim bor¢lanilan finansal sermayenin maliyetinde tasarruf
sagladigr gibi hedeflenen likidite seviyelerinin devamliigina da imkan
verir. Ayrica ddviz kuru riskleri ise koruma mekanizmalar aktif olarak
yonetilir.

Finansal sermaye, ¢ekirdek stratejik yatinmlara, istiraklere ve
sermaye varliklarina yapilan yatinmilara tahsis edilmekte, fazla fonlar
kisa vadeli enstrimanlarda degerlendiriimektedir. Faaliyetlerden elde
edilen i¢sel nakit ise yillik planlamalar dogrultusunda bor¢ stokunun
azaltimasinda kullaniimaktadir.

TUpras, verimlik ve karliik hedeflerine ulasmak igin finansal TPG'lerini
analitik bir yaklasimla ele aimakta ve ¢ok sayida kriter 1siginda
degerlendirmektedir.

Sirket’te operasyonel verimlilik, Urlin karmasi optimizasyonu, atik
azaltma ve geri dénlistum, enerji verimliligi ve tedarik optimizasyonu
icin toplam kalite ydnetimi kapsaminda fonksiyonlar arasi iyilestirme
programlar yUrGttlmekte; yenilikgi pazarlama girisimleri ve devam
eden cesitli dijital inisiyatifler daha rekabetci bir konum ve daha
gUclu bir finansal performans Uretilmesini saglamaktadir. Bu
calismalar ayni zamanda maliyet optimizasyonunu desteklemekte ve
operasyonlardan pozitif nakit akisinin gi¢lenmesini saglamaktadir.

Tapras’in finansal sermayesini
kullanma stratejisi, hissedar degeri
uretmeye odaklidir.

tupras.com.tr

Net Satiglar (miyon TL)

Faaliyet Kari (milyon TL)

481.765

152.492

45.607

Pandemi sonrasi artan
satis tonajlari, Rusya
Ukrayna savasi sonrasi
iiriin fiyatlarindaki yiikselis
ve artan kur etkisiyle net
satiglar %216’lik artisla
482 milyar TL'ye ulasmistir.

88.552 89601 ...,
2018 2019 2020 2021 2022
Vergi Sonrasi Kar (miyon TL)

41.261

3.713 3.613
526
1 1
—
-2.494
2018 2019 2020 2021 2022

Ozkaynak Karlihgi (ROE) (%)

46 milyar TL

Uriin marjlarindaki
toparlanmanin etkisiyle
46 milyar TL faaliyet kari
elde edilmistir.

37
22
5
[ |
-20
2018 2019 2020 2021 2022
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56 milyar TL

Giiclii operasyonel
sonuglarin etkisiyle

56 milyar TL FAVOK elde
edilmistir.

5.736
—
-619
2018 2019 2020 2021 2022
FAVﬁK (milyon TL)
41 milyar TL 55.587
2022 yilhindaki basarili
performans 41 milyar TL ile
net kara da yansimistir.
14.067
8.908
4.039
545
—
2018 2019 2020 2021 2022
Net isletme Sermayesi (miyon TL)
o
/096 4.697 4.765
2022’de kaydedilen
karhhk %96 orani ile
yiiksek dzkaynak getirisi
saglamistir.
-3.560
-4.663
-6.283
2018 2019 2020 2021 2022
GRI 201-1

4,8 milyar TL

Net isletme Sermayesi
2022 yilinda artiya
donmiis ve 4,8 milyar TL'ye
yiikselmistir.
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Finansal Sermaye

Giicli operasyonel sonuglarin etkisiyle 56 milyar TL FAVOK elde edilmistir.

2022 yilinda...

2022 yilinda Tuprasg, etkin finansman yonetimi ile pandemi dncesi
performans seviyesine geri donus yapmistir.

Klresel dlgekte artan belirsizlik ortami, cesitli riskleri beraberinde
getirirken TUpras’in gu¢lu finansal sermaye ydnetim politikalar
sayesinde igsletme sermayesi ve gucli bilango yapisi korunmustur.

Rusya-Ukrayna savasl sonrasi Avrupa’nin ana enerji tedarikgisi
Rusya’ya karsi uygulamaya koydugu ambargo kararlari enerji
fiyatlannda hizli bir trmanisa neden olmustur. Brent ham petrol fiyati
yll icinde 138 ABD dolari/varil seviyesini gérdikten sonra, klresel
durgunluk kaygilari nedeniyle yilin ikinci yarisinda dalgali ve asagi
yonll bir seyir izlemis, Aralik sonunda 81 ABD dolari/varil seviyesine
gerilemigtir.

Arz-talep dengesinin etkisiyle, beyaz trtnlerin marjlarinda artis
goérulmus, motorin, jet yakiti ve benzin marjlarinda tarihi zirvelere
ulagiimistir. Rekor diizeyde artan Uretim maliyetlerine ragmen,
Urdn marjlarindaki bu zirveler rafineri kérliliklarina olumlu yansimis;
TUprag’in net rafineri marji 16,5 ABD dolar/varil seviyesinde
dengelenmigtir.

Enerii krizi ve kiresel ekonomik dalgalanmalarin variginda Tupras,
optimizasyon ¢alismalari ve operasyonel iyilestirmelerle %92 kapasite
kullanimi, 26 milyon ton tretim ve 29,5 milyon ton satis hacmi
saglamistir. Sirket’in cirosu ise 2022 yilinda 482 milyar TL olmustur.

Yurt ici ve uluslararasi satiglardaki gucli seyrin yani sira Griin
marjlarindaki ytkselisin katkisiyla TUpras 2022 yilinda 39,9 milyar TL
vergi dncesi kar Uretmigtir.

TUpras 2021 yilinda agikladidr Stratejik Dontstm Planinin ilk yilini
geride birakirken, 6nemli yatirmlarn da hayata gegirmistir. Entek
hisselerinin devralinmasi, sifir karbonlu elektrik Gretimi icin yapilan
kapasite bagvurulari, strddrdlebilir havacilik yakiti Gretimine yonelik
Honeywell lisans anlagmasi, Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas
kurulusu Hydrogen Europe’a Uyelik ve Tupras Ventures'in kurulusu
bu atiimlar arasinda yer almigtir.

54 GRI 201-1

Kiresel dalgalanmanin arttigi bu dénemde, TUlpras operasyonlarinda
izlenen etkin finansman politikalaryla proaktif bilango yénetim
stratejisini belirlemis ve mali yapisinin strdtrtlebilirligini saglamak,
gUclu bir finansal yapi olusturarak etkili finansman yénetimi
saglamistir. 2023 yili ve sonrasinda da TUpras’in operasyonlarini
destekleyecek gucli bir mali yapinin strdurtlebilirligi, etkin finansman
yonetiminin ana hedefi olmaya devam etmigtir.

Piyasa degerinde artis

2022’de operasyonel karliigini artiran TUpras’in 2022 yil sonu piyasa
degeri, 2021 yil sonuna gére TL bazinda %277 artis gostermis,

39 milyar TL seviyesinden 146 milyar TL seviyesine ulasirken tarihi en
yUksek seviyelere yakinsamistir.

2022 yilinda Urdn marijlardaki yUkselis, artan kapasite kullanim orani
ve agir-hafif ham petrol farkindaki genislemenin bir sonucu olarak
TUprasg’in karlihg artrmig, Sirket’in piyasa degeri ise 2020 ve 2021
yillarina oranla yukar yonlU gelisme gostermistir.

Sirket Piyasa Degeri (milyar 1)

145,9 %277

Tiipras’in 2022 yil sonu
piyasa degeri, 2021 yil
sonuna gore TL bazinda
%277 artis gostermis,
39 milyar TL seviyesinden
146 milyar TL seviyesine
38.7 ulasirken tarihi en yiiksek
31,8 27,0 ’ seviyelere yakinsamistir.

26,1

[] []

2018 2019 2020 2021 2022
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BiST 30’un %50 iizerinde

2022 yilinda Grtin marjlarindaki yikselis TUpras’in karliiginin énemli
dlzeyde toparlamasini saglamistir. Operasyonel performansin
glclenmesiyle TUpras’in uzun vadeli stratejik planina paralel sekilde
yeni is kollarina yonelik adimlar atmasi hisse performansina da
olumlu yansimistr. Tlpras'in yillik hisse getiri performansi BIST 30
endeksinin yillik getiri performansinin %50 Uzerinde gergeklesmistir.

Cesitlilik ve zenginlik g6steren bir yatirnmci kitlesi

TUpras hisselerinin %46,8'i Borsa istanbul’da (BIST) islem
gbrmektedir.

Tiipras - BiST 30 Endeksi Relatif Hisse Performansi 2022 ()

Sirket’in yatinmci portféyl gesitlilik ve zenginlik gostermektedir. Bu
durum TUpras hissesinin yatinmcilar nezdinde gliven ve istikrarla
6zdes bir imaja sahip oldugunun gdéstergesidir. 2022 yilinda
TUprag’in halka agik hisselerinin %43’U, uluslararasi kurumsal
yatinm bankasi, yatinm fonlar ve yabanci kuruluglarin portféyinde
bulunmaktadir.

Tupras, Borsa istanbul’da kurumsal sirdiriilebilirik performanslar
gucli sirketlerin yer aldigi BIST Strdurllebilirik Endeksi'ne (XUSRD)
2014 yilinda girmigtir.

343,20

293,57

== TUpras
Ara 21 Oca 22 Sub 22 Mar 22 Nis 22 May 22 Haz 22 Tem 22 Agu 22 Eyl 22 Eki22 Kas 22 Ara 22 = BIST 30
Hisse Fiyat Seyri (T./Hisse)
530
291
206
128 144 128 &
126
‘ 102 ’ * o1 112
86 102 85 @ En Yiksek
67 ® Ortalama
2018 2019 2020 2021 2022 @ En Dogik
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Finansal Sermaye

Uluslararasi derecelendirme kuruluglan Tupras’in finansal ve operasyonel
performansini yakindan takip etmektedir.

Kredi Notlan

Kredi Derecelendirme

Kredi Derecelendirme Son

Kurulusu Giincelleme Derecelendirme Tiiri Notu Goruniim
Ekim 2022 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu B Duragan

Fitch Ratings Temmuz 2022  Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu B Negatif
Subat 2022 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu B+ Negatif

Fitch Ratings, 2022 yilindaki son giincellemede TUpras’in uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notunu “B” olarak teyit etmis,
gérinimuanu ise “negatif’ten “duragan”a yukseltmistir.

Moody’s Investors

Service Agustos 2022

Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu B3 Duragan

Moody’s Investors Service, TUrkiye’nin uzun vadeli Ulke kredi notunu duragan gérinim ile B2’'den B3’e, yabanci para cinsinden Ulke
borclanma tavanini da B2’den B3’e indirmistir. Moody’s Investors Service TUpras’in kredi notunun Ulke borclanma tavani ile sinirli oldugunu
belirterek Sirket’in uzun vadeli kredi notunu “B2”den “B3”e indirmis, gorinUmunu ise “negatif’ten “duragan’a revize etmigtir.

JCR Eurasia Rating Aralik 2022 Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AAA (tr) Duragan

JCR Eurasia Rating, Tlpras'in uzun vadeli ulusal notunu en yUksek not seviyesi olan “AAA (tr)”, kisa vadeli ulusal notunu “J1+ (tr)”,
géruntmlerini “duragan” olarak belirlemistir. Degerlendirmede, TUpras’in uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notu “BB”,
gérintimu ise “negatif” olarak belirlenmigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Kurumsal Yénetim Notu Dagilimi (%)

948 950 958 962 965 9521 9951 9728 9553 96,45

2018 2019 2020 2021 2022 Yoénetim Menfaat Kamuyu Pay Ortalama
Kurulu  Sahipleri Aydinlatma Sahipleri
ve Seffaflik
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Rafinaj isinin sirdiiriilebilirligini ve ayni zamanda déniisiimii
mumkiin kilan yatirnnmlar

TUpras’in finansal sermayesini tahsis ederken onceligi, rekabetgi
konumunu surekli gelistirmek icin Uretilmis sermayesine ve
Ar-Ge’ye yatinm yapmaktir.

TUpras’in Kog¢ Toplulugu’na devri sonrasi UrUn kalitesinin
ivilestirilmesi, operasyonel mtkemmellik, verimlilik, is givenligi,
yasal gereklilikler ve strdurdlebilirlik konulannda teknolojik gelisim,
degisim ve ddnUstme odakli birgok stratejik yatinm kararlari
alinmig, alinmaya da devam edilmektedir. TUpras son 17 yilda,
6,5 milyar ABD dolari rafinagj alaninda olmak Uizere, toplam

7,2 milyar ABD dolart yatinm yapmistir.

Tlpras’in odak noktalarinin basinda, stratejik plani paralelinde
surdurdlebilirlik projeleri ve yatinmlari yer almaktadir.

2022 yiinda gerceklesen yatinmlarinin %50’si strdurdlebilirlik
projeleri ve yatinmlari icin ayrimistir. Tipras’in 2022 yili solo
yatinmlar 122 milyon ABD dolar olup, bagl ortakliklan Ditas,
Korfez Ulastirma, Tupras Trading Ltd ve Entek ile birlikte konsolide
yatinm harcamasi ise 173 milyon ABD dolar olmustur. Diger
taraftan, TUpras’in farkl rafinerilerinde devam eden projeler igin
alinan bolgesel ve blyudk dlgekli tesvik belgelerinin toplam tutan
4,56 milyar TL'ye ulagsmaktadir. Bu yatinmlar ve projeler, TUpras’in
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi ve gevre dostu uygulamalarini
yayginlastirmasi i¢in énemli bir adim olarak de@erlendirimektedir.

Tupras 2022 yilinda yenilenebilir eneriji Unitelerinin kurulumu, baca
gazi emisyon Unitelerinin yenilenmesi, kikurt geri kazanimi gibi
sUrdUrUlebilirlik alanlarina odaklanmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in
sUrdUrdlebilirligine, verimliligine ve karliigina énemli katkilar
saglayacak 60 adet yeni yatinm projesi ve 183 adet devam eden
yatinm projeleri kapsaminda ¢alismalar devam etmigtir.

TUprag’ta raporlama déneminde hayata gegirilen yatirm calismalar
hakkinda ayrintil bilgi 2022 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Tiapras Entegre Raporu 2022

Yatirim Harcamasi (milyon ABD dolar)

1 73 milyon

236
ABD dolari

165 173 Konsolide yatirimlar
153 152 173 milyon ABD
dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

2018 2019 2020 2021 2022

Tuprag’in odak noktalarinin

basinda, stratejik plani paralelinde
surddrulebilirlik projeleri ve yatirimlar
yer almaktadir.
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Finansal Sermaye

Tlprag’ta yatirnmlarin CSY ve siirdiiriilebilirlik standardi

Tupras, surdurdlebilir rafinaj hedefine hizmet eden proses iyilestirme,
eneriji verimliligi, SEC ve ¢evre projeleri alanlanndaki yatinmlarini CSY
odakll yatinmlar olarak ele almaktadir.

Benzer sekilde, surdurdlebilir havacilik yakiti, sifir karbonlu elektrik ve
yesil hidrojen alanlarina yapilan yatinmlar ile elektrikli tren vagonlari
ve gemiler icin HSFO gaz yikayici yatinmlan da strdUrUlebilirlik odakli
galismalar olarak degerlendiriimektedir.

Lider karbon nétr eneriji sirketine déniisiimde biiyiik adimlar

TUpras 2022 yilinda sifir karbonlu elektrik dretim alaninda dnemli
bir adim atarak, Ko¢ Holding ve Aygaz'in istiraki yenilenebilir enerji
sirketi Entek Elektrik Uretim A.S.’nin (Entek) hisselerini devralmistir.
Bu devir iglemi Tlpras’in 2050 Karbon No6tr hedefi dogrultusunda
blyUk bir adim olmustur. TUpras, Entek’in sermayesinin %99,23’tine
denk gelen 942.727.458,04 TL nominal degerli paylar devralmigtir.
Entek’in sahip oldugu sekiz hidroelektrik, bir rlizgar ve bir dogal

gaz cevrim santrali ile birlikte TUpras, Stratejik Déntstm Plani
kapsaminda 2030’da 1 GW ve 2035'te 2,5 GW kurulu glic hedefine
ulagsma yontnde dnemli bir asama kaydetmistir.

Entek yil icinde mevcut kapasitesine ilave depolama tesisi kurmak
taahhudu ile EPDK’ya 6n lisans bagvurusu gerceklestirmistir. Yapilan
basvuru, 190 MW GES ve 1.271,5 MW RES olmak Uzere toplam
22 proje ile 1.461,5 MW’lik kapasiteyi kapsamakta olup, Entek
yenilenebilir enerji alandaki glcli blyime hedeflerine depolama
tesislerini de ilave ederek, gelecegin enerji diinyasinda 6énemli bir
oyuncu olma yolunda ilerlemeye devam edecektir.
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TUpras sifir karbonlu elektrik dontisimi kapsaminda rafineri
sahalarinda yatinmlar yapmay1 dngérmektedir. Kirikkale Rafinerisi’nde
Haziran 2023’te devreye alinmasi planlanan 12,58 MW kapasiteli
GES yapim s6zlesmesi 2022 Eylil ayinda imzalanmig, ilave

16,72 MW kapasiteli GES yapim s6zlesmesi 2023 Subat ayinda
imzalanmistrr. ilave olarak 37,7 MW kapasite icin EPDK’ya basvuruda
bulunulmustur. izmir Rafinerisi’nde yapimi devam eden 1,24 MW
kapasiteli GES’in 2024 yili ikinci geyreginde, 12,6 MW kapasiteli
RES’in 2024 Ggincl geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bir diger donlstm yatinmi, Batman Rafinerisi icin planlanmig, 5,0
MW kapasiteli GES i¢in 2023 Subat ayinda imzalanmis olup, Eyll
2023’te devreye alinmasi planlanmaktadir.

Siirdiriilebilir havacilik yakiti yatirimi

Turkiye dunya havacilik sektérinde 6nemli paya sahiptir. TUpras,
gUclu Uretim ve ar-ge yetkinlikleri ile Glkemiz havacilik sektorindn
bugln oldugdu gibi gelecekte de en buylk destekgisi ve is ortad
olmaya devam edecektir. Sirket 2022 yilinda emisyon azaltm
hedeflerine 6nemli dlglide katki saglayacak olan SAF Uretimi icin
dnemli bir adim daha hayata gegirmis, izmir Rafinerisi’nde UOP
Ecofining™ teknolojisinin kullanimi igin Honeywell ile lisans anlasmasi
imzalamistir. Bu proje sonucunda yilda 400 bin ton bitkisel ve
hayvansal bazli atiklar strdUrUlebilir havacilik yakiti, yenilenebilir
dizel ve diger Urlnlere donusturllecek olup, yatinmin 2027 yilinda
tamamlanmasi planlaniyor.

tupras.com.tr

Tiipras’in istirakleri finansal sermayeye katki sunan
faaliyetlerine devam ediyor.

Turkiye’nin en blyUk petrol Grtnleri tanker filosuna sahip Ditas, rapor
yayinlandidi tarih itibaryla gerceklestirdigi yatinmla tanker sayisini
15’e filo kapasitesini ise 648.050 DWT'a ulastirmistir. Ditag, 2022
yilini 60,9 milyon ABD dolari net kar ile tamamlamigtir.

Ulkemizin ilk 6zel demiryolu isletmecisi Kérfez Ulastirma, 2022
yllinda 2,5 milyon ton hidrokarbon tagimig, 250 bin ton demir cevheri
tasimasinda organizatérltk rolt Gstlenmistir. Korfez Ulastirma yili
267,38 milyon TL net kar ile tamamlamigtir.

ingiltere’de faaliyetlerini stirdiiren Tupras Trading Ltd, akaryakit
ticareti faaliyetlerine ek olarak spot ham petrol ticaretiyle TUpras’in
finansal sermayesine katki saglamaktadir. Sirket, 2022 yilinda toplam
8 milyon tondan fazla UrUn ticareti yapmis ve Tupras rafinerilerinin
ihtiyacina yonelik yaklasik 10 milyon ton spot ham petrol baglantisi
gerceklestirmistir. Bu faaliyetler sonucunda, Tupras Trading Ltd’nin
cirosu 83 milyar TL olmustur.

Entek 2022’de 2,7 milyar kWh mertebesinde satis gerceklestirmis,
bunun 1,5 milyar KWh’lik kismini kendi tretiminden karsilamigtir.
Sirket’in yenilenebilir enerji kaynaklarindan Ureterek sattigi enerji
miktari 1,2 milyar kWh'tir. Entek, Mayis 2022’de elektrikli ara¢ sarj
istasyonlarinin TUrkiye’de yayginlasmasi misyonu ile kurulan Kog
Toplulugu sirketlerinden WAT Mobilite CdzUmleri Teknoloji ve Ticaret
A.S.’ye %10 oraninda ortak olmustur. WAT Mobilite’nin net kari ise
1.939 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

Tupras, surdurulebilir rafinaj hedefine
hizmet eden proses iyilestirme, eneriji
verimliligi, SEC ve ¢evre projeleri
alanlarindaki yatirrmlarnni CSY odakli
yatirmlar olarak ele almaktadir.

Opet, 1.857 istasyonu ile beyaz Urlnlerde %18,84, siyah Urlnlerde
%31,62 olmak Uzere toplam %18,82 pazar payi alarak yil basaril bir
performansla tamamlamistir. Opet 2022 yilinda 979 milyon TL net
kar elde etmistir.

Tipras’in girisimcilik alanindaki yeni atilimi: Tupras Ventures

TUpras’'in %100 istiraki olarak kurulan Tupras Ventures, yerli ve
yabanci girisimlerin yenilikgi teknolojilerini rafinerilerde deneyimleyerek
is birlikleri gelistirecektir.

Tupras Ventures; biyobazl Grtnler, hidrojen, sifir karbonlu elektrik,
karbon yonetimi gibi dncelikli konular ve bu konularla ilgili yan
sektorler basta olmak Uzere, her tirll akilll bilisim teknolojileri,
endUstri 4.0, yesil eneriji ve dogal kaynaklar, eneriji verimililigi, cevre ve
geri dénlsum, atik yénetimi, robotik ¢ézim teknolojileri alanlarindaki
yurt ici ve yurt disi teknoloji girisimlerine yatinm yaparak katma deger
Uretmeyi amagclamaktadir.
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Insan Sermayesi

Sermaye kullanimi

nn , \ 4 ]
l I p ra§ I I l e I l eg e r I Tipras insan sermayesini gliclendiren calisan gelisimine, giivenli ve saghkh

bir is ortami sunan iSG’ye, calisan aidiyetini ve mutlulugunu artiran calisan KATKI SAGLANAN SKA
katimi ile insan haklan alanlarina stratejik hedefleri dogrultusunda sistematik

\ Dogrudan
yatinmlar yapmaktadir. ——
V a r I I s Seneims | 8 ioomanne | 10 Biais
Sirket, Uretim ve ticaret donglist de dahil olmak Uzere deger zinciri boyunca; _/\/\/\' g‘ /\/" < 2 >
- insan sermayesini yetkinlikleri ve kariyer planlarina uygun olarak yonlendirmekte, “ v
6 1 1 2 0 O/ 1 0 0 0 . mssfm| szrma}/eslm pdrgeb.gl;ere‘lzlllgl'en ve know-how paylasimini saglamak amaciyla farkli Dolayl
. (o) 21 5 ) 589 saat . proliler Ieilgorev en ||re iime! |te |r.| f. I | | y » | P 17 s
Toplam calisan sayisi Kadin calisan orani Toplam egitim ergfe "e§:[ll’l en .yatmm ar ve ¢a |§ma ar finansal sermayeyi ra|.oor.ama Gnemin Ee aza’tsa .
da, 6nimuzdeki dénemde elde edilecek fayda ve olumlu etkilerin sonucunda Tlpras’in I!ﬂ l @
dogal, sosyal, tretilmis ve fikri sermayeleri arti yonde gelisecek; orta ve uzun vadede bu

gelisim finansal sermayeye de arti ydnde yansiyacaktir.

%10 0,26 %2,5

Konsolide sendikali )
calisan orani LTI frekansi Engelli calisan orani

NEDIR? 2022 YILINDA NE YAPTIK?
Tupras caligsanlari, bireysel yetkinlikleri Kog Toplulugunun “En Degerli Varlgimiz insan Kaynagimizdir”
ile bilgi birikimleri insan sermayesini CREICRIL P S 191 KEpSEYE SITIR ENE I GBIy
osullarini strdtrmeyi ve gelistirmeyi ana insan kaynaklari
o|u§turmaktad|r_ gundemi olarak belirlemistir ve faaliyetleri ile yatirmlarini hayata
gegirmigtir.

Guvenli ve Saglikli
Is Ortami

2022 SATIRBASLARLI...

- TUprag’in toplam galisan sayisi 6.112’dir @. Ayni dénemde kadin I n S a n
calisan orani %10'dur. @

- TUpras Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasini yayinlamistir. h a kl a rl

- 5.113 calisana toplam 215.589 saat & egitim verilmistir'.

- Is ortag calisanlan dahil toplam 312.860 saat ISG egitimi verilmistir. Kapsayicilik ve

- Calisan baglilik skoru bir 6nceki yila gére 12,4 puan artarak Firsat Esitligi
%47,4 & olmustur. Aylik Geretli baglilik skoru %76 ile son 10 yilin
rekorunu kirmistir.

- TUpras galisanlarinin (bagdl ortakliklar dahil) %70’i (4.290 calisan &)
sendikalidir.

- Toplam engelli calisan sayisi 151°dir & (%2,5).

- TUpras ve is ortagi calisanlar dahil, LTI frekansi 0,26'ya, LTI siddeti
17,65’e (is ortag calisanlar dahil), proses emniyeti kaza frekansi ise
0,27’ye dusmustur.

- Kirikkale Rafinerisi’nde atélyeler, egitim siniflari, konferans salonu ve
kUtUphane bulunan Tudpras Akademi kuruimustur. Akademi 2022
yllinda 4.314 calisana ulasmistir.

- 445 Tlpras ¢alisani veri okuryazari olmustur.

‘Bagli ortakliklar ve ISG egitimleri harig
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Insan Sermayesi

TUpras, konusunda yetkin, motivasyonu yUksek, etkin ve nitelikli

insan kaynagi ile daha da gugludur.

INSAN KAYNAGI iLE DAHA DA GUCLU

TUpras, Ko¢ Toplulugu’nun diger sirketleri gibi “En Degerli Varligimiz
insan Kaynagimizdir” felsefesini paylasmaktadir. Bu diistince, Tlpras
insan Kaynaklari Politikasinin ézindi olusturur.

TUpras kapsayici bir is yeri ve firsat esitligi kosullarini strdtdrmeyi ve
gelistirmeyi ana insan kaynaklar glindemi olarak belirlemistir. Bu
kapsamda, TUpras’ta insan kaynaklarinin odagini olusturan insan
haklanni, galisan katilimini, galisan gelisimini ve iISG'yi gézeten
uygulamalar hayata gegcirilirken; is yerinde ayrmciligin engellenmesi,
kadin ¢alisan istihdaminin artinlmasi ve firsat esitligi dncelikle ele
alinan konularin basinda gelmektedir.

CALISAN KATILIMI
Tanima, Takdir ve
Oduillendirme Sistemi
Calisan Bagligi
Calisan Deneyimi (TEX)

4

CALISAN HAKLARI
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Etik ilkeler
Toplu Is Sézlesmesi
Galisan Destek Uygulamalari

v

TUPRAS'TA
INSAN ODAGI

A

iSG
is Saghg
is Guvenligi
Proses Emniyeti
Afet ve Acil Durum Ydnetimi
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CALISAN GELIiSimi
Yetenek Yonetimi

Yeni Yeteneklerin Kazanimi
TUpras Gelisim Diyalogu
Performans Yonetimi
Liderlik Geligimi

tupras.com.tr

“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez”

TuUpras, 2015 yilindan bu
yana Birlesmis Milletler Kadin
Birimi’nin (UN Women)
“HeForShe” hareketinin
destekgisidir.

https://www.heforshe.org/en

+ HeForShe

TUpras, 2017 yilinda Birlesmis
Milletler Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri’ni (WEPS)
imzalayarak enerji sektortinde
kapsayici ve esitlikci is

yeri hedefini paydaslarina
duyurmustur.

Bu dogrultuda sirket igi
uygulamalar gelistirilirken,
toplumda farkindalik Uretecek
ve dénusimu tetikleyecek
oncl projelere imza
atimaktadir.

https://www.weps.org/

WOMEN"S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Uzun vadeli bir hedef olarak insan kaynagi

TUpras’ta insan kaynagi planlamasi uzun vadeli bir bakis acisiyla

yapilmaktadir. insani gézeten cagdas sistemlere sahip olan Tupras'ta

ise alim sUrecinden performans ydnetim sistemine, gelisimden,
Ucretlendirme ve isten ayriima strecine kadar tlim insan kaynaklari
sUreclerinde ¢agdas, birbiri ile butlnlesik, is sonuglarinin Gretilmesini

saglayan sistemler kullanilir.

Sirket’in kurumsal hedeflerini gerceklestirecek galisanlarin Tlpras’a
kazandirimasi bu bakis agisinin temelidir. Liderlik kabiliyetlerinin

Tiipras Entegre Raporu 2022

Tlpras'ta, cesitliligi, esitligi
ve kapsayiciligl destekleyen
bir is ortamini strdUrmek
ve gelistirmek hedefiyle
2021 yilinda Cesitlilik,
Esitlilik ve Kapsayicilik
Komitesi'ni kurmustur.
Komite olusumunun temel
amacl, Tupras’'ta yasayan
bir organizasyon kulturd
olusturmaktir.

TUm bu galismalarin
sonucunda 2021 yilinda
Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi’'ne giren Tupras,
2022 yilinda da Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasini kamuoyuyla
paylasmistir.

Bloomberg

artinimasi, surekli egitimlerle bilimsel ve operasyonel yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve kariyer planlamalarinin yapilmasi ana eksenleri
olusturur.

TUpras’ta unvana ve pozisyona verilen her tlrll hak ve yan menfaat
o6nceden tanimlidir, herkes igin esittir. TUprag'ta cinsiyet bir Gcret
kriteri degildir.

Sorumluluk seviyelerine gdre kurum hedeflerine ulagsiimasindaki
katkinin 6n planda tutuldugu seffaf bir Gcretlendirme sistemi
uygulanir. Bu model; nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dUnyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall,
yapilan ise gdre Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar
modelidir.

Sirket, kurum hedeflerine ulasiimasina saglanan katkiyi
onceliklendiren bir tGcretlendirme yaklasimina sahiptir. Piyasa Ccret
kiyaslamalar kapsaminda, uluslararasi kabulU olan arastirma firmalar
ile galigilir ve Ucret yapilarinin yani sira diizenli yapilan sektérel

Ucret arastirmalari ile Ucret yonetimi politikalar gtincel olarak takip
edilmektedir.

Sirkette, egitim, rotasyon ve terfi kararlarinda, objektif veriler
kullanilir. Bu dogrultuda benimsenen kural ve gerceveler calisanlarla
paylagiimaktadir. Calisanlarin tamaminin gtincel bilgi sahibi
olabilmesi, intranet portall dahil tim iletisim kanallan etkin olarak
kullaniimaktadir.
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Insan Sermayesi

Tlpras’ta, cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi destekleyen bir is ortamini stirdlirmek
ve gelistirmek hedefiyle 2021 yilinda Cesitlilik, Esitlilik ve Kapsayicilik Komitesi’ni
kurmustur. Komite olusumunun temel amaci, TUpras’ta yasayan bir organizasyon

kGltard olusturmaktir,

Ddonem Sonu Galisan Sayisi (%)

Orta ve Ust Diizey Yonetici Dagilimi (%)

6.092 6.181 6.091

sa3 o129

%10 (V]

%81

%91 %91 %91 %91 %90
B Kadin W Kadin
O Erkek M Erkek
2018 2019 2020 2021 2022
Galisan Devir Orani (%) Yas Gruplarina Gore Galigan Sayisi (%)*
0,16
. 015 %71 %11,7
0,10
%81,2
0,06 ¥
0,05
30 yas 30-50 yas 50 yas Kadin Erkek M 30 yas alti 718
alt arast ustd M 30-50 yas arasi 4.962
50 yas Ustu 432

*Tupras Trading Ltd dahil degildir.
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Tupras Degerleri ve Galigma KulturlG Prensiplerinin yani sira Turkiye’'de is hayatini
dizenleyen Is Kanunu ve ulusal platformda gecerli glincel hukuk dizeni olusturur.

Acik Ofis Uygulamasi

TUpras genelinde ydnetim ve ¢alisan arasindaki iletisim strecini
desteklemek ve gelistirmek adina “acik ofis” uygulamasi
bulunmaktadir. Acik ofis iletisimiyle her tUrlU sikayet, gorUs ve Oneri
paylasiimaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin yonetime iliskin sorunlarinda
insan Kaynaklari ekiplerine bagvurmasi yoniinde bilgilendirme
calisanlara yapilmistir.

Genis bir cercevede ele alinan ve diizenlenen bir konu

TUpras’ta gorev, yetki ve sorumluluklarn icrasina esas olusturan
cergeveyi; Sirket Esas Sozlesmesi, Personel Yénetmeligi, Toplu is
Sozlesmesi, Borglar Kanunu, TUpras Degerleri ve Calisma Kulturd
Prensiplerinin yani sira Turkiye’de is hayatini diizenleyen is Kanunu
ve ulusal platformda gegerli gtincel hukuk dizeni olusturur.

TUpras Etik llkeleri, Gérev Tarifleri, Toplu Is Sdzlesmesi ve Personel
Yénetmeligi tim calisanlarin bilgi sahibi oldugu ve Tipras insan
Kaynaklari evrenini btttnleyen diger kurallar setidir.

Is ilanlan, bagvuru formlarinda ve is gérismelerinde; din, dil, irk
sorgulanmamakta, “isin gerekliliklerine gore galisan” prensibi
dogrultusunda, ¢alisan istihdaminda ayinmcilik yapiimamaktadir.

Tulpras’ta galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yaplimamasi, personelin Sirket ici fiziksel ruhsal ve duygusal kétl
muamele ile karsllasmamasi igin énlemler alinmaktadir.

Raporlama dénemine ayrimcilik konusunda iletilen bir sikayet Tlpras
yonetimine ulagsmamistir.

insan Haklarina Tam Uyum

Tlpras’in rehberi insan Haklan Evrensel Bildirgesi’dir. insan
haklarina tam uyum saglamak Tiipras’in degismez hedefidir.

Tlpras, insan Haklan Evrensel Bildirgesi’ni kendisine rehber almigtrr.
Sirket faaliyet gosterdigi tim cografyalarda insan haklarina saygil
olmaya odaklidir.

Calisanlarina pozitif ve profesyonel bir calisma ortami yaratmak ve
bunu strdirmek Tupras’in temel prensibidir. TUpras, ise alim, terfi,
kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve ¢gesitlilik gibi konularda kuresel
etik ilkelere uygun hareket eder ve galisanlarinin kendi segimleriyle
sivil toplum 6rgutt kurma ve bunlara katilma haklarina saygi duyar.

Tiapras Entegre Raporu 2022

TUpras, zorla ¢alistirma, ¢ocuk isciligi, her turli aynmcilik ve tacize
kesinlikle karsidir ve tolerans gostermez.

TUpras, 2021 yil basinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yUrirlige giren insan Haklari Politikasi ile bu konulardaki
taahhuUtlerini acikga paylasmistir.

Tiipras’in insan haklarina yaklagim ve uygulamalarini
sekillendiren uluslararasi standartlar ve ilkeler

BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri (2011)
BM Kiresel ilkeler Stzlesmesi (2000)
ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1998)

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (2011)

En Kot Bigimlerdeki Gocuk isciligi Sézlesmesi (No. 182)

OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

insan Kaynaginin Verimi ve Mutluluguna Odakl Bir Sirket

Yetenek ydnetim stireci insan kaynaginin en etkin sekilde
degerlendirimesini ve gelisim ihtiyaglarinin dogru tespit edilmesini
saglayan bir gelisim odag ile tasarlanmig bir sUrectir.

TUpras, yetenek yénetimi yaklasimi ile gelecek stratejisi ve
hedeflerine ulasmasini destekleyecek yeteneklerin kesfedilmesini,
farklilasan yetenek profillerinin beklenti ve ihtiyaglanina uygun
¢dzUmler saglanmasini ve disiplinler arasi 6grenme firsatlaryla
kurumsal ve bireysel gelisimin surdurdlebilirligini saglamaktadir.

TUpras sahip oldugu entegre insan Kaynaklari sistemleriyle,
yeteneklere potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri odakli ve 6zgin
bir ¢alisan deneyimi yasatmaktadir.

is stratejileriyle tam uyumlu bir yapida olusturulan yetenek stratejisi,
TUpras’in gelecege hazirlanmasina destek olmaktadir.
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LIiDERLIK OKULLARI

TUprasg’in liderleri i¢in tasarlanan liderlik okullar 2020’de devreye
alinmigtir. 2022 yil sonu itibanyla Sirket liderlerinin tamami programa
katiimistrr. ilk defa yoneticilik/liderlik rolii Uistlenecek olan calisanlar
programdan yararlanmaya devam etmektedir. Liderlik okullarn disinda
2022’de 100’den fazla Ttpras ¢alisani farkl liderlik programinin yani
sira Kog Toplulugu liderlik programlarina da katiim saglamistir.

ONLINE STAJ PROGRAMI

TUpras mesleki egitim glclendiriimesini de dnemli bir sorumluluk
olarak kabul eder. Sirket, is ortadi ¢alisanlari ile lise ve Universite

6grencilerine yonelik projelerle Turkiye’deki mesleki egitime katki
sunmaktadir.

2022 yilinda 159 égrenciye ¥ Tiiprag'ta staj imkani taninmistir. Staj
calismasl, tumuyle i¢ kaynaklarla yuritilmus; 50’den fazla TUpras
calisani birebir egitim, departman sunumlari, rehberlik ve mentorluk
destegi vererek 6grencilerin gelisimine 400 saate yakin katki
saglamistir. Katiimcer 6grencilerin yiksek memnuniyeti staj stiresince
yapllan deneyim anketlerinde +53 olarak dlgllen net tavsiye skoruna
yansimigtir.

NEXTREMERS PROGRAMI

Universite dgrencilerinin mesleki ve Kisisel gelisimine katki saglamay
sngdren Nextremers Proje Ogrencisi Programi 2022 yilinda geng
yeteneklere ulasmayi stirdirmistir. Ogrenciler, aldiklar sorumiuluk
ve inisiyatiflerle dahil olduklar ekiplerin proje ¢iktilarina katki
saglayarak is hayatlarindaki gelisimlerine devam etmis, diger taraftan
6zel tasarlanan gelisim programlarina katiima imkani bulmustur.

2022 yilinda programa 48 &grenci katiim saglamigtir.
Gelisim, Tipras icin temel bir odaktir.

TUpras, insan kaynaklari iyilestirme ve yapisal degisim ¢alismalari
baglaminda; nitelikli isglictinU Sirket blnyesine gekerek en etkin ve
verimli bicimde degerlendirmeye ve ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve
becerileri ile davranigsal yetkinliklerinin gelistiriimesine katki sunan
egitim ve gelisim faaliyetleri gergeklestirmektedir.

- 2022 yilinda Kirikkale Rafinerisi’nde atolyeler, egitim siniflari,
konferans salonu ve kitUphane bulunan TUpras Akademi
kurulmustur. Tupras Akademi farkli konu bagliklarinda 121 e-egitim
dizenlemis, i¢ egitmenlerle e-egitim icerikleri hazirlanarak 4.314
galisana ulagiimistir.

- “Emniyetli ve Cevik Akil ile Galisinm” yetkinliklerini gelistirmek

amaclyla 21 farkl konuda 100 online kisisel gelisim sinif egitimi
aclimig, 756 calisan katlim saglamistir.
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- “RPA Koglan” ve “Analitik Ttpras Egitim ve Proje Programi” gibi
egitim programlari ile TUpras ¢alisanlar gelecegin yetkinliklerine
hazirlanmigtir.

- 1.882 calisan “TUpras Gelisim Diyalogu” Uzerinden talep ettikleri
399 farkl konudaki teknik egitimlere katilmistir.

E-TECH ACADEMY

Teknik baltim calisanlarinin teknik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla,
uluslararasi standartlarda, kapsamli ve online bir egitim platformu
olan E-TECH ACADEMY hayata gegmistir. 227 saatlik 57 farkl egitim
icerigi calisanlarin erigsimine sunulurken, ¢alisanlarin pandeminin yer
yer alevlenen kosullarindan etkilenmeden teknik egitimlere ulasmalar
saglanmig; 775 adet egitim kaydi platform Uzerinden sunulmustur.

2022 yil Temmuz ayinda Ucretli calisana 20 farkli konu igeriginde,
3.820 saat kisisel gelisim egitimleri sunulmustur. Calisanlar 6zel
tasarlanan egitim platformu ile hem bilgisayarlarinda hem de cep
telefonlarinda kisisel gelisim egitimlerini izleyebilmektedir.

VERiI OKURYAZARLIGI

Veri Okuryazarligi Egitim Projesi ile tUm TuUpras galisanlarina
ulasiimasi hedeflemistir. Program dogrultusunda Veri Gorsellestirme,
Temel istatistik ve Power Bl’a Giris konularn kapsaminda 445 Tipras
calisani veri okuryazari olmustur.

Yetenek Yoénetimi Kapsaminda...

TUpras’in hedefi, Sirket’i gelecede tasiyacak yeteneklerin blnyeye
katiimasi, 6zel tasarlanan egitim ve gelisim programlari ile liderlik
ve teknik yetkinliklerin gelistirimesi ve dogru kariyer planlamalari
yaplimasidir.

Bu baglamda ¢alisanlarin mesleki bilgi ve becerileri ile kigisel
yeteneklerinin gelistirilmesi icin sektdrin 6nde gelen is okullar ve
Universiteler ile is birlikleri saglanmaktadir. Tasarlanan egitim ve
gelisim faaliyetleri, proje ¢alismalari ve igbasl 6grenme/rotasyon
sUrecleri ¢alisanlarin liderlik gelisimlerine katki sunmaktadir.

tupras.com.tr

Calisanlann liderlik yetkinliklerinin gelistirimesini hedefleyen gelisim
programlart kapsaminda etkili iletisim, kocluk ve gelistirme, is
birligi gelistirme, gelecege odakli gelisim gibi konular kapsayan
programlar tasarlanmaktadir. Ayrica, insan kaynaginin etkin sekilde
yonlendiriimesi ve gelisim ihtiyaclarnin tespit ediimesini saglayan
yetenek yonetim sireci de terfi ve atamalarda yol gosterici olarak
kullanilir.

“Tupras Gelisim Diyalogu” araci
calisanlarin gelisimi icin kullanilr.
Arac temel olarak ydnetici ile calisan
arasinda acik bir diyalog kurulmasini
ongormektedir.

Egitim Gostergeleri’ Calisan Sayisi Toplam Egitim Saati Ortalama Egitim Saati
Aylik Ucretli 1.296 85.231 Y 67 Y
Saat Ucretli 3.817 130.358 ¥ 36 Y
Toplam 5.113 215.589 ¥ 429

*Bagli ortakliklar hari¢
Tiipras Gelisim Diyalogu - Acik iletisime Dayali Bir Sistem

“TUpras Gelisim Diyalogu” araci galisanlarin gelisimi igin kullanilir.
Arag temel olarak yonetici ile galisan arasinda agik bir diyalog
kurulmasini 6ngdrmektedir.

Aylik Gcretli ¢alisanlarin davranigsal yetkinlikleri, kariyer gelisim
planlan ve bireysel gelisim ihtiyaclar “TUpras Gelisim Diyalogu”
aracl ile ¢galisan ve yoneticinin bir araya geldigi bir ortamda
degerlendiriimektedir.

TUpras'ta, ilk defa ¢alisanlar i¢in olusturulan “Emniyetli ve Cevik Akil
ile Calisinm” yetkiliklerini iceren diyalog araci programi 3 bolimden
olusmaktadir. Program;

- yetkinliklerin degerlendirilerek yetkinlik gelisimini saglamayi,
mesleki/teknik kalifikasyonlarini degerlendirmeyi, kariyer gelisimi ile
ilgili perspektif kazandirmayi,

Tiipras Entegre Raporu 2022

- rotasyona agikliklarini, mobilite durumlarini, TUpras icerisinde olasi
kariyer yollarini planlamayi,

- hem davranis hem de mesleki alanlarda bireysel gelisim
ihtiyaclarini belirlemeyi

amaglamaktadir.

TUpras'ta diyaloga, geri bildirime, rotasyona, gelisime ve gelecege
farkll bakmayi saglayacak bir perspektif gelistirmek odagiyla Tlpras
Gelisim Diyalogu araci 2022 yili icin aylik tcretli calisanlarin %96’sinin
katilimi ile hayat bulmustur.

Gelisim odaklarina yénelik planlamalar dogrultusunda hazirlanan
egitim gelisim katalogu ve mesleki gelisim faaliyetlerine 2022 yili
icerisinde 756 Kisilik katlim saglanmistir. 21 farkli davranigsal yetkinlik
alaninda 492 kisilik katiimla 24 mesleki/teknik egitim tamamlanmistir.
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Performans Yoénetimi — Hedef ve Basan Odakl Bir Yapi

TUpras'ta aylik Gceretli calisanlar icin performans yonetimi “Kog
Diyalog” sistemi ile gerceklestirilir.

Kog¢ Diyalog, ilham verici hedefler ve basari kriterlerinin benimsendigi,
yIl boyu guincellenebilen, seffaf ve dinamik bir performans sistemidir.

Sistem, yonetici ve galisanlar arasi gok yonli, yapilandinimis ve anlik
fikir aligveris mekanizmalar temelinde tasarlanmis olup amagclar

ve hedef sonuglar (OKR-Objectives and Key Results) yontemine
dayanrr. Yil sonunda performans gelisim sonuglari galisanlar ile ttim
yill kapsayan geri bildirimler ile paylasiimaktadir.

TUm aylik Ucretli calisanlar icin toplam gelir; baz Ucret, degisken
Ucret (prim) ve yan haklardan olusmaktadir. Her yil Glke ekonomik
gOstergeleri, 6dullendirme piyasasi verileri ve sirket verileri
dogrultusunda guincellenmektedir.

TUpras’ta tum calisanlar Ust yonetim tarafindan dénem sonuglari ve
hedef beklentileri hakkinda geri bildirim saglanmaktadir.

Calisan Baglihgi ve Calisan Deneyimi

Tupras, ¢alisan bagligini uzun yillardir bagimsiz arastirma
sonuglarina gére izleme ve degerlendirme pratigine sahip bir sirkettir.

TUpras’in 2022 yili;
- Genel bagliik skoru bir dnceki yila gére 12,4 puan artarak
%47,4 & olmustur.

- Aylik Ucretli bagliik skoru %76, saat Ucretli bagliik skoru ise %36
olarak gergeklesmigtir.

- Aylik Ucretli bagliik skoru son 10 yilin en yUksek seviyesine
ulasmistir.

TUpras’ta galisan deneyimi yaklasimini stireclere daha fazla entegre
etmeyi amaglayan, Sirket'e 6zgu ve galisanlarin katiimlar ile 2021
yil basinda olusturulan Ttpras Calisan Deneyimi galismalarina 2022
yllinda devam edilmistir.

Calisma kapsaminda “en éncelikle iyilestirme saglanmasi gereken 7
deneyim temasinda” yoneticilerden olusan takimlar ve ¢evik ¢alisma
metotlar ile daha hizli ¢dztmler gelistirilmis; somut aksiyonlar daha
hizll hayata gegirilerek hem aylik Ucretli hem de saat Ucretli baglilik
skorlarinda artig saglanmistir.
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Calisan Destek Uygulamalan

Tlpras, ¢alisanlarina sundugu toplam degeri ¢alisan destek
uygulamalari ile gliglendirmektedir.

TiSK Calisan Destek Programi Tiipras calisanlarinin
&é&& J ve ailelerinin yasam tarzlarina ve bireysel intiyaglarina
ﬁ () yonelik hizmet veren, tamamen konusunda uzman
profesyonel bir ekip tarafindan saglanan bir programidir.

Medihis Online Saglik Servisi Medihis, dijital veri
arsivi 6zelligine sahip, kurum doktorlarinin, ¢alisanlarinin
ve ailelerinin birlikte kullanabildigi bir dijital saglik
platformudur.

is’te Destek Programi is'te Destek kapsaminda,
rafinerilerde ihtiyaglar dogrultusunda endustriyel
psikologlar tarafindan taramalar, egitimler ve bireysel
psikolojik destek calismalar yapilimaktadir.

Genisletilmis Saglk Sigortasi Programi TUm
Tlpras calisanlan tamamlayici saglik sigortasi
kapsamindadir. Calisanlara gok uygun maliyetle 6zel
saglik kurumlarindan kendileri ve aileleri igin yararlanma
imkani saglanmaktadir.

< || @

Esnek Calisma Saatleri TUpras’in aylk Ucretli
calisanlari, kisisel ihtiyac ve tercihlerine gére gunliik
ve haftalik calisma surelerinin baslangi¢ ve bitis
saatlerini, yonetimin bilgisi ve belirli sinirlar dahilinde
dUzenleyebilmektedir.

Do

Kres Yardimi Yan Hak Paketi Kadin calisanlarin is-
Ozel yasam dengesine ve kariyer gelisimlerine destek
olmay! amagclayan bir uygulamadir.

=

Uyum Siireci Rehber Programi ise yeni giren

¢alisanlarin kurum kulttriine ve ise adaptasyonunun hizli

SN, bir sekilde saglanmasini amaglayan program, ilk 3 aylik
oryantasyon déneminde uygulanir.

Tt/
N

Esnek Yan Fayda (Flextra) Paketi Calisanlara
mevcut yan faydalarina ilave olarak genis bir yan
fayda havuzundan (hayat sigortasi, hediye ve indirim
' cekleri, bireysel emeklilik programlar gibi secenekler)

& 6 Sirket katkisi ile yararlanma imkani sunan paket, yillik
secim yaparak yasam tarzlarina ve farkl bireysel
ihtiyaclara gére yan hak paketlerini degistirme opsiyonu
vermektedir.

Uzaktan Calisma Destek Paketleri Tlpras'ta
uzaktan galisanlara &gdle yemegi ve sirket hatti destegi
saglanmaktadir.

=)

Office Free Ortak Ofis Uzaktan calisanlar is
planlar kapsaminda Office Free rezervasyon sistemini
kullanarak Kog Toplulugu’nun herhangi bir ortak
ofisinden ¢alisabilmektedir. TUpras’in uygulama
kapsaminda 4 ortak ofisi bulunmaktadir.

&)
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Tlpras, calisanlarin sendikal haklarina saygili bir isveren kimligi ile bu haklarin
6zgurce kullanabilmelerine olanak taniyan ve destekleyen bir yaklagim

sergilemeye 6zen gdstermektedir.

Tanima, Takdir ve Odiil Sistemleri

TUpras, Basary Tanima ve Takdir Etme ve Odlillendirme Sistemi ile
fark yaratan calismalarinin ve deneyimlerin édullendirimesini hedefler.
Uygulanan sistemler, calisanlarin gurur duyacagi ve calisirken mutlu
olacagi bir sirket ortaminin yaratiimasina katki saglamaktadir.

Tiipras Basariyl Tanima ve Takdir Etme ve Odiillendirme
Sistemi 6 farkh alt siireci kapsar

Yil bazl édullendirmeler (bilimsel yayin ve inovasyon,
/3N kidem, vb.)

&)

Calisanlarca, TUpras’in is ortamindaki deneyimi
iyilestirmeyi hedefleyen basarili proje ve
uygulamalarn “TUpras Calisan Deneyimi lyilestirme
Odilleri” ile ddullendirilir.

@)

5
<

®

G
"%

Anlik 6dullendirmeler

(+)

SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) ddullendirmeleri

®

G
"%

Sirket kulttrinU ve degerlerini yansitan iyi uygulama
ve davraniglarin takdir edilmesini ve ttim calisanlar
tarafindan seffaf bir sekilde gérintilenebilmesini
saglayan “Bravo” Platformu

@)

<5
<

Calisanlarin Tupras yonetim stirecine katilimini
destekleyici modeller ile iyi fikirlerinin ortaya ¢ikartilarak
degerlendirimesi, surekli gelisimin tesvik edimesi

ve calisanlarin “ortak ¢ézUmin bir parcasi” olarak
hissetmeleri hedeflenmektedir.

@)

Ny
<
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TUpras'ta aylik Ucretli galisanlarin hedefleri baglaminda
performanslarini 6dullendiren; performansi dikkate alarak yillik baz
Ucretlere ek (degisken) gelir saglayan prim sistemi uygulanir. Diger
taraftan Rafineri Oneriler sistemi ile rafineri calisanlarinin stireg
iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, Uretimde verimlilik,
cevre koruma ve is guvenligi gibi konularda bireysel ve 6zgun fikirleri
desteklenerek dzendirilir. Calisanlarin kararlara katilimini dzendiren
diger bir uygulama kapsaminda ve toplu is sdzlesmesinin bir geredi
olarak saat Ucretli galisanlara yonelik disiplin kurulu karar sureglerinde
iki sendika temsilcisi yer alir.

Calisanlarin Sendikal Haklarina Saygi

TUpras, ¢alisanlann sendikal haklarina saygil bir isveren kimligi ile bu
haklarin 6zgurce kullanabilmelerine olanak taniyan ve destekleyen bir
yaklasim sergilemeye dzen gdstermektedir.

TUpras 6rnek bir sendikal iligki tarihine sahiptir. Sirket’in
kurulusundan itibaren sistematik olarak Toplu is Sézlesmesi
imzalanmis; calisanlarin yasalar gergevesinde érgutlenmis
sendikalara ve sivil toplum kuruluglarina tye olmalari desteklenmistir.

TUpras’ta Petrol-Is Sendikasi érgitlidir ve yasal diizenlemelerce
belirlenen sayida sendika isyeri temsilci Sirkette bulunmaktadir.

TUpras'ta saat Ucretli ¢calisanlarin tamami sendika Uyesi olarak toplu
is sbzlesmesi kapsamindadirr.

TUpras, sendikal haklarin korunmasi konusundaki titiz yaklagiminin
tedarikgi ve is ortaklar tarafindan da benimsenmesini beklemektedir.
Tedarikgi ve is ortaklar operasyonlarinda sendikal haklarin eksiksiz
uygulanip uygulanmadigi takip edilmektedir.

Sirket calisanlarinin %75’inin (3.817 calisan) Uyesi oldugu

Petrol-is Sendikasi ile her 3 yilda bir Toplu is Sézlesmesi siireci
yUritiimektedir (bagh ortakliklar harig). Ydrurlikteki Toplu is
Sdzlesmesi tim sendika Uyesi ¢alisanlarina kitapcik seklinde teslim
edilmekle beraber, Sirket’in intranet portalinda da giincel olarak
bulundurulmaktadir. is stiregleri ilgili Toplu is Sézlesme maddeleri
htkumlerine gdre yonetiimektedir.

Raporlama déneminde 30 Tupras galisani Uye olduklar sendikalarin
yonetiminde aktif olarak gorev almig; 1.216 aylik Ucretli galisan,
isveren temsilcisi olarak sorumluluk Gstlenmigtir.
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Tlapras’in saglik ve emniyet hedefleri; gecmis yillardaki alinan dersler ve denetim Proses Emniyeti Kaza Frekansi (1 miyon / alisma saat)
bulgular gibi art¢i gostergelerin yani sira dncil olarak yonelimler, trendler ile bir %35
ey o . .. .- .. . . . 1,02 =~/0
butin olarak Kog¢ Holding ve Tupras Ust Yonetimi tarafindan belirlenmektedir. o
0,87 Proses Emniyeti
Kaza Frekansi
0,59 Proses emniyeti kaza
frekansi %35 diisiisle
- . ; - . de hedefi
SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI Toplam ISG Egitimleri 0.42 0,38 yakinsamistr,
0,30
0,27 ’
Tipras’in is giivenligi felsefesi, calisan saghgi ve emniyetini 31 2 860 ’ 0,25
tiim faaliyetlerin temelinde en éncelikli ve vazgecilmez bir = l
N ) kisi x saat
deger olarak kabul eder. I 212,860 S
TUpras'in saglik ve emniyet hedefleri; gegmis yillardaki alinan dersler i?ézg:lg:;;‘; ;Il;l:lf:: ;’:pilzm 2018 2019 2020 2021 2022 Hzé’j:ﬁ OrtaVade Uzun Vade
i ibi 5 i B5NC . Hedefi Hedefi
V(? dgnetlm bulgular.| gllq arft.g!.gostergelerm yani .S|ra OnC.LIJ| olaqu 201.813 194671 312.860 ksi x saatISG (2022_ 2eOI2 5 (292) 3% )n
yénelimler, trendler ile bir bltln olarak Ko¢ Holding ve TUprag Ust 165.038 103.171 egitim verilmistir.
Yénetimi tarafindan belirlenmektedir. I 184040 LTI Siddet - 0SHA* (1 milyon / galisma saati)
93.787 68.816
Hedefler periyodik olarak, sertifikasyon ve derecelendirme O/ 3
kuruluslarinin yani sira Kog Holding ve Ttipras Genel Miiduirti 27,8 258 =/0
tarafindan denetlenir. Sektdrel mukayese tablolar ve ilgili aksiyonlar 108026 125.355 [ 15 7> I *19-6%° (M) ’ LTI Siddet -
Holding ve TUpras Ust yonetimine periyodik olarak raporlanir. M Tipras Galisaniar OSHA
Degerler ayni zamanda uluslararasi derecelendirme kuruluglari DOs Ortag: Galiganlan 18,9 182 177
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*Avrupa Ekonomik Alaninda petrol rafinerileri isleten 40 sirket. 2022 verisi bu raporun yayin tarihi itibariyla mevcut degildir.
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Insan Sermayesi

Tlpras’ta emniyet kavrami tek bir is grubunun goérevi degildir.
Herkesin uymasi gereken bir zorunluluktur.

TUpras, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri tanimlayarak riskleri
ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde
kabul edilebilir dizeye indirme hedefi dogrultusunda galismalar

sUrdurmektedir.

TUpras’ta Saglk ve Emniyet Yonetim Sistemi, ISO 45001 temelinde
sekillendirilmis ve sertifikalandinimistir. Yonetim sisteminin temelini
ulusal mevzuat, ilgili uluslararasi standartlar, en iyi uygulamalar
olustururken, TUpras’a &zel uygulamalar bu temel Uzerine bina
edilmistir. SEC ve Proses Emniyeti Standartlarina tim galisanlar ile
birlikte ¢6zUm ortaklarinin da 6diinstz uymalari beklenmektedir.
TUm yiklenicilere galisma baslamadan, ISG egitimleri zorunlu olarak
sunulmaktadir. Ek olarak ¢alisanlara saglanan teknik egitimlerin
icerisinde aktivite bazli risk degerlendirmeleri, dikkat ediimesi gereken
konular, igler planlandigi gibi gelismediginde takip edilmesi gereken
yollar aciklayan bélimler de mevcuttur.

Emniyet herkesin uymasi gereken bir zorunluluktur.

TUpras’ta emniyet kavrami tek bir is grubunun goérevi degildir.
Herkesin uymasi gereken bir zorunluluktur.

Ydnetim sisteminin her asamasina ¢alisan katilimini saglamak
amaci ile is ortaklan ve tedarikgiler de dahil gorigler toplanarak
degerlendirilir, yapilacaklar ve yéntemi konusunda goruslerden
yararlanilir.

Emniyet strecine galisan katiiminin saglanmasi amaci ile iletisim
kanallar olusturulmus, ¢ift yonlt diyaloglar kurulmustur. Bu
galismalarin performansi metriklerle takip ediimektedir.

isci ve sendika temsilcileri yasal olarak kurulmus ISG Kurulu'nun
dogal Uyeleridir. Aylik toplantilara katilarak iSG Yénetim Sistemi
hakkindaki goriis ve sikayetlerini iletirler. ISG Kurulu’nun tim
Uyeleri rol, yetki ve sorumluluklarn konusunda egitim alirlar. Toplu is
s6zlesmeleri ve diger toplantilarda isgi temsilcileri ISG ile gériislerini
de iletebilmektedir.

Son 5 yiliik ISG kaza istatistikleri ve kazalarin nedenleri
incelendiginde, vakalarin risk yonetimi hiyerarsisindeki ilk ¢
teknik adimdan ziyade kisisel koruyucu kullanimindaki eksiklikler,
uygunsuz alet kullanimi veya aletlerin amaci disinda kullanmindan
kaynaklandigi gériimektedir.

74 GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8 SASB EM-RM-320a.2

Tupras, bu durumu bertaraf ederek “O Kaza” hedefine ulasmak
amacl ile ¢alisanlarin teknik egitimlerine agirlik vermistir. Ayni
kapsamda, saha denetimlerinin ISG birimlerinin yani sira sorumliu
amirler tarafindan da yapiimasi uygulamasi yayginlastinimistir.

2022 yilinda genel ISG verilerinin iyilestirimesi, daha emniyetli bir
¢alisma ortami olusturulmasi ve daha saglikli ve bilingli calisan
kitlesine ulasiimasi hedefleri ile;

- Rafinerilerde, yUklenici yonetimi sisteminde ikinci faza gegilmistir.
Daha yetkin ISG personelinin istihdamina gidilmis, konularinda
uzman personellerle yiklenicilerin idari ve teknik ISG gerekliliklerini
kargilamalari saglanmigtir.

- Planl duruslara 6zel is izin sistemi ile risk degerlendirmesi bazli
yaklasim saglanmistir. Normal isletme uygulamasinda goérulen bazi
adimlar yeniden tasarlanmig; daha etkin ve emniyetli bir calisma
sistematigi gelistirimistir. ise ayrilan zaman emniyetli bir sekilde
artinimig, islerin planlanmasindan tamamlanmasina kadar saha
denetimi ve emniyete yonlendirme yetkinlikleri gelistirilimistir.

is izin Sisteminin Dijitallestiriimesi

is kontrolli (CoW) siirecinin énemli adimlarindan is izin sisteminin
dijitallestiriimesine yénelik inale tamamlanmistir. izmit Rafinerisi’'nde
uygulamaya gecilmesine dair hazirliklar tamamlanmistir.

Dijital is izni ile aktivite bazli risk ve kontrollerin daha yalin ve spesifik
olmasi saglanirken okunabilir ve anlasilabilir tekdlze dokimanlar
olusturulmustur. Is izin sistemini destekleyerek daha net ve diizenli
bir akisi olusturmak amaci ile bakim planlama, akilll P&D, stok
kontrol ve yetkinlik sistemlerinin entegrasyonu saglanarak TUpras'ta
yeni bir sinerji alani olusturulacaktir.

Bireysel ve Takim Gelisimi Calismalari

Emniyet kiltlrG faaliyetleri kapsaminda bireysel ve takim geligimi
calismalan yapilarak daha yUksek bir biling seviyesine ulagimasi
hedeflenmisgtir.

Calisanlarin kaza yapmasina ve is gunu kaybinin yasanmasina yol
acabilecek konulardan birisi “Iisyerinde Strestir.

Konunun yonetimi agisindan, stres olusturabilecek endUstriyel
hijyen etmenleri olan gurUlty, titresim, aydinlatma, toz ve calisma
pozisyonlari konusunda teknik tedbirler agisindan yatinmlar
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yapilmistir. Calisanlarn stresten koruma amaci ile ytrttlen
calismalar kapsaminda TUpras tarafindan endUstriyel psikolog
destegi saglanmistir. Periyodik saglik muayenelerinde galisanlarin
ruhsal durumu ile ilgili sorgulamalarin yaninda is ile ilgili fikirlerini
paylasabilecekleri Ust yonetim katilimi ile organize edilen toplantilar,
kahve molalari, saha turlan da dizenlenmektedir.

Calisanlarin goruslerini rahatlikla aktarabilecekleri anket, birebir
iletisim gibi uygulamalar diizenlenmektedir. Sosyal etkinlikler, spor
musabakalari, yarismalar ile ¢alisanlarin monoton i ortamindan
uzaklasarak ruhen dinlenebilmeleri icin olanaklar saglanmistir.

insan faktori ve insan performansi optimizasyonuna yonelik
calismalara 2023 yilinda devam edilecektir.

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, BSI (British Standards
Institution) ve Kog¢ Holding tarafindan yapilan denetim bulgular
degerlendiriimis, blyUk bir kismi en kisa sure icerisinde kapatilmigtir.
Uzun sUrecek aksiyonlar i¢in ek risk degerlendirmelerine gidiimis;
esas aksiyon tamamlanana kadar tespit edilmis tehlikeler kontrol
altina alinmigtir.

Saglk-Risk Degerlendirmesi (SRD) Calismalari

TUprag’in tim rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi (SRD)
galismalari devam etmektedir. SRD galismalarinda sahaya 6zgu
(Unite, atdlye, laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel, biyolgjik,
ergonomik ve psikolojik etmenler detayl olarak incelenmekte,
calisanlarin bu etmenlere maruz kalma durumlarinin ortadan
kaldinlimasi veya kabul edilebilir sinirlar icerisine ¢ekilmesi icin
teknik ve idari tedbirler alinmaktadir. Elde edilen sonuclar periyodik
kontrollerle izlenmektedir. Stres kaynakli saglik bozulmalari ve is
guict kayiplarinin dnlenebilmesi amaci ile stres yonetimi ¢calismalar
ve emniyetli, huzurlu bir calisma ortaminin gelistirilmesi konusunda
calismalar devam edecektir.

Yeni Proje ve Degisikliklerde iSG Boyutu

Tlpras planladidi yeni projeler ve operasyonlar veya degisiklikler igin
ISG konulan da degerlendirmektedir. Calisana etki edebilecek yeni
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tehlike kaynaklari belirlenmekte, tedbirler heniiz tasarm ve imalat
asamasinda iken programa eklenerek takip edilmektedir. TUpras’in
stratejik ddnUstm yolculugunda, saglikli ve emniyetli bir sekilde
hedeflere ulasmak ve yeni Uretim alanlarinda galisanlarin gtivenli
bir sekilde gdrevlerini yerine getirebilmelerine ydnelik planlamalar
yapilmistir.

Rafinerilerde meydana gelebilecek tUm acil durumlara mtdahale,
hazirlik ve etkisini azaltma amaciyla, olayin blyUkltigune gore dnce
Unite, rafineri ve diger rafinerilerden destek alinacak sekilde bir yapi
kurgulanmigtir.

Acil durum yo6netimi, Tiipras yonetiminin takip ettigi bir
sorumluluktur.

Acil durumlarda hazirliklarin tam ve ekiplerin yetkinliginin istenilen
seviyede olmasi, olay komuta sistemi temelinde kurulan kriz yénetim
ekibinin yetkili ve yetkin kisilerden olusturulmasi TUpras yonetiminin
takip ettigi bir sorumluluktur. TUpras, yasanan olaylar sonrasinda
arastirmalar yapmakta, olayin tekrarini engellemek amaciyla
aksiyonlarin alinmasini saglamakta ve takibini yapmaktadir.

Acil Durum Miidahale

TUpras, acil durumlara mudahalelerini; dncelikle kendi binyesinde
bulunan ve birincil gérevi acil durumlara hazirlik ve midahale

olan yetkin ekipler ve kapasitesi yliksek modern ekipmanlarla
yapmaktadir. Meydana gelen olayin sinifina gére, dis yardm
noktasinda, bu alanda hizmet veren ¢6zUm ortaklarinin uzman
personellerini yardim i¢in ¢cagirr.

Rafinerilerde acil durum mtdahale i¢in kurulan teknik emniyet ekibi,
her biri kendi alaninda uzman calisanlardan olugmaktadir. Unitelerde
ve farkl birimlerde acil durumlar sirasinda destek veren yetismis ve
egitim almis destek takimlan da bulunmaktadir.

Yangina mudahale ekipleri icerisinde, kapall alan ve benzeri
endustriyel ortamlarda mahsur kalabilecek kazazedelerin kurtariimasi
icin kurtarma yapabilecek iple erisim uzmanlari, kimyasallar ve petrol
yaylimina muadahale icin HAZMAT uzmanlan bulunmaktadir.

Acil durum koruma ve miidahale sistemlerinin
gelistiriimesinde uluslararasi standartlar

TUpras, acil durum koruma ve midahale sistemlerinin
modernizasyonu, surekli iyilestirmeleri ve ekiplerinin yetkinligini
artirmak amaciyla dizenledigi egitimlerinde ulusal ve uluslararasi
standartlar (NFPA, IMO, IRATA vb.) temel alinmaktadir.

Acil durumlarin olusmasini dnlemek ve etkilerini azaltmak Uzere
yanginla mucadele, yangin ve gaz algilama ve pasif sistemler
kurulu bir sekilde kullaniimakta, ihtiyaglar ve gelisen teknolojiler
dogrultusunda surekli gincellenerek iyilestiriimekte ve modernize
edilmektedir.
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Kamu kurum ve kuruluslariyla beraber komsu tesisler de ekip ve ekipmanlariyla
Tlpras’in yaptig tatbikatlara paydas olarak katiimaktadir.

Sistematik tatbikatlar

Acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek, hazirlik

ve farkindalik arttirmak ve hedefe ulasan yontemlerle midahale
edebilmek amaci ile tim rafinerilerde ylUksek seviyeli acil durum,
yangin, arama kurtarma, hidrokarbon bulutu/toksik gaz yayilimi,
kimyasal ve hidrokarbon doékintUsu tatbikatlan yapilmaktadir.
Belirlenmis takvim dogrultusunda yapilan tatbikatlar, TPG olarak
takip edilerek raporlanmakta, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

YUksek seviyeli olaylara hazirlik, bdlgesel seviyede ortak ¢alisma
ve mudahale kapasitesini arttirmak amaciyla, kamu kurum ve
kuruluslaryla (AFAD, UDEM, UMKE vb.) beraber komsu tesisler de
ekip ve ekipmanlanyla Tlpras’in yaptigi tatbikatlara paydas olarak
katiimaktadir.

Faaliyetlerden kaynakli kara ve su ortamlarinda dékdnttlerin
olmamasi i¢in proaktif dnlemler alinmaktadir. TUprag, tim
sUreclerinde ve uygulamalarinda diinya ¢apinda kabul gérms en

iyi uygulamalarn hayata gegcirerek ve olasi kagaklarin dénlenmesi icin
periyodik kontrol ve bakimlarin yapiimasina ézel dnem atfetmektedir.

Denizyolu tasimaciligi ve deniz dolumda olabilecek dokuntulerin
Onlenebilmesi igin emniyetli sistemlerin kullanilmasinin yani sira
olusabilecek dokuntulerin etkilerinin minimumda tutulmasi igin
kaynaklar strekli hazir bulundurulmaktadir. Deniz dékuntUlerini
onleme ve etkilerinin azaltimasi i¢in gerekli ekipman, malzeme
ve egitimli ekipler ile birlikte uzman ¢6zim ortaklar ile anlagsmalar
mevcut olup 7/24 kapsama saglanacak sekilde surekli hizmet
saglanmaktadir.
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Demiryolu tagsimaciliginda meydana gelebilecek dokintulerle
mucadele etmek Uzere micadele ekipmani ve malzemeler

ile donatiimis yetkin ekipler belirlenmis olup bolgelerde hazir
bulunduruimaktadir. Demiryolu alaninda da yetkilendirilmis mudahale
¢6zUm ortaklari ile birlikte ¢alisiimaktadir.

Kara dokunttlerinde olasi dokintindn toprak yeralti suyu Kirliligi
yaratmamasi ve deniz, akarsu gibi alici ortama ulasmamasi igin
proaktif ve aktif dnlemler alinir. Kimyasallar tagkin havuzu icerisinde
depolanarak yayilimi engellenir.

2022 yil raporlanan kagak doékuntd sayilan Performans Géstergeleri
boliminde veriimistir. Bu dokuntulere ivedi olarak midahale edilerek
cevre kirliligi olmasi engellenmis ve dokulen Griin geri kazanimi
yapilmigtir. Tekrarinin olmamasi igin olay arastirmalari yapilarak
aksiyonlar alinmigtir.

Siirekli iyilestirme dongiisi

Rafinerilerde, yangin koruma ve yangin guvenligi kapsaminda aktif
mudahale sistemleri (yangin ve gaz algilama, fireproofing, yangin
suyu hatlari vb.) kapasitesini arttirma ve ekipman modernizasyon
(itfaiye araclar) projeleri calismalan devam etmektedir. Tlpras acil
durumlara mudahale streglerini ve hazirliklarini sirket ici ve digl
denetimlerle, son teknolojik ilerlemeleri ve uluslararasi iyi uygulamalari
takip ederek ve uygulayarak surekli iyilestirmekte ve gelistirmektedir.

TUpras, Yol ve Trafik Glvenligi sisteminin kurulmasi, uygulanmasi
ve farkindaligin arttinlarak trafik kultdrintn gelistirimesi amaciyla
calismalarina devam etmektedir. Karayolu veya rafineri icinde maddi
ve manevi hasara yol agabilecek trafik kazalarni yagsamamak igin
gerekli dnlemleri almaktadir.

Tupras, trafik risklerini, strtculere egitimler vererek, fiziki yol sartlarini
muhendislik gbzUmleriyle iyilestirerek ve strtict davraniglarini uygun
teknolojik destekler yardimiyla takip ederek yonetmektedir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (AP1754, CCPS vb.) referans
alinarak hazirlanan 16 adet proses emniyeti dncul ve artci temel
performans gdstergeleri aylik olarak izlenmektedir. Bu sayede
Ozellikle kazalar olmadan énce 6nlem alinmasi ve yasanan
kazalardan ders ¢ikartilarak tekrarlanmamasi hedeflenmektedir.
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TUprag’ta dijitallesme calismalari ile birlikte proses emniyeti risklerinin yonetimi
ve bariyerlerin etkinliginin online olarak strekli izlenmesi ve aksiyonlar konusunda

projeler yuritmektedir.

Proses emniyeti kapsaminda takip edilen TPG

PE TPG-1 - Proses Emniyeti Olaylar Sayisi

PE TPG-2 - Proses Emniyeti Olay Arastirma Aksiyonlari Gecikme
Sayisl

PE TPG-3 - Proses Emniyeti Olay Arastirmalarinin Zamaninda
Tamamlanmasi (% Tamamlanan)

PE TPG-4 - Planlanan Proses Tehlike Analizi-PTA (HAZOP, SifPro,
FTA/ETA) calismalar tamamlanma durumu

PE TPG-5 - Proses Tehlike Analizi-PTA (HAZOP, SifPro, FTA/ETA)
calismalari aksiyonlari takibi

PE TPG-6 - Proses Emniyeti Kritik Ekipmanlart Mekanik Buttnlik
Testleri/Teknik Kontrolleri takibi

PE TPG-7- Birincil Icerik Kaybr Sayisi

PE TPG-8 - Acil Durum Tatbikatlari

PE TPG-9 - Acil Durum Tatbikatlan Aksiyon Takibi

PE TPG-10 - ESD (Emergency Shut Down) Trip By-Pass
PE TPG-11 - Tehlike ile Sonuclanan IPF Arizalan/Hatalari

PE TPG-12 - Periyodik Testleri Gecemeyen Proses Emniyeti Kritik
Ekipmanlar Sayisi

PE TPG-13 - Alarm Yo6netimi

PE TPG-14 - Degisiklik Yonetim Sistemi (DYS) Aksiyonlarinin
Takibi

PE TPG-15 - Degisiklik Yonetim Sistemi (DYS)-Proses Tehlike
Analizi (PTA) Tamamlanma Orani

PE TPG-16 - Devreye Alma Oncesi Emniyet Kontrolleri (PSSR)
Aksiyonlarinin Takibi
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Yillk bazda proses emniyeti kapsaminda TPG detay analizleri ve
benchmark firma/kurum/kurulus raporlari ile degerlendirmeler
yaplimaktadir.

Tipras rafinerilerinde CCPS ve OSHA referansi ile, ydnetimin
liderligi ve sahiplenmesi temeli (izerinde Operasyon Disiplin ile
isletme Mitkemmelligini hedefleyen 14 ana basliktan olusan
Proses Emniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

Proses Emniyeti Yonetim Sistemi, proses emniyeti kazalarina yol
acabilecek bakim ve kontrol faaliyetleri, isletme prosedurleri, degisim
yonetimi, proses tehlike analizi, egitim ve yetkinlik, ylklenici yonetimi
gibi ttm alanlari TUpras emniyet gereklilikleri kapsaminda bir arada
degerlendirmektedir.

Proses Emniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili bagliklarin gézden
gecirimesi ve gelisim alanlarinin tespit ediimesi amaci ile uygulanan
i¢ denetim sureci 2022 yilinda gézden gegirilerek kontrol formlar
duzenlenmis, sistematik takibi ve analizi icin SAP Audit Management
Uzerinden dijital ortamda raporlanmaya baglanmigtir.

Yeni ve potansiyel riskleri g6z dniinde tutan bir yaklasim

Operasyonlardan kaynaklanan riskler 2 yilda bir gézden gegirilen ve
4 yilda bir yenilen HAZOP c¢alismalari ile kontrol edilmektedir.

Dlnyada, tlkemizde ve rafineriler 6zelinde gelisen ve degisen
surecler ve potansiyel tehditler de dikkate alinmaktadir. 2022’de
siber glivenlik ve start-up risk degerlendirme caligmalari da

sureclere entegre edilmistir. Proses emniyeti konusunda ¢alisanlarda
farkindalik olusturmak ve yetkinliklerin gelistirimesi amaci blyUk kaza
senaryolarini da igeren i¢ egitimler sinif ortaminda ve uzaktan erigimli
olarak verilmektedir. Proses Emniyeti Yonetim Sistemi basliklari
tekrarlama egitimi olarak uzaktan erisimli kapsama eklenmistir.

TUpras'ta dijitallesme ¢alismalar ile birlikte proses emniyeti
risklerinin ydnetimi ve bariyerlerin etkinliginin online olarak strekli
izlenmesi ve aksiyonlar konusunda projeler (alarm ydnetimi, SU/
SD prosedUrlerinin dijitallestirimesi, DYS ve PSSR saha kontrol
formlarinin dijitallestiriimesi vb.) yirttiimektedir.

Siber glvenlik ve proses emniyeti konusundaki olasi risklere dair
calismalar Proses Emniyeti MUdUurligu ve Siber Guvenlik MUdarltga
is birligi ile hayata gegirilmektedir.
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Toplam sarj (rafinaj) Toplam satiglar (rafinaj) Beyaz lirlin verimliligi (rafinaj)
Demiryolunun kara Toplam tanker tasimacilig . .
tasimaciligindaki payi (rafinaj) (rafinaj) Elektrik enerjisi satisi (Entek)

Sifir Karbonlu
Elektrik

yUksek

verimlilik

Benzersiz
Yetkinlik

Sermaye kullanimi

TUpras’in buytmesi, Uretilmis sermayesindeki
gelismeye ve bu alana yapilan yatinmlara baglidir.

TUpras, finansal sermayesini, Uretilmis sermayesini
olusturan tesisleri, ekipmanlari, alt ve Ust yapilar ile
lojistik yetkinliklerini stirekli glincel ve verimli tutarak
gerekli buytime ve kapasite gelistirme yatirmlarini
hayata gegirmektedir. Sirket bu dénglden elde
ettigi ciktilar sayesinde klresel eneriji piyasasinda
yasanan hizli degisimi takip ederek enerii intiyacini
kargilamaya devam edebilmektedir.

TUpras’in sifir karbonlu elektrik ¢ézUmlerine
odaklanmasi sonucunda kisa vadede finansal
sermayesinden bu yatinmlara yénlendirme
yapacaktir. bu durum, orta ve uzun vadede
Uretilmis sermayenin yani sira dogal, sosyal ve
iliskisel ile entelektiiel sermaye olmak Uzere tUm
sermaye 6gelerinin olumlu yonde etkilenmesini
saglayacaktir.

Uretilmis sermayenin sorumlu yénetimi, is saghgs
ve guvenligine ve dolaysiyla insan sermayesine
katkida bulunacaktir. Uretim sUreclerinin ortaya
koyabilecegdi olumsuz ¢evre etkilerinin yatinmlar
suretiyle bertaraf edilmesi ise dogal ekosisteme ve
ayni zamanda sosyal ve iliskisel sermayeye olumlu
katki yapacak; ¢evre ayak izi kigUlUrken, paydas
glveni gUclenecektir.

17 it
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Uretilmis Sermaye

Tapras, Uretilmis sermayesini Turkiye’nin enerji talebini karsilama misyonu
dogrultusunda degerlendirmektedir.

izmiT izmirR KIRIKKALE BATMAN TUPRAS OPET OPET DITAS* KORFEZ
RAFINERISI RAFINERISI RAFINERISI RAFINERISI TRADING TERMINALLER ISTASYONLAR ULASTIRMA A.S.
Kapasite: Kapasite: Kapasite: Kapasite: Londra’da akaryakit ticareti | Marmara 1.857 istasyon 4 Ham Petrol Tankeri: Akaryakit vagonu: 8 HES:
11,3 milyon ton/yil 11,9 milyon ton/yil 5,4 milyon ton/yil 1,4 milyon ton/yil faaliyetlerine ek olarak spot | 735.933 m? 470.067 DWT 519 264 MW
ham petrol ticareti yapan .
Nelson Kompleksite: Nelson Kompleksite: Nelson Kompleksite: Nelson Kompleksite: ofis Mersin 7 Petrol/Petrol UrlinG Platform vagonu: 1 RES:
14,5 7,66 6,32 1,83 240.000 m3 Tankeri: 35 66 MW
116.533 DWT
Depolama Kapasitesi: Depolama Kapasitesi: Depolama Kapasitesi: Depolama Kapasitesi: Korfez Lokomotif; 1 DGCS:
3,0 milyon m? 2,5 milyon m? 1,3 milyon m?® 299 bin m? 45.450 m? 4 Asfalt Tankeri: 12 112 MW
61.450 DWT
Giresun 13 Rmorksr,
43.130 m 6 Palamar Botu,
3 Servis Botu,
Antalya 1 Pilot Botu
19.442 m®
* 31 Mart 2028 itibaryla

RAFINAJ

Tiirkiye’nin ilk ve en biuylik rafineri sirketi

Tupras Uretiimis sermayesinin optimal kullanimi amaciyla, tedarik
zincirindeki riskin dagitimasi, fiyat ve navlun avantajlarinin saglanmasi
amaclyla ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona ve kaynak

Kapasite Kullanimi (%)

Toplam Rafinaj Kapasitesinin Dagilimi (milyon ton)

%92

gesitlendirmesine gitmektedir. 100 98
TUpras, Uretilmis sermayesini Turkiye'nin enerji talebini karsilama .
misyonu dogrultusunda degerlendirerek, petrol Grlnleri ihtiyacini Sirket, bu kapsamda ham petrol alimlarinin énemili bir 85 z )
karsilamaya yonelik faaliyetler yGratmektedir. bolumUnd devlet petrol sirketleriyle yaptigi yilik anlagmalarla - ,'fﬁf;j,',‘,‘;;‘;!";:,‘:‘;'cme
gerceklestirmektedir. Diger taraftan TUpras UrUn taleplerinin paralel %92 olarak
Sirket, Ulke genelinde 4 rafineri ve kiraladigi terminaller Uzerinden 53 gerektirdigi zelliklere sahip ham petrol tirlerini tedarik etmek gerceklesmistir.
¢esit petrol Urlindndn tedarikini saglamakta ve enerii talebinin dnemli amaciyla, esneklik sunan ilave opsiyonlara yonelmekte ve alimlarda 76 93 91
bir bolimMUNU kargllamaktadir. Ham petrolin tedarigi ile baslayan cesitlendirmeye gitmektedir.
sureg, rafinaj dénglsU kapsaminda devam ederek LPG, benzin ve
nafta, jet yakiti, gazyagi, motorin, fuel oil, bitim ve makine yaglan gibi  ingiltere’de faaliyetlerini stirdiiren Tupras Trading Ltd, akaryakit
petrol Grtnlerinin elde edilmesi ve yurt ici ile yurt dig piyasalara satis ticareti faaliyetlerine ek olarak spot ham petrol ticareti ile de TUpras’in O Yar Mamul
ve dagitimi ile sonlanmaktadir. faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.  Ham Petrol
1.G 2.¢ 3.¢ 4.G

Bu sUrecte TUpras Urettigi petrol Grlnlerini dogrudan ve toptan Griin
satisl yaptigi musterilerine sunmaktadir. Sirket’in en dnemli paydas
kitlelerinden biri olan muUsterileri; T.C. Eneriji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan lisanslandirimis akaryakit, LPG, ihrakiye,
jet yakiti ve madeni yag dagitm kuruluslari, sanayide agirlikli olarak
petrol UrUnlerini kullanan endUstri, petrokimya ve boya sirketleri,
Karayollari Genel Mudurltgd, belediyeler, diger resmi kurumlar ile bu
kurumlar tarafindan onaylanmig yiklenici firmalar, 6zel ingaat veya
taahhtt firmalari, gcimento Ureticileri, trading sirketleri ve Turk Silahli
Kuvvetleri adina T.C. Millt Savunma Bakanlig’dir.

82 SASB EM-RM-000.A, EM-RM-000.B

2022’de optimum sarjla %92 kapasite kullanimi

Tlpras, 2022 yilinda artan talep ve Urtn marjlarindaki toparlanmanin
destegi ile toplam sarjini artirmistir. Ham petrol ve yari mamul dahil
27,5 milyon tona ulasan toplam sarjda 2021 yilina oranla 1,2 milyon
ton artis saglanmistir. Kapasite kullanimi ise %92 seviyesinde
dengelenmigtir. Ayni dénemde Uretim miktar 26,0 milyon tona
ulasirken, yiksek ham petrol sarjinin ve yil icinde yasanan RUP Unite
durusunun da etkisiyle yliksek katma degerli beyaz Urin verimliligi
%79,5 olmustur.

tupras.com.tr
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Uretilmis Sermaye

Rafinerilerin Toplam Sarji (milyon ton) Uriin Dagilimi (oin ton)
13,0 12,7 Bitim 2.466 Benzin/Nafta 5.743
11,8 12,2 12,5
10,9
99
97 86 Fuel Oil 1.652
68 Kok 877
45 49 46 a4 a4 Siyah 4.994
Diger 1.348 Hafif Distilat
Diger 5.743
0,94 0,94 1.348
’ 0,56 ’ 0,56 0,67
%79,5
Beyaz Urln Verimi
2018 2019 2020 2021 2022
— Jet Yakiti 3.742
Orta Distilat
W izmit izmir Kirkkale Batman 13.765

Motorin 10.023

84 SASB EM-RM-000.A tupras.com.tr Tiipras Entegre Raporu 2022 SASB EM-RM-000.A 85



RAPOR

HAKKINDA MESAJI

GENEL MUDUR’UN

SURDURULEBILIRLIKTE
ONE GIKANLAR

BiR BAKISTA
TUPRAS

TOPRAS’TA DUNDEN BUGUNE
SURDURULEBILIRLIK

YONETIM
YAKLASIMI

TOPRAS’IN
SERMAYE OGELERI

STRATEJIK
DONUSUM PLANI

TOPRAS DEGER
URETME MODELI

TUPRAS'TA
PAYDAS iLiSKisi

TOPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

BASARI VE

ODULLER EKLER

Uretilmis Sermaye

Toplam Uretim (mityon ton)

Beyaz Uriin (%)

28,1 81,5 81,4 79,5

25,7 25 1 26,0 774 79,0
23,4 ’
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Benzin ve Nafta (milyon ton) Jet Yakiti (milyon ton)

5,9 4,8 4,8

5,3 55 %7
’ 5,0
3,7
3,0
2,7
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Motorin (milyon ton) Fuel Oil (miyon ton) Benzin 39 .. Turkiye benzin pazarindaki talebin tamamina yakini TUpras tarafin dan
y& milyon ton karsilanmigtir. Sirket’in satigl, 2021’in %11 Gzerinde 3,2 milyon tona ulagmistir.
104 105 108 2,5 o ) L : ,
J ) Pandemi déneminde daralma gosteren Turkiye jet yakiti piyasasi 2022’de
8,5 Jet vakiti 3 6 ) beklentilerden ve global piyasalardan daha hizli toparlanmistir. Ulke ihtiyacinin
1,7 .5 17 y »O milyon ton karsilanmasi misyonuna bagli olarak Tiiprag gerek retim gerek yurt disindan
’ ikmal yoluyla piyasaya kesintisiz Grtin saglamistir.
05 2021 yilina kiyasla yurt ici motorin tUketimi azalsa da TUpras satiglarinda %8
' Motorin 1 2 3 ) artis saglamistir. TUpras gerek Uretim gerekse son UrUn ithalatlaryla yurt igi talebi
9 milyon ton kesintisiz karsilamis, Ukrayna-Rusya savaginin Griin fiyat ve tedarikine yansiyan
etkilerinin Ulke ¢gapinda bir enerji krizine déntismemesinde dnemli rol oynamistir.

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Uretilmis Sermaye

Kara Dolum Temassiz Satis Sistemi, strlct deneyiminin insan temasi olmadan;
kiosklar, mobil uygulama ve Tupras C6zim Merkezi destegi ile yonetilmesini

saglamaktadir.

Dijitallesme calismalari ile uiretilmis sermayeye katki

TUpras, degisen pazar kosullarinda musteri odakl satis yaklasimlarini
gelistirmektedir. Bu kapsamda satis, teslimat, satis sonrasi hizmet
ve pazarlama suregleri gbzden gegiriimekte, dijitallesmeyi musteri
talep ve beklentilerine cevap vermede kilit Snemde bir arag olarak
kullanmaktadrr.

Kara Dolum Dijital Musteri Deneyimi projesi kapsamindaki dijital
dénlstm yolculugu, Surlcd Tanker Sira Takip Uygulamasi ile
baslamis olup Temassiz Satis ve Kara Dolum Randevu Sistemi
projeleri ile devam etmektedir. Ayni kapsamda gelistirilen TUpras
Musteri Portall uygulamasi ve TUpras C6zUm Merkezi’'nin (444 123 0)
yani sira musterilerin ihtiyaglar dogrultusunda 6zel tasarlanan Musteri
Bildirim Y&netimi Sistemi de dijitallesme uygulamalariyla gelecege
tasinmaktadir.

88 GRI 203-1

Dijitallesme ve is siireclerinde verimlilik calismalarindan
saglanan kazanimlar

- Musteri ve musteri portall kayit/degisiklik basvurularinin

dijitallestirimesi sonrasinda, i¢ strecglerdeki is verimliligine katki
saglamak amaciyla kayit islemlerinin robotik teknolojiler kullanarak
gercgeklestirilmesini ngdren modul, 2023 yill Ocak ayinda devreye
alinmigtir.

- lIk olarak petrokok riinii ile baslatilan Kara Dolum Randevu

Sistemi kapsamina 1 Aralik 2022 itibariyla jet yakiti ve kikdrt,

1 Nisan 2023’ten itibaren ise gazyagdi ve YKFO de alinmistir.
TuUpras, 2023 yil sonuna kadar bu uygulamayi tim drinlerinde
uygulayacak ve genisletecektir.

- TAS (Terminal Otomasyon Sistemi) dénidstmu paralelinde

yUrGttlen ve entegre edilen Kara Dolum Temassiz Satis Sistemi,
sUrlicU deneyiminin insan temasi olmadan; kiosklar, mobil
uygulama ve TUpras Cozim Merkezi destedi ile yonetilmesini
saglamaktadir. TUm déntsim surecinin 2023 yilinda
tamamlanmasi dngoériimektedir. Rafinaj sektdrinde bir ilke sahip
olan Kara Dolum Temassiz Satis Projesi, ilerleyen dénemlerde
operasyon uygunluguna bagl olarak vagon, boru hatti ve deniz
dolum sUregclerine entegre edilecektir.

- Surtcd Portal Mobil Uygulamasi, strtculerin gerekli bilgi ve

duyurulara aninda erisimi saglayarak siparis ve randevularinin
uctan uca takibini yapabilmelerini mimkin kimaktadir. Stirtict ve
arag kayit islemlerinin TUpras mUsteri web sayfasi Uzerinden ve
surtcu portal kullanilarak islemlerin dijitalde yarattimesi Uzerine
calismalar 2023 yilinda uygulamaya alinmak tzere planli bir sekilde
devam etmektedir. Ayrica, musterilerin cari hesap bakiyelerine ait
6deme iade talepleri icin MUsteri Portall platformu Uzerinden self-
servis hizmeti sunulmaya baslanmistir.

- Zorunlu petrol stogu yakimlUligunu karsilamak Uzere dagitici

lisansi sahiplerine verilen Glinlik Kupon Hizmeti stirecinin

manuel olarak yurttilen islemlerinin 2023 yill Nisan ayi itibaryla
dijitallestirimesi tamamlanmistir. Sifir kagdrt inisiyatifi dogrultusunda,
Genel Mudurlik ve Rafineri Satig Birimlerinin paydaslariyla resmi
ic ve dis yazismalarinin KEP adresi izerinden izonay aracigiyla
e-imza ve mobil imza kullanarak dijital olarak yapilmasina dair
¢alisma tamamlanmig, Bitum protokolleri gibi islemler de e-imza
sistemine dahil edilmigtir.

tupras.com.tr

.

- TUpras C6zUm Merkezi olarak 7/24 hizmet verilmeye
baslanmistir. Randevulu ve Temassiz satis kapsaminin Urtn bazl
genisletiimesine paralel olacak sekilde konu hizmetleri arttinimistir.

- Deniz ulasimi optimizasyonunda gemi lojistik modelinde mUsteri
iskelelerine bagli uzayan sureyi kisaltmak adina ¢alismalar
tamamlanmistr.

Bu projeler TUpras ile mUsterileri arasindaki tim suregleri
dijitallestirirken, musterilerin glinltik operasyonlarinin kisi temasi
olmadan ve ¢ok daha kisa stirelerde tamamlanmasina imkan
sunmaktadir. S6z konusu ¢alismalarla 360 derece dijital mUsteri
deneyiminin son halkasl da tamamlanmistir. TUpras’in 2022 yilinda
yUrGtttgu dijitallesme projelerinden beklenen finansal getiri (tasarruf
ve verimlilik) yaklagik 237 milyon TL/yil olarak belirlenmistir. Benzer
sekilde 48 adet yeni sUre¢ robotlara devredilerek, RPA projelerinden
2022 yili igin yaklasik 50 insan/gun verimlilik elde edilmistir.

Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi skoru 86

Tupras 2022 yilinda da sahip oldugu genis ve gesitlendirilmis filosu
ve alternatifli Gretim ve ikmal ¢ozUmleriyle i¢ piyasadaki musterilerinin
taleplerine yénelik sorumluluklarini basaryla yerine getirmistir.

Tlpras, Musteri Memnuniyeti Arastirmasi’nda Urlin ve hizmet
kalitesine dair olumlu geri dénusler alinmis genel memnuniyet skoru
86 olarak dlcUlmustur.

Tiipras Entegre Raporu 2022

TUPRAS, URETILMiS SERMAYESINi YENI
UFUKLARA TASIYAN CALISMALARI HAYATA
GECIRMEYE HAZIRLANIYOR.

Tiipras’tan biyoyakitlar alaninda bir girisim
TUpras, SAF Uretmeye hazirlanmaktadirr.

Sirket, Honeywell UOP ile yaptigi lisans anlasmasi kapsaminda,
Ecofining™ teknolojisini kullanarak biyoyakit Gretimine yonelik
calismalarina baslamistir.

TUpras Stratejik DOnUstm Plani'nin gelecek dénem dort is
odagindan biri olan “biyoyakitlar” alanindaki proje izmir Rafinerisi'nde
bitkisel ve hayvansal bazli atik hammaddeleri isleyecek Ecofining
tesisi ile hayat bulacaktir. Yilda 400.000 ton atk hammadde islenerek
SAF’a, yenilenebilir dizele ve dier Urlnlere donUstirtlecektir.

Atik ham maddelerden elde edilen biyoyakitlar, rafingj sektoriinde
karbon ayak izini azaltma ve mevzuata uyum saglama konusunda
onemli rol oynamaktadir.

Petrol bazli dizel ve jet yakitlar ile yakinsayan &zelliklere sahip
yenilenebilir yakitlar, motorda degisiklik yapilmasina gerek olmadan
ikame yakit olarak ve belirli oranlarda kullanilabilmektedir. Bu teknoloji
Ulkemizde ilk defa TUpras ile birlikte uygulanacaktir.

GRI 203-1 SASB EM-RM-410a.1, EM-RM-410a.2 89
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Uretilmis Sermaye
Rafinerinin lretim siirdiiriilebilirligine maksimum katki .
Tupras Trading Ltd Opet

Polimer Grade Propilen liretimi i¢in

MUhendislik ¢calismasi tamamlanmig bulunan Polimer Grade Propilen
Uretimi Projesi kapsaminda Izmir ve izmit rafinerilerinde kurulacak
{nitelerin aynstirma kolonlarinda FCC ve Delayed Coker Unitelerinde
Uretilen ve LPG akminda bulunan propilen bilesigi ayristirlacaktir.

Uretilecek polimer grade (%99,5 saflikta) propilen akimi, petrokimya
ve kimya sektdrindeki birgok énemli Griinin ham maddesidir.

TUprag’in strdurulebilir rafinaj hedefleri cercevesinde dnem tasiyan
Polimer Grade Propilen yatinmi ayni zamanda Sirket’in katma degerli
Urtn portfoydnl de genisletecektir. Projenin 2026 yili sonunda
devreye alinmasi planlanmigtir.

HIDROSIMO - Tiipras iiriin gamina eklenen dijital bir iiriin

TUpras Similasyon Ekibi tarafindan baglayan ve Kurum igi
Girisimgilik Programinda ilerleyen HIDROSIMO, TUprag’in tretilmis
sermayesine bir dijital Grlindn eklenmesini saglayacaktir.

Kullanicilarin mihendislik hesaplamalarini web tabanli program
lizerinden yapmasina imkan saglamaktadir. HIDROSIMO, Tiipras
icerisinde canliya alinmistir. Sirket icinde kullanimi ve ticarilestirme
galismalar devam etmektedir ve dis mUsterilere satisina baslanmasi
da planlanmaktadir.

HIDROSIMO boru hatlarindan gecen akiskanlarin basing kaybi,
erozyon limitleri, hiz hesaplamalar ve akigkan rejim analizlerini
yaparken ayni zamanda enstrliman ve kontrol sistemlerinin
tasarimi gibi kapsamli mihendislik hesaplamalarini tek ¢ati altinda

gerceklestirmektedir. Ayrica bu yaziim sayesinde mevcut ekipman ve

sistemlerin yeterlilik ve fizibilite analizleri de yapilabilmektedir.
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Rafineri Coker Unitesi'nin giivenli ve strdirilebilir bir sekilde
operasyonlarina devam etmesi amaciyla, Pilot Olgekli Ar-Ge Coker
Unitesi’nin tasanmini gergeklestirmis; kurulum ve devreye alma
¢alismalar tamamlanmigtir.

Unite, Turkiye’de pilot dlgekte kurulan ilk Coker Gnitesidir. Bu Gnite
sayesinde, rafineri Coker Unitesi’nde islenen veya islenebilecek

olan olasi sarjlar test edilerek, stabilite problemleri ve uyumsuzluk
sorunlan gibi operasyonel problemlerin nedenleri arastirilarak
potansiyel ¢coztm Onerileri gelistirimektedir. Bu sekilde, Uretim
kayiplari minimuma indirilirken, operasyonel riskler azaltilarak,
Uretimin strdUrdlebilirligine glcll katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Portféye deger katan yeni iriinler

Tipras'in TUBITAK SAGE is birliginde yUriittigu asfaltik astar

Urdn gelistirme caligmalar 2022’de tamamlanmis; savunma
sanayinde harp bagliklarinin i¢ ylzeyini kaplamak amaciyla kullanilan
asfaltik astarin ilk satigi ayni yil icinde yapilmistir. TUpras Ar-Ge
Laboratuvar’'nda gelistirilen, kullanici tarafi performans testleri
TUBITAK SAGE laboratuvarlarinda gerceklestirilen ve onay alan
asfaltik astar, tedarik zinciri kinlmalar kdkenli ithalatta yasanan
sikintilar bertaraf etmesi agisindan da 6énemli bir yenilik olmustur.

Asfaltik Aster, Tlpras’in 2050 stratejik ddntstim plani dogrultusunda
sUrdUrdlebilir rafinaj hedeflerine hizmet etmis, Grlin portféyinin
katma degeri yUksek Urtnler ile ¢esitlendiriimesine katki saglamigtir.
Spesifikasyonlan belirli nis yakit kategorisinde bulunan benzin,
kerosen ve dizel yakitlan icin gerekli formdlasyonlar TUpras Ar-Ge
Merkezi tarafindan gelistirilerek TUpras Urlin portféylne eklenmistir.
TUpras Grlin gaminin genisletiimesi, Snimizdeki yillarda Turkiye’de
kullanimi artacak olan biyoetanol, biyodizel ve yesil dizel bilesenlerinin
yakita etkilerinin incelenmesi, yakit uzmanlgi alaninda insan kaynagi
ve laboratuvar altyapisinin gelistirilmigtir.

Uretilmis sermayeyi cesitlendirme hedefine uygun olarak

TUpras, 2021 yilinda acikladigr Stratejik Dontsim Plani
kapsaminda hayata gecirecegi sifir karbonlu elektrik yatinmlarinin
yani sira;

- SUrdurUlebilir rafingj icin operasyonel verimliligini artirici,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltici enerji verimliligi ve
dekarbonizasyon projeleri,

- Yesil hidrojen Uretim tesisleri,

- Surdurulebilir havacilik yakiti basta olmak tzere biyoyakit Gretim
tesisleri

yatinmlarini dnceliklendirmistir.

tupras.com.tr

Tiipras’in gelir tabanina katki

Tupras Trading Ltd, 2022 yiinda da fuel oil, hafif ve orta distilat ve
ham petrol UrUnlerinin ticareti alanindaki calismalari ile TUpras’a ve
Uretilmis sermayesine katkisini sirdtrmastar.

Stok fiyat riskinin yonetiimesine yénelik vadeli piyasalar tlirev
islemleri Tupras Trading Ltd araciligiyla yapiimakta; inhale
yontemine ek olarak bire bir mizakere ile fiyat optimizasyonu
saglanmaktadir. ithalatin FOB, ihracatin CIF bazina cevrilmesi
navlun optimizasyona da hizmet etmistir.

TUpras’in ham petrol ve ara Urtn tedarik zincirinde kesinti
yasamadan operasyonlarini strdtrmesini, drdnlerini yeni
cografyalara en karl sekilde ihrag etmesini, rafineri sisteminin
optimize edilmesine imkan sunan ticari esnekligin olusturulmasina
ek olarak UguUncu taraf ticaretinde de aktif rol oynayan Tupras
Trading Ltd, TUpras’in gelir tabanina katki saglamistir.

Fiyat dalgalanmalarinin gok sert yasandigi 2022’de Tupras Trading
Ltd; fuel ail, hafif ve orta distilat olmak Gzere toplam 8 milyon ton
Uzerindeki UrUn ticareti ve rafinerilerin ihtiyacina yénelik 10 milyon
tondan fazla spot ham petrol baglantisi yapmistir.

Tupras Trading Ltd’in is modelinin dogal bir parcasi olan piyasa
riski ve operasyonel riskler, risk politikalar kapsaminda etkin
bir sekilde yonetiimekte; tedbirlerin alinmasi ve politikalarin
gelistirilmesi ise Tupras Risk Yoénetimi Komitesi tarafindan
gergeklestiriimektedir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

Tiipras’in liretilmis sermayesinin 6nemli bir parcasi

Opet, akaryakit dagitim sektdrinin 6énde gelen katilimcilarindan
biridir. Sirket perakende satiglarin yani sira ticari ve endustriyel
yakit satislari, depolama ve uluslararasi Urlin ticareti alanlarinda da
faaliyet gostermektedir.

1.857 adet istasyona ve 1,1 milyon m® depolama kapasitesine
sahip olan Opet, 5 terminali ile Turkiye genelinde yaygin bir hizmet
ag1 yonetmekte 1.000 kisiyi agskin ¢alisana istihdam saglamaktadir.

Opet;

- Alman madeni yag sirketi Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-
Fuchs kanallyla madeni yaglarin Uretimi ve pazarlamasin,

- Turk Hava Yollar (THY) ile %50-50 ortakligi THY-Opet ile de jet
yakiti ikmali ve satigi,

- %24 paya sahip oldugu WAT Mobilite ile elektrikli ara¢ sarj agi
isletmeciligi,

- Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. araciligyla
da istasyon igletmeciligi

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Turkiye’deki tim havalimanlarinda yerli ve yabanci ¢ok sayida
havayoluna hizmet sunan THY-Opet, 2022’de 765.360 m? jet
yakiti satis gerceklestirmis; izmir Aliaga’daki yeni tesisinde Uretim
calismalarini strdiren Opet Fuchs 40.998 ton madeni yag satis
seviyesine ulagmistir.
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Uretilmis Sermaye

Ditas Kérfez Ulagtirma

Tlpras’a operasyon ve maliyet avantaji Tiirkiye’nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi

Ditas, Tuprag’in deger ve lojistik zincirlerinin dnemli birer ) Blyuyen filosu ile TUpras’a artan oranda lojistik avantaj ve kolayhlk
halkasidir. Sirket, armatéritik, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk, Ditas - Tasinan Ham Petrol ve Petrol Uriinleri (milyon ton) saglayan Korfez Ulastirma A.S. bir demiryolu tren isletmecisi (DTI)
olarak faaliyet gdstermektedir.

romorkorculik, denetim ve acentelik hizmetleri sunan Ditas,

Tuprag |n“u f.e“'m.@ sermay(?smln énemii bir pargasu olgrak ham petlrol 1 Korfez Ulastirma 2022 yilinda tagimalarda yil icinde devreye aldidi
ve petrol Urdnleri tasimaciligr yapmaktadir. Ditas, bu hizmetleri sahip 8 . Al
o . . - 11,0 yeni akaryakit vagonlari dahil toplam 519 akaryakit vagonu ve

oldugu tankerlerin yani sira, zaman ve sefer esasli olarak kiraladigi 10,6 . , . ,
tankerl LGl Klestiri 35 adet platform vagonu kullanmistir. Sirket, 2022’de Tlpras’in
ankerier aractidiyla gergexiegtiryor: 94 petrokok Uriinti de izmit-Kirikkale hattinda tagimaya baslamistrr.
45}('“ a%gfen;yggyli T(;Jpqag ; ogierasi/on k\1/ © mahietlavantajl 6.8 2022 yilinda tasidigi akaryakit UrinU ve ara Urdn miktarini
Zag aylan J[a§, trol -yl -I-n "at ' rT.ntyon O|n am(;) Sg%vi ’ 5,9 59 10,4 6,3 1,7 milyon tondan 2,5 milyon tona ¢ikaran Kérfez Ulastirma, bu

’f' m|.|yolnl o.r;]tp.)e rcl) urunu a§|m||§, flmaarl!lmt.o . t Hupray 5,3 miktarin tamamini kendi trenleri ile tasimistir. Korfez Ulastirma’nin
rafinerteninin ftlyagianina Lygun oarax gergeriestimist: organizatorlik rolu ile tasidigi demir cevheri miktari ise 2022

VYerli ve yabanci tanker kiralayarak gemi sahipleriyle ham petrol ve ylinda 250 bin tondur.

petrol UrUnlerinin ithalat ve ihracatcilar arasinda aracilik da yapan Kérfez Ulagtirma’nin 2022 yilinda gésterdigi performans

Ditas, liman ve bogaz acentelik hizmetleri de saglamaktadir. B Ham Petrol sayesinde 2017'de %38 olan karayolu tasmalarinin toplam
O Petrol Uriinleri

karayolu ve demiryolu tagimalari igindeki payr %4’e kadar
gerilemistir. Boylelikle, saglanan ekonomik faydanin yaninda
cevresel ve toplumsal fayda da yaratimistir.

2022 yilinda Hong Kong siciline kayith Ocean Angel isimli, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
yapimi 6.600 DWT’luk tanker satin alinmig ve T. Cumhuriyet
ismi verilmistir. 2023 ilk geyrekte satin alinan 105.171 DWT’luk

Kurugesme tankeri le filo 15 tankere ulagmistir Ditas - Yillar itibaryla Gemi Adedi ve DWT Biiyiikliigii Korfez Ulastirma’nin 2019 yilinda isvicreli Stadler firmasindan
siparis ettigi 7 adet hibrit lokomotif, 2022 yili basindan itibaren

elektrikli isletmecilik modelinde ticari seferler gerceklestirmektedir.

Turkiye’de Uluslararasi Pilotaj Organizasyonu Standardina Uygunluk
Sertifikasi’na (ISPO) sqhip ilk sirket olan Ditas ayni zamanda ISM . N e o
(Uluslararasi Emniyetli Isletim) koduna, ISPS (Uluslararasi Gemi ve ;g:g: :3:3:_ggéﬁoat
Liman Guvenlik Kurallar) koduna ve Gonulli MLC (Denizcilik Calisma — Toplam 1.000 DWT
Konvansiyonu) Uygunluk sertifikalarina da sahiptir. Sirket’in ofis,
gemileri ve terminalleri faaliyetlerini ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
yUrUtmektedir.

Uretilmis sermayeye katki: 75 yeni akaryakit vagonu

Turkiye’deki demiryolu tasimaciliginin gelisimini de destekleyen
Korfez Ulastirma, 75 yeni vagonun filoya dahil olmasiyla birlikte
lojistik operasyonlarini daha gugclendirmistir.

Dunyanin en blyUk Ureticisi ABD’li Greenbrier’dan alinan
vagonlar; AB standartlar kapsaminda demiryolu sektort icin
belirlenmis en yiiksek standart olan Karsilikli isletilebilirlik Teknik
Sartnamesi (TSI) sertifikasyonunun gerekliliklerini saglarken,

Ditag, izmir Terminali’'ne kilavuzluk hizmetleri igin aldigi ISPO
Sertifikasi ile bu sertifikaya sahip Turkiye'de ilk, dinyada ise 11’inci
sirket olmustur. Ditas halen tanker isletmeciliginde énemli bir referans
olan ve petrol sirketleri tarafindan uygulanmasi talep edilen TMSA yUksek basing degerlerine dayanikli oldugdu igin rafinerilerde
uyum calismalan kapsaminda 2022 yilinda TMSA Ofis Gézden Uretilen bUttin beyaz Urlnlerin demiryolu ile taginmasina imkan
Gegirmesini basariyla ge¢gmistir. Ditas isletmesinde bulunan gemiler sunmaktadir.

OCIMF Sire sistemi uygunluk belgesine sahiptir. 2022’de Sire 2.0’ye ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

gecis calismalari tamamlanmistir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-1C

Toplam Tasinan Akaryakit Uriinii ve Ara Uriin Miktari*

+ + + ar ar + + + = +

M/T Ditas M/T T. Sevgi M/T T. Gondil M/T T. Suna M/T T. Esra M/T T. Aylin M/T T. Sadberk T. Adalyn M/T Cumhuriyet | M/T T. Cumhuriyet (milyon ton)

15.000 10.983 10.873 49.900 19.968 19.968 157.453 14.954 164.859 6.600
+ + + + + - + 2 5
) ) ) ) 2,5 )

M/T Cumhuriyet M/T T. Leyla M/T T. Kuzey Ekim T. Semahat T. Elinor M/T Elif Tuba M/T Kurugesme miI on ton

164.859 6.297 19.993 157.453 15.975 13.011 105.000 2,2 y

+

+ + - 1!9
1,7 .

M/T Elif Tuba T. Caroline Sl | W/TT. Kaya Tuna 1,5 2022 yilinda tagidign

13.011 10.901 49.990 13.027 akaryakit iiriinii ve ara iiriin

+ + miktarini 1,7 milyon tondan
2,5 milyon tona ¢ikaran
M/T T. Kaya Tuna T. Nevbahar M/TT. Kuzey EKim Kdrfez Ulagtirma, bu
13.027 11.544 19.993 miktarin tamamini

kendi trenleri ile
gerceklestirmistir.

= Filodan ¢ikan gemi
+ Filoya eklenen gemi 2018 2019 2020 2021 2022
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Entek

Yenilenebilir enerjide biiyiime ve hidroelektrik kaynak
agirhgini cesitlendirme hedefi

Turkiye'nin ilk 8zel sektdr otoproduktodr sirketlerinden olan Entek’in
toplam kurulu gticti 442 MW'tir. Entek; Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam 8 adet hidroelektrik santral
(HES) (264 MW), Edirne’de kurulu bir adet rlzgér enerji santrali (RES)
(66 MW) ve Kocaeli'de kurulu 1 adet dogal gaz cevrim santrali (112
MW) ile Gretim yapmaktadir.

Yenilenebilir enerjide blyUmeyi ve hidroelektrik kaynak agirlikli
portféylnl gesitlendirmeyi amaglayan Entek, 2022 yilinda Edirne’de
kurulu olan Suloglu RES’te Agustos ayinda yapmis oldugu lisans
tadili ile rtzgér kurulu giicind 66 MW’a yikseltmigtir.

94

Stloglu RES i¢in 16 Kasim 2022’de 20 MW’lik Hibrit GES bagvurusu
yapilmisg; ilgili talep 5 Ocak 2023'te EPDK tarafindan uygun
bulunmustur.

Entek, 19 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan yeni mevzuat
kapsaminda, depolama tesisi kurmak taahhtdu ile 190 MW GES
ve 1.271,5 MW RES olmak Uzere toplam 22 proje ile 1.461,5 MW
kapasite icin 6n lisans bagvurusu yapmistir.

TUdm bu adimlar, Tdprag’in sifir karbonlu elektrik alanindaki buyime
stratejisi icin bUyUk 6nem tasimaktadir.

Entek 2022’de 2,7 milyar kWh elektrik enerjisi satisl
gerceklestirmistir. Satisin 1,5 milyar KWh'’lik kismi Gretimden yapilan
satis olup, 1,2 milyar kWh’lik kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yapilan Uretimden gelmektedir.

tupras.com.tr

Yenilenebilir Enerji Portfoyii

2018

2019

2020

2021

2022

RES

Suloglu 66 225 212 222 215 230
HES

Damlapinar 16,4 62 71 66 50 68
Kepezkaya 28,0 82 115 100 63 99
Kumkady 17,5 68 98 79 43 65
Azmak 24,4 49 102 84 61 45
Kilavuzlu 54,0 144 276 235 178 179
Menzelet 124,0 309 664 577 458 475
Toplam 330,3 940 1.539 1.364 1.070 1.160
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SURDURULEBILIRLIKTE
ONE GIKANLAR

RAPOR GENEL MUDUR’UN BIR BAKISTA TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK

SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA MESAJI TUPRAS

Fikri Sermaye

BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM
ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI

TUPRAS'TA

PAYDAS iLiSKiSi

TUPRAS'IN SURDURULEBILIRLIK |  TUPRAS'IN
ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI

Tapras’in yarinlarinin
guvencesi

73,3 milyon TL

Ar-ge harcamalari

103 23

Toplam patent basvurusu Toplam tescilli marka
(kiimdlatif) (kimiilatif)

15 girisim ile PoC | 11 giris + 1 ¢cikis

Inowhatif 360 Programi

386

Toplam bilimsel yayin
(kiimulatif)

Start-up yatinmlari

NEDIR? 2022 YILINDA NE YAPTIK?

Lider Karbon Notr Eneriji Sirketine Dontsmek stratejik
amacina yonelik yatinmlar ve galismalar hayata gegirilirken
kisa, orta ve uzun vadede deger Uretimine yeni kaldiraclar
sunacak kazanimlar elde edilmistir.

Markamiz, teknik uzmanligimiz ve
deneyimimizle iligkili entelektuel
yetenekler ve maddi olmayan varliklar,
fikri sermayemizi olusturmaktadir.

Yeni Yatirm
Alanlari

yenllikcl
projeler

Dijital
Coziumler
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2022 SATIRBASLARI...

Ar-Ge Merkezi
- Ar-ge faaliyetlerine 73,3 milyon TL harcama yapilmigtir.

- 2022 yilinda ulusal ve uluslararasi destekli fon programlarina 13
adet proje basvurusu yapilmistir. Yurtilen proje sayisi 35 olup,

bunlardan 18’i strdirtlebilirlik konuludur.

- Ar-Ge Merkezi’nde 14’0 yilksek lisans ve 8’i doktora mezunu
toplam 43 arastirmaci, 16 laboratuvar teknisyeni ve 2 destek

personeli gérev almistir. 8 arastirmaci doktora, 9 arastirmaci ise

yuksek lisans ¢alismalarina devam etmistir.
- 26 Ulkeden 150’den fazla paydasla is birligi yapilmistir.
- Ar-Ge Merkezi, 12.950 m?’lik ofis, laboratuvar ve pilot tesis

binalarinda gtincel teknoloji ile donatiimis 150’den fazla cihaz ile

faaliyetlerini ylrttmustar.

- 2022 yilinda 2 adet (1 TR, 1 PCT) patent basvurusu yapilmigtir.
Ar-Ge Merkezi’'nin faaliyete gegmesinden bu yana; toplam
patent basvurusu 73’0 ulusal ve 30’u uluslararasi olmak tzere
103’e ulasmistir.

- Tupras 2022’de 1 adet ulusal marka basvurusu yapmistir.
Sirket’in 11’i uluslararasi tescilli, 42’si ulusal tescilli, toplam 53
adet markasi bulunmaktadir.

- Tupras Ar-Ge Merkezi 2022 yilinda 34 adet uluslararasi ve ulusal
bilimsel yayina (10 makale, 24 sunum) imza atmis, faaliyete
gecmesinden bu yana bilimsel yayin sayisi 386’ya ulagsmistir.

inovasyon Calismalan

- Fikir Unitesi Kurum ici Girisimcilik Programi kapsaminda 2017
yilindan giinimuize kadar 150 kurum i¢i girisimci toplam 44
proje Uzerinde yalin girisimcilik metodu ile galisma imkani
bulmustur. Bu projelerden 4 tanesi ticarilesmistir ve hayata
gecmistir. Ozyegin Universitesi, Girisimci Kurumlar Platformu

ve Fast Company Turkiye tarafindan gerceklestirilen “Kurumsal

Girisimcilik Oddilleri” téreninde, “Protrack/ SecurelLogistics”
projesi ile “Kurum ici Girisimcilik Projesi” kategorisinde &diil
kazanmigtir.

- Yurt ici ve yurt disindan her yil binlerce start-up teknolojisi

taranmaktadir. TUrkiye girisimcilik ekosisteminin yaninda, 3
kitadan (Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya) 10’dan fazla tlkeden
start-up ile is birlikleri kurulmustur.

- Dért rafineri ve genel mudurlikten calisanlardan olusan

bir ekibin inovasyon ve girisim sermayesi mudurligu
koordinasyonunda yurittiigu Inowhatif 360 Programi
kapsaminda operasyonel surreclere yénelik yurt ici ve yurt
disindan 15 girisim ile PoC senaryolari olusturulmus ve is birligi
sureci yuruttlmustir.

- Sirket’in hidrojen, biyoyakit, sifir karbonlu elektirik gibi

dénustim alanlari basta olmak Uzere inovasyon odak alanlari
dogrultusunda yatinm yaparak, firsatlari ve yeni teknolojileri
yakalamak, yeni is modellerini ve olasi is birliklerini hayata
gecirmek amaciyla girisim sermayesi sirketi “Tupras Ventures”
kurulmustur. Tupras Ventures basta Turkiye, Avrupa ve
Amerika olmak Uzere tim cografyalardan ilgili alanlarda yatinm
yapacakitir.

- Isvigre merkezli uluslararasi girisim sermayesi fonu olan

Emerald Technology Ventures ile uzun sireli is birligi anlasmasi
2020 yilinda imzalamis ve Industrial Innovation fonuna yatirmci
olunmustur. Bu kapsamda Emerald lzerinden LP stattsu

ile yatinmlara baglamistir. Bugiine kadar 11 girisime yatirm
yapilmis 1 girisim exit etmistir.

Dijitallesme Calismalari

- Gelecegin is yasamina uyum, TUpras igin temel bir hedeftir.
- Dijitallesme Platformunda 10 proje* yurittlmektedir.
- 2022 yilinda analitik ve yapay zeka projeleri ile 237 milyon TL'lik

verimlilik potansiyeli bulunmaktadir.

- Tapras Veri Yonetisimi Politikasi yayinlanmistir.
- Veri Yénetisimi Komitesi kurulmustur.

- Robotik calismalar yuratiimugtar.

- Veri Okuryazarligi Programi baglatiimistir.

" Projelerin 2’si Ufuk2020, 1’i Ufuk Avrupa, 2’si TUBITAK desteklidir - 5 adet proje
Tupras 6zkaynaklari ile yuratuluyor.

Sermaye kullanimi

KATKI SAGLANAN SKA

Dogrudan

TUpras fikri sermayesini gliglendiren ar-ge’ye, inovasyona ve dijitallesmeye stratejik hedefleri AT Lok ) SO
VETO

dogdrultusunda sistematik yatirm yapmaktadir. Sirket, operasyonel ve maliyet verimlilikleri de
dahil olmak tzere deger zinciri boyunca sureglerini gelistirmek amaciyla;

- finansal sermayesini ar-ge ve inovasyon ve dijitallesme galismalarina yonlendirmekte,

- insan sermayesini bu ¢alismalarda gdreviendirmektedir.

Gerceklestirilen yatinmlar finansal sermayeyi raporlama dénemlerinde azaltsa da, éntimuzdeki
ddénemde elde edilecek fayda ve olumlu etkilerin sonucunda TUpras’in dogal, sosyal, Uretiimis
ve fikri sermayeleri arti yonde gelisecek; Sirket’in orta ve uzun vadeli marka degerine katkida
bulunarak surdurdlebilir finansal blydme agisindan degerli bir kaldirag sunacaktir.

Tiipras Entegre Raporu 2022
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©Q B

99




8: RAPOR GENEL MUDUR'UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TUPRAS’TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK TUPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TOPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONOSOM PLANI ODOLLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS iLiSKiSi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Fikri Sermaye

AR-GE MERKEZI

Ar-Ge Harcamalari (miyon TL)

Tiipras Ar-Ge Merkezi, stratejik doniisiimiin paydasi ve itici
gliciudiir.

Tiipras 2022 yilinda ar-ge

73,3

faaliyetlerine 73,3 milyon TL

Ar-Ge Merkezi’'nde, Tipras’i kisa, orta ve uzun vadeye

o . harcamistir.
hazirlayan ¢alismalar yurutilmektedir.

Stratejik DonUstim Plani gergevesinde hayata gegirilecek yeni
yatinmlara yonelik yenilikgi gdzUmler ve teknolojiler gelistiren Ar-Ge
Merkezi, TUpras’l orta ve uzun vadeye hazirlamaktadir.

Ar-Ge Merkezi’'nde, TUpras’in kéarliigini artiracak ¢ok sayida proje de
yUrGtulmektedir.

37,8

Ar-Ge Merkezi srdUrebilir rafinaj odaginda ar-ge faaliyetlerinin
rafineri operasyonlarindaki etkinligini artirmak amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir. TUpras, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi is birlikleri
gelistirmekte; cevresel surdurulebilirlik odaginda karbon yakalama,
kullanma ve depolama, yesil hidrojen, yenilenebilir yakit, su ve atik
yonetimi, eneriji verimliligi, yenilik¢i proses teknolojileri ve dijitallesme
calismalarina da devam etmektedir.

2018

AR-GE MERKEZI’NiIN
9 ODAK ALANI

(o)

Ticari
Coziimler

Ulusal ve uluslararasi
guclu is birlikleri ve ortak
hedefler cercevesinde
rafineri ekipleriyle uyumlu
calismalar yaruten Ar-Ge
Merkezi’nin 9 odak alani
bulunmaktadir.

Akilli Uretim
ve Operasyon

Yenilik¢i Proses
Teknolojileri

()

(e
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@ Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama

TUpras, stratejik hedefi dogrultusunda CCUS (Carbon Capture,
Utilization and Storage - Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama)
teknolojilerini gelistirmeyi ve gelistirilen teknolojilerin Sirket’e
kazandirnimasi amagclamaktadir.

CCUS odak alaninda;

- Ufuk2020 kapsaminda MOF4AIR - Metal Organic Frameworks
for CO, Adsorption Processes in Power Production and Energy
Intensive Industries ve COZMOS - Efficient CO, conversion over
multisite Zeolite-Metal nanocatalysts to fuels and OlefinS projeleri
yUratdimektedir.

- TUBITAK destekli olarak MOFAC2CAP - Karbondioksit
Yakalamaya Y&nelik Yenilik¢i Mof Aerojel Kompozitlerin
Geligtiriimesi ve Batman Petrol Rafinerisinden Yakalanacak Baca
Gazi /Karbon Dioksitin Bati Raman Sahasina Enjeksiyonu igin
En Uygun is Modelinin Teknik ve Ekonomik Acidan Arastirimasi
projeleri yarittimektedir.

- Ar-Ge Merkezi blnyesinde PSA-to-Fuels - Karbondioksitce
Zengin Rafineri Proses Gazlarinin Degerli Yakit veya Kimyasallara
DonulstUrilmesine Odakll Katalitik Sistemlerin Gelistirilmesi projesi
yUratUimektedir. Projeler hakkinda ek bilgiye Tiipras 2022
Faaliyet Raporu’ndan (sayfa 136) ulasilabilir.

- Universite — sanayi is birligi kapsaminda KUTEM (Kog Universitesi
TUpras Enerji Merkezi) ile baglatilan “PSA-to-Fuels” projesinde
yUksek oranda CO, igeren rafineri proses gazlarinin yenilikgi
katalizérler ile katma degeri yUksek Urlnlere donustirtimesine
yonelik laboratuvar test ¢alismalar 2022’de surdtrdimustar.

KUTEM hakkinda bilgi icin Iiitfen tiklayiniz.

Tiapras Entegre Raporu 2022

Yesil Hidrojen

Tipras, yesil hidrojen deger zinciri boyunca ekosistem
olusturmaya yénelik girisimler yuritmektedir.

Ufuk Avrupa’nin “Hidrojen Vadisi” ¢agrisinda TUpras
koordinatérligunde 4 Ulkeden 21 partner ile proje (ETERNITY -
Demonstrating the First Green Hydrogen Valley in Turkiye) bagvurusu
yapilmistir.

@ Yenilenebilir Yakit

Tlpras, yenilenebilir yakitlar alaninda gesitli hammadde
kaynaklari ve déniisiim teknolojilerini yakindan takip etmektedir.

- TUBITAK ARDEB 1003 kapsaminda “Mikro-Jet - Mikroalg Tabanli
Surdirilebilir Biyo-Jet Yakit” projesinde Bogazici Universitesi,
Kog Universitesi, Tlirk Hava Yollar, THY-Teknik, THY OPET gibi
kuruluslarla is birligi yapmaktadir.

- Ufuk2020 kapsaminda EBIO - Biofuels through Electrochemical
transformation of intermediate BIO-liquids projesi yUrutilmektedir.

—————— ... —
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TUpras su ve atik ydnetimi ve kazanimina yonelik dénglsel ekonomiye
katki saglamayi amaclayan 3 AB fonlu ve 1 Ar-Ge Merkezi projesi tGizerinde
calismaktadir.

Siirdiriilebilir Rafinaj

Tupras surdurtlebilir rafinaj stratejisine ydnelik operasyonel verimliligi
artincr ¢oztm ve yilestirme ¢aligmalarina odakiidr.

- 1 adet atmosferik ve 1 adet vakum distilasyon Unitesi devreye
alinmistir.

- Ar-Ge Merkezi’'nde Laboratuvar Olgekli Koklagtirma Unitesi
yapilandiriimigtir.

- Veri havuzu ¢aligmalari ve rafineri operasyonlarinda organik klorun
belirlenme limitlerinin dUstrtimesine yonelik metot gelistirme
calismasi son agamaya ulasmistrr.

- Hidroprosesing pilot tesis ¢alismalaryla hidroprosesing
Unitelerindeki ticari katalizorlerin satin alim sureglerinde es bazda
kiyaslanmasi, operasyon kosullarinin katalizr performansina
etkisinin arastirimasi ¢alismalari devam etmektedir.

@ Doéngiisel Ekonomi

TUpras su ve atik yonetimi ve kazanimina yénelik déngusel
ekonomiye katki saglamayr amaglayan 3 AB fonlu ve 1 Ar-Ge
Merkezi projesi Uzerinde ¢alismaktadir.

- Ufuk2020 kapsaminda ACHIEF - Innovative high performance
Alloys and Coatings for Highly EFficient intensive energy
processes projesi yurttllimektedir.

- Ufuk2020 kapsaminda CORALIS - Creation Of new value chain
Relations through novel Approaches facilitating Long-term
Industrial Symbiosis, AquaSPICE - Advancing Sustainability
of Process Industries through Digital and Circular Water Use
Innovations, EPC-EqTech — an innovative turnkey solution to
process spent caustic created in the Qil&Gas industry at low-cost
and that meets wastewater regulations projesi yUruttlimektedir.

- Ar-Ge Merkezi bunyesinde “Rafineri aritma ¢amurundan ener;ji
eldesinin degerlendirimesi” projesi yuruttlmektedir.

Enerji Verimliligi

TUpras, eneriji tUketimini azaltmaya yénelik enerii verimliligi projeleri
yurttmektedir.

- Ufuk Avrupa kapsamindaki Tlpras’in ik projesi olan
FLEXIndustries - Digitally-enabled FLEXible Industries for reliable
energy grids under high penetration of Variable Renewable Energy
Sources projesi yurutilmektedir.

- Ufuk2020 - BAMBOO - Boosting new Approaches for flexibility
Management By Optimizing process Off-gas and waste use
projesi ydrittimektedir.
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Yenilik¢i Proses Teknolojileri

Rafineri ara ya da son UrUnlerinin, yenilikgi ve ¢evreci proses ve
malzeme teknolojileri ile degerli kimyasal ve yakitlara dénUstUrdlimesi
hedefine hizmet etmektedir. Ufuk2020 kapsaminda;

- MACBETH (Membranes and Catalysts Beyond Economic and
Technological Hurdles)” projesi

- BIZEOLCAT (Bifunctional Zeolite based Catalysts for Sustainable
Hydrocarbon Transformation)” projesi

yurGttlmektedir.

Akilli Uretim ve Operasyon

Tlpras, akill Uretim ve operasyon odak alanindaki ¢alismalariyla;
emniyetli, strddrdlebilir ve sorumlu Gretim icin verimlilik ve karliiga
hizmet eden buttincul ve bilissel ¢ézUmler gelistirmektedir.

Rafineri sUreclerini, tanklardan proses ve satisa kadar bircok
noktada desteklemek Uzere dijitallesme odaginda ¢alismalar hayata
gecirimektedir.

Ufuk2020 kapsaminda;

- HYDROPTICS (Photonics sensing platform for process
optimisation in the oil industry)

- FACTLOG - Energy-aware Factory Analytics for Process
Industries

projeleri yUratilmektedir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

Ticari Géziimler

Ticari ¢ozUmler, Ar Ge projeleri kapsaminda rafineri veya gesitli
sanayi kuruluglarina yonelik gelistirilen malzeme, Griin, yakit ve dijital
¢6zUm proje ciktilarinin, TUpras stratejisiyle 6rtlismesine ve karliigi
artiracak sekilde ticarilestirimesine odaklanmaktadir.

Ticari ¢oztimlerden olan nis yakit projesi kapsaminda benzin,
kerosen ve dizel yakitlara yonelik formulasyonlar gelistirilmis ve
TUpras Urin portféylne eklenmistir.

“Yalitim ve Kaplama Uygulamalarina Yénelik Alternatif Uriinler
Gelistirilmesi” projesi ile asfalt, yalitim, endUstriyel yag ve
matbaa piyasalarinda kullanilan mevcut Urtinlere alternatif 2 Grtin
formUlasyonunda son asamaya gelinmigtir.

2018-2021 yillari arasinda Universite-sanayi is birliginde yurdttlen
”Rafineri Uygulamalar igin Seramik Esasli Isi izolasyon Malzemesi
Gelistirilmesi” projesinde pilot saha uygulamasi tamamlanan
malzemeye yonelik is modeli olusturma ve ticarilestirme calismalar
yUritllimektedir.

TUpras, Ufuk Avrupa - program baglangicindan bu yana toplam 14
adet proje basvurusunda bulunmustur. “CCUS-ZEN” projesinde
networking partneri olarak yer almaktadir.
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iS BIRLIKLERI - 26 ULKEDEN 150°’DEN FAZLA
PAYDASLA i$ BIRLIGi

TUpras Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana 26 farkl Ulkeden
150’nin Uzerinde paydasla is birligine gitmistir.

TUpras, 2050’ye kadar karbon notr enerji sirketine ddntsmek
hedefi kapsaminda, AB’nin ar-ge ve inovasyon yol haritasinin
olusturulmasinda aktif rol almaktadir. TUpras;

- kaynaklari verimli kullanan stire¢ endUstrisine katkida bulunan
A. SPIRE,

- yesil hidrojen ¢alismalarina yon vermek ve konsorsiyumlar
olusturmak icin kurulan Hydrogen Europe,

- Avrupa’nin su hizmeti saglayicilan ve su kullanicilari ile arastirma/
yenilik konusunda is birligi yaratmak ve kiresel sorunlara ¢dzlim
bulmak amaciyla kurulan Water Europe

platformlarina tye olmustur.
is Birligi Alanindaki Diger Gelismelerden Satir Baslari

Rafinerilerde robotik teknolojinin gelistiriimesini, kullanilabilirligini
ve uygulanmasini tesvik etmek Uzere kurulan S7PRINT Robotics
girisimine Uyelik 2022’de devam etmigtir.

2017 yilindan bu yana Tulsa Universitesi (ABD) koordinatérligiinde
yUrGtUlen “Delayed Coking Project”e Uyelik sUrdUrGimUstdr.

Kog Universitesi biinyesinde Tiipras’in destegi ile kurulan KUTEM,
yerli ve gevre dostu alternatif yakit teknolojiler gelistirmeye, dijital
déntsim calismalaring, teknolojide disa bagimliigr azaltmaya ve
enerji arzi probleminin ¢dzimune odaklanmaktadir.

2020-2028 yillarini kapsayan TUBITAK 2244 Sanayi-Doktora
Programinda Eskisehir Teknik Universitesi ile ortak calismalar
yurtttlmektedir. Proje, kritik malzeme Uretim teknolojileri icin doktora
oOgrencilerinin desteklenmesine ve boylece sektor ile Ulke icin nitelikli
personel yetistirimesi hedefine hizmet etmektedir.

AR-GE MERKEZi GEViK ORGANiIZASYON
YAPISI

TUpras Ar-Ge Merkezi, gevik organizasyon yapis! ile surekli degisen
ve rekabetin yiksek oldugu bir piyasada arastirma altyapisini ve
teknik yetkinliklerini gelistirmeye devam ederek, paydaslarla etkilesim
odaginda dogru 6nceliklendirme ile sundugu degeri maksimuma
clkarmay! hedeflemektedir.

Capraz fonksiyonlu ve 6zerk olan deger odakli takimlarda uzun vadeli
gbrev ve projeler yurutilirken TUpras stratejisine paralel deger ve
amagclar ydnetilmektedir. Ayni yetkinliklere sahip ve yetkinlik gelisimini
hedefleyen uzmanlik alanlarinda ise uzmanlik ve yetkinlik gelisimi
yOnetilmektedir.
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Ar-Ge Merkezi Galisan Dagilhimi (xisi)

2

M Arastrmaci B Laboratuvar Teknisyeni Destek Personeli

GEViK ORGANIZASYON YAPISININ

AR-GE MERKEZI’NE SAGLADIGI KAZANIMLAR

Kisa Proje Sireleri

Miisteri Bazinda En Ust Seviyede
Sunulan Deger

Otonom ve Hizalanmis Ekiplerle
Calisarak Hizhh Karar Surecleri Igletilmesi

Uzmanlik Alanlarinda Saglanan Gelisim
ve Etkin Kullanim

Ekiplerin Projelerde Odaklanabilmesi ve
Cikti Uretebilmesi
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INOVASYON CALISMALARI

inovasyon calismalari 2017’den giiniimiize Tipras fikri
sermayesinin temel bir bilesenidir.

Kurum ici girisimcilik, agik inovasyon programlari, start-
up entegrasyon galismalari ve start-up yatirimlar TUpras’in
sUrdUrulebilirlik ve GSY yolculugunda énemli kolaylastiricilardir.

FiKiR UNITESi KURUM iCi GiRiSIMCILIiK
PROGRAMI

TUpras’ta inovasyon ve girisimailik iklimi Fikir Unitesi Kurum Ici
Girisimcilik Programi ile tegvik edilmektedir.

Programda kultdrel ddntsimun desteklenmesi, sistematik sekilde
deger Uretimesi ve yetkinligin artinimasi amaciyla i¢ ve dis iletisim ve
egitim etkinlikleri gerceklestiriimektedir.

Fikir Unitesi Portall ile, Tpras’taki inovasyon calismalarinin yani sira
girisimcilik projeleri hakkinda guncellemeler de paylagimaktadrr.

2017’den giinimiize Fikir Unitesi Kurum igi Girisimcilik Programinda
5 kampanya yurttilmus, 150 kurum i¢i girisimci toplam 44 proje
Uzerinde, tasarim odakli dustince ve yalin girisimcilik metodu ile
galisma imkéani bulmustur. Bu projelerden 4 tanesi ticarilesmis olup 2

projenin daha 2023 yilinda ticarilesmesi planianmaktadir. i¢ Mentorluk Programi

Kurum i¢i girisimciler arasindan belirlenen galisanlar i¢ mentor olarak
kurum ici girisimailik projelerine destek olmaktadir. ic mentorlar,
Sirket ici etkinliklere, fikir Uretim calistaylarina, Fikir Unitesi Kurum

ici Girisimailik Programi’nin tiim streclerine katiimakta, ekosistem
etkinliklerinde panelist veya konusmaci olarak yer almaktadir.

inovasyon Gondilliileri

Tupras genelinde yenilikgi dUstincenin ve kurum ici girisimcilik
bakis agisinin yayginlastirimasi amaciyla farkli kademedeki
calisanlarin katiimiyla “inovasyon Gondillileri” ekipleri ile calismalar
gerceklestiriimektedir.

PROTRACK NEDIR?

Tiapras’in yerli donanim yazilim iiriinii Protrack, degerli akiskan tasimacisi lojistik firmalarina,
dolumdan bosaltima kadar her asamada giivenligi saglayarak, anlik konum bilgisi paylasan
bir platformdur. Yazilim, tagimacilikta yasanan istenmeyen kayip, kacak ve konum takibi
konularindaki problemlere ¢6ziim olusturmustur. Protrack’in ticarilesme siireci 2022 yili
icinde baslamistir.

Tiipras Entegre Raporu 2022 105
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TUPRAS’TA ACIK INOVASYON

TUpras a¢ik inovasyon ¢alismalart kapsaminda, stratejileri ile
ortlisen sUrdurdlebilir blytme ve surekliligi destekleyici faaliyetler
yUrdtmektedir. Sirket, agik inovasyon galigsmalari ile i¢ intiyaglarina
yenilik¢i ¢ozimler bulunmasini ve enerji ddnlsimU dogrultusunda
yeni teknolojilere paralel blytme alanlarinin ve firsatlarinin
yakalanmasini hedeflemektedir.

15 binin Uzerinde start-up’in yer aldigi girisimcilik havuzunun yani
sira yurt i¢i ve yurt disi ag Uzerinde surekli taramalar yapilmaktadir.
Sirket i¢ birimleriyle rutin teknoloji ihtiya¢ taramalari yapilmaktadir.
Odak alanlarimiz ¢zelinde dinyadaki yatinm ve start-up programiari
yakindan takip edilerek; is birimlerine ihtiyag alani olarak
belirlenmemis olsa da yeni ¢ozimler dnerilmektedir.

Enerji dontsumdi, strdurdlebilirlik ve operasyonel mukemmeliyet

ana bagliklarinda; yesil hidrojen, karbon yonetim, eneriji depolama,
yenilenebilir elektrik, atik ve atik su ydnetimi, enerji verimliligi ve
optimizasyon, robotik ¢ézimler, 10T, yapay zeka ve makine égrenimi
gibi konular Gzerinden taramalar yapilip, is birligi ve yatinm caligmalar
yurGttlmektedir.

Her yil yurt ici ve yurt disindan 500’den fazla girisim ile etkilesim
kurulmaktadir. Turkiye girisimcilik ekosisteminin yaninda, 3 kitadan
(Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya) 10’dan fazla Ulkeden start-up ile is
birlikleri kurulmustur.

2022 yiinda girisimciler, 4 rafineri ve Genel MudUrlUkten toplam
30’dan fazla birim ile sUrecler yOrutmas, Tupras igcinden 150°den
fazla paydas ile demo calismalar yapilmistir.
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INOWHATIF 360 PROGRAMI

Inowhatif 360 Programi’nin amaci, rafineri surdtrdlebilirligi ve
verimliligine yonelik saha sUreclerindeki ihtiya¢ ve problemlere ¢6zim
olabilecek girisimlerin erken uygulayicisi olarak operasyonel fayda
saglamak ve TUpras’i sektordeki yeniliklerle hizla bulusturmaktir.

Inowhatif 360 Programi’nin yayginlastinimasi ve is birliginde etkinligin
saglanmasi icin TUpras’in tUm lokasyonlarindan temsilcilerin
katiimiyla olusan Inowhatif 360 Degerlendirme Ekibi 2022 yilinda
operasyonel sureclere yonelik yurt ici ve yurt disindan birgok girisim
ile TUpras'in ilgili birimlerinin de katiimi ile detayll gértisme yapilmistir.
“Gorintl Isleme”, “Sensér Gozimleri”, "Atik Isi Gézimleri”, “Atik

Su Teknolojileri” ve “Robotik Coztimler” gibi pek ¢cok farkl alanda

15 girisim ile Proof of Concept senaryolari olusturulmus ve is birligi
sUreci surdtrtimastur.

EMERALD TECHNOLOGY VENTURES
YATIRIMI

Tlpras 2020 yilinda ABD ve Avrupa’daki yeni teknoloji sirketlerine
yatinm yapan uluslararasi girisim sermayesi fonu Emerald Industrial
Innovation Fund ile uzun sureli is birligine girmis ve yatinmci
olmustur. Emerald Uzerinden Limited Partner statusu ile yatinmlara
baslanmig; 2022 yil sonu itibartyla 11 girisime yatinm, 1 girisimden
¢ikis yapilmistir. Emerald strdUrUlebilir teknolojilere yatinm yapmakta
ve portfdy sirketlerinin direk etkisini dlgimlemektedir. Sustainability -
Emerald - Industrial investment for a sustainable future.

tupras.com.tr

TUPRAS VENTURES 2022'DE
KURULMUSTUR.

TUpras’tan girisim sermayesi alanina
2030’a kadar 50 milyon ABD dolari
kaynak

Doéntsum alanlarimiz basta olmak Uzere inovasyon odak alanlari
dogrultusunda yatinm yaparak, firsatlari ve yeni teknolojileri
yakalamak, yeni is modellerini ve olasi i birliklerini hayata gegirmek
amaclyla girisim sermayesi sirketi “Tupras Ventures” kurulmustur.
Tupras Ventures bagta Turkiye, Avrupa ve Amerika olmak Uzere

tim cografyalardan biyobazli Grdnler, hidrojen, sifir karbon elektrik,
karbon ydnetimi gibi 6ncelikli konular ve bu konularla ilgili yan
sektorler basta olmak Uzere, her tUrlU akilll bilisim teknolojileri,
endustri 4.0, yesil enerji ve dogal kaynaklar, eneriji verimliligi, cevre ve
geri donUsum, atik yénetimi, robotik ¢ézim teknolojileri alanlarindaki
girisimlerine yatinm yapmak amaciyla kurulmustur.

TUpras, Stratejik DOnUsUm Plani ¢gergevesinde enerji dondstiminde
yeni teknolojiler ve is modelleri basta olmak Czere, girisim sermayesi
alanina 2030’a kadar 50 milyon ABD dolar kaynak ayiracagini
aciklamistir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

iINOVASYON GALISMALARINDA YAYGIN ETKI
URETMEK iCiN

Inowhatif Talks Etkinlik Serisi

Girisimcilik iklimini canli tutmayi hedefleyen Inowhatif Talks serisi;
inovasyon, teknoloji, yeni is modelleri ile ilgili iiham verici iceriklerle
2022 yilinda da strdUrdlmustur.

Here2Next Platformu

TUpras, kurum start-up is birliklerinin katma degerine dikkati cekmek
amaciyla 9 dncu sirketin bir araya gelerek olusturdugu “Here2Next”
platformunun kurucularindandir.

Detayl bilgi icin https://here2next.org/

Girisimci Kurumlar Tirkiye Platformu

TUpras, kurumlar arasi 6grenmenin gelistirimesi, basarill uygulamalar
hakkinda farkindaligin artirlmasi ve kurum igi girisimciligin sistematik
uygulamalarinin yayginlasmasi amaciyla kurulan Girisimci Kurumlar
Turkiye Platformu’nda da aktif olarak yer almaktadir.

Detayl bilgi icin https://girisimcikurumlarplatformu.org/

TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi ve Kurumsal Girisimcilik
Calisma Grubu

Tipras, TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu ve
Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu’nda yer almaktadir.
Detayl bilgi icin tiklayiniz.

Tanitim ve is Birligi Gelistirme Calismalari

TUpras; girisimcilik ekosistemi ile entegrasyon galismalari
kapsaminda erken ve ileri asama start-up’lara ve girisimci adaylarina
yonelik birgok etkinlige katilarak programlar dizenlemekte ve
girisimcilere mentorluk destedi sunmaktadir.
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Fikri Sermaye Tiipras Dijital Stratejiler: “Giivenli, Deger Odakli, Diisiik Karbonlu”

Tlpras, Stratejik DénUsim Plani ¢cercevesinde yayinladigi dijital stratejilerine
uyumu saglayabilmek icin yenilik¢i ve éncl uygulamalarina 2022 yilinda araliksiz
devam etmistir.

2022 yil sonu itibariyla toplam 10 proje ar-ge kapsaminda
yUrattimektedir. Bu projeler akilli Gretim, akilli kalite, akilli is ¢dzimleri
ve akilll teknolojiler odak alanlarinda siniflandinimistir. Projelere yonelik
¢cok paydasgli is birlikleri kurulmus olup, projelerin 2’si Ufuk2020,

1’i Ufuk Avrupa, 2'si TUBITAK desteklidir. 5 adet proje ise Tipras
Ozkaynaklari ile yurutiimektedir.

Genc Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik Programi
Program Tipras-Batman Universitesi is birliginde gergeklestirilmistir.

Program, Batman Universitesi’nde “inovasyon ve Girisimciligin
Temelleri” basliginda dizenlenen seminer ile baslamistir. Program
boyunca tum igerikler Tupras tarafindan 6zgun bir sekilde
olusturulmus, seminer ve egitimler dis destek alnmadan TUpras
inovasyon ekibi tarafindan verilmistir. Ayrica TUpras i¢ mentorlari,
Batman Universitesi &grencilerine mentorluk destegi saglamistir.
Programin Demo Day etkinliginde TUpras katiimcilari da yer almistir.
Detayli bilgi icin tiklayiniz.

DiJITALLESME VE DiJIiTAL YETENEK
CALISMALARI TUPRAS’| GELECEGE
BUGUNDEN HAZIRLIYOR.

Tuprag’in tim dijital stratejileri ve odak teknolojilerine detayl bilgi igin
https://www.tupras.com.tr/strateji#dijital-donusum

Gelecegin is yasamina uyum Tiipras icin temel bir hedeftir.

TUpras, Stratejik Dontstm Plani gergevesinde yayinladigi
dijital stratejilerine uyumu saglayabilmek icin yenilik¢i ve dncti
uygulamalarina 2022 yilinda araliksiz devam etmistir.

TUpras, dijital stratejileri hayata gecirmek ve gelecegin is yasamina
(future of work) uyumlu inisiyatifleri belirleyerek organizasyonel
yapisini daha da guglendirmek igin Dijitallesme Platformu’nu
olusturmustur.

Genis katiimli bir yaklasimla kurulan platform ¢alisma ekibi, ¢evik
calisma metotlarini benimseyerek, TUpras'in dijital donistim
calismalarini en etkin sekilde yuritmeye odaklanacaktir.

Platformun bir diger hedefi, farkli is birimlerinin birlikte hareket
etmesi ile dijitallesme alaninda is tekrarini en aza indirmek ve degerli
kaynaklarin verimliligini en Ust dtzeye ¢ikarmaktir.
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2022 yilinda TUpras Veri Ydnetisimi Politikasi olusturulmus ve
calisanlarin erisimine acilmistir. Veri Yonetisimi Komitesi kurulmus
ve ilk toplantisi dliizenlenmigstir. Ayrica Veri Yonetisimi Veri Kalitesi
Politikasi son haline getirilmistir.

DIJITALLESME CALISMALARI

Tiipras biinyesinde ¢ok sayida veri analitigi ve yapay zeka
calismalari yuriitiilmektedir.

2020’de baslanan enerii verimliligi ve Ell anlik takip ¢alismalan tim
rafinerilerdeki saha ¢alisanlarinin katiimiyla srmustar.

Robotik Calismalarda Yeni Asamalar

Tupras Robotik Ekibi, petrol depolama tanklarinin periyodik kontrol
calismalarinda, élgimlemelerde ve rafineri sahalarindaki riskli is
alanlarinda 2021 yilinda baslatilan pilot denemeleri, 2022 yilinda
izmit, izmir ve Batman Rafinerilerinde yayginlastiriarak kullanima
acmistir.

Finansal ve ticari operasyonlarda rekabet avantajl yakalamaya
yonelik olarak tasarlanan ugtan uca uygulamalar devreye alinmistir.
Olusturulan yapay zeka sistemleri FINTEL platformu adi altinda
birlestiriimis, karar verme asamalarinda etki yaratan bir platforma

dénustirdlmustar. o
TUBITAK’tan ATEX sertifikall RUVI QilDiver (Canli Tankta Taban

Kontrol Robotu) projesi alaninda Turkiye’de bir ilk olmasinin yani sira
diinyada da sayili projelerdendir.

TUpras’'in 2022 yiinda analitik ve yapay zeka alanlarindaki projeleri ile
237 milyon TLlik verimlilik potansiyeli Gretmistir.

Giiclu veri yonetisimi toplam etkinlige ve deger yaratimina
katkida bulunuyor.

Boston Dynamics’in Uretim sahalarinda uzaktan kumanda edilebilen
akillr dort bacakl Spot robotu ile test uygulamalarini tamamlayan
TuUpras, 2022 yilinda sahada otonom gdzlem calismalarina yonelik
tank sahasi, offsite gibi zemini bozuk olan sahalarda énemli avantaj
saglayacak Paletli Robot denemelerini tamamlamistir.

TUpras veri ydnetisimi ¢alismalarinin amaci veriden en yiksek
miktarda deger yaratmaktir. Calismalarin bir diger odagi, veriyi Sirket
icerisinde anlasilabilir, paylasilabilir, ydnetilebilir ve korunabilir hale
getirmek; ortak bakis agisini guclendirecek veri kultird olusturmaktir.

2022’de KogDigital is birligi ile DACAMA c¢alismalar yuritdimas,

TUpras’in gu¢ll yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri raporlanmistir.
Pilot birimlerde veri sahibi ve veri sorumlusu 22 kisi secilmis, veri
yonetisimi farkindalik egitimleri dizenlenmistir.
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Fikri Sermaye

Tlpras Uretim ve proses sistemleri ile ekipman varliklarn 6ézelinde veri zenginligine
sahiptir. Bu verilerin entegrasyonu ile bakim, planlama ve varlik strateji
yonetiminin tek bir platformdan yuratilmesi planlanmistir.

ORNEK PROJELER

TAS ve Temassiz ve Randevulu Satis

TUpras, orta vadeli planinda yer alana Terminal Otomasyon Sistemi
(TAS) projesi ile gemi, boru, kara, vagon dolum, hurda vb. satig
sistemlerindeki tim is sUreglerini dijital ortama tasimistir. Tanker
dolum sUreglerinde Urlin bazll randevulu satis streclerini baslatarak
sektoriinde ilk olan uygulama ile 360 derece dijital mUsteri deneyimi
hedefine ulagiima hedefinde emin adimlarla ilerlemeye devam
etmistir.

AR-VR-XR Tabanh Calismalari

TUpras, Extended Reality (XR-Genisletilmis Gergeklik), Artirimis
Gerceklik (AR-Augmented) ve Sanal Gergeklik (VR-Virtual Reality)
teknolojileri kullanilarak “Finn Kontrol” ve "Yangin Araci Tanitimi ve
Soéndirme” senaryolarini hazirlamistir.

Varlik Yénetimi Calismalari

TuUpras Uretim ve proses sistemleri ile ekipman varliklar 6zelinde

veri zenginligine sahiptir. Bu verilerin entegrasyonu ile bakim,
planlama ve varlik strateji yonetiminin tek bir platformdan yuratdlmesi
planlanmistir. izmit, Kirikkale ve Batman rafinerilerinde sektoriinde
lider teknoloji tedarikgileri ile enerji maliyetleri, bakim masraflari

ve operasyon verimliliginde iyilesme firsati sunacak pilot projeler
paslatiimistir.
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Saha Mobilizasyon ve Elektronik is izin Sistemi

Endustriyel tabletlerin saha ortaminda kullanimini kapsamindaki
calismalara 2022 yilinda da devam edilmistir. “Elektronik Is izin
Sistemi” projesi teknoloji ve firma secgimleri tamamlanmigtir.
2028 yilinda pilot ¢calismalar ve yayginlastirma faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Yeni Dijital Teknoloji Denemeleri

2022’de Tuprag’ta “Bagl insanlar - Cevik Déniis, Gelecegi Dizayn
Et” stratejisi kapsaminda 50’nin Uzerinde teknolojinin pilot denemeleri
(PoC) yapiimistir. “GIS (Geographic Information System)”, “Shopfloor
Management”, “APM (Uygulama Performans Yonetimi Araglari)”,
“Quantum Computing”, “Kubernetes & Dockerization” teknolojileri
rafineri sartlarinda olgunlasmis ve verim alinan teknolojiler olarak
belirlenmistir.

“Akill ve Otonom Rafineri Yaratmak” stratejisi kapsaminda izmit
Rafinerisi’nde Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’ndan (BTK) ézel
tahsis edilen frekansla deneme amagli izole bir LTE agi kurulmus ve
bas-konus telsiz servisinin denemeleri basariyla gerceklestiriimistir.

tupras.com.tr

Tdpras’in misyonu, veriyi demokratiklestirerek karar mekanizmasinin her
noktasinda kullaniimasini, “tek ve ayni” verinin her seviyedeki kararin merkezinde

yer almasini saglamaktir.

Dijital Yetenek Gelistirme Programlan ile Saglanan Cok Yonlii
Deger

Tlpras’in misyonu, veriyi demokratiklestirerek karar
mekanizmasinin her noktasinda kullaniimasini, “tek ve ayni”
verinin her seviyedeki kararin merkezinde yer almasini
saglamaktir.

2021’de baglatilan “Analitik TUpras Egitim ve Proje Programi” ve
RPA (Robotic Process Automation - Robotik Stre¢ Otomasyonu)
faaliyetlerini ydnetecek “RPA Koglan” programi 2022’de katiimci
sayllan artarak devam etmigtir.

Veri vatandaslig yetenegi 110’dan fazla TUpras ¢alisanina
kazandirilirken, 155 RPA kogu ile tekrarlanan goérev ve is strecleri
hizlandirlmig; 200°Un Uzerinde robotik stireg ile 16.208 insan/gunlik
verim saglanmistir.

VERI OKURYAZARLIGI

Tlpras, 2022 yilinda yeni bir “Veri Okuryazarlidi Programi”
baglatmistir. Veri Okuryazarligi Programi, tim calisanlarin veriyi en
etkin sekilde kullanmasi ve analiz etmesi icin gerekli yetkinlikleri
kazandirmaya ydnelik planlanmistir.

Egitim programina 700’den fazla ¢alisan katilmig, 445 calisan
hazirlanan sinavlarda basar gostererek sertifikall veri okuryazar
olmaya hak kazanmistr.

2022’de kendi etki alanindaki uygulama ihtiyaglarini gelistirmeye
gonulll calisanlara yonelik “Tupras Yazilimcilarini Yetistiriyor”
programinin lansmani yapilimistir.

Kog Holding is birliginde diizenlenen “Tipras’ta Koglular Isini Bagtan
Tasarlyor” sloganiyla diizenlenen “Hack Your Job” hackathonuna
hem saha hem de ofis ¢alisanlar yogun ilgi gostermistir. 37 takimin
basvuru yaptigi etkinlikte, 6n elemeyi gecen 9 takim kendi is
¢6zUmlerini olusturmus, dereceye giren 3 proje 6dullendirilmistir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

Tapras Siber Giivenlik Stratejisi

2022 yil igerisinde bilgi gtivenligi ve uyum kapsaminda, yillik olarak
belirlenen farkindalik programi ile galisanlar, tedarikgiler ve musteriler
icin hedeflenen aksiyonlar tamamlanmistir.

Siber olaylarla ilgili mimari ve yasal uyum sUreclerine gore ilgili tim
paydaglara IT/OT alanlarinda artan oranda gtvenlik danismanhg
verilmigstir. Siber tehditlerden dogabilecek zararlarin ele alinmasini
saglayacak sekilde Uretim, operasyon ve degisiklik stregleri igin
entegrasyon ve dizenlemeler yapilmistr. itibar riski ise siber giivenlik
kUltdranu yayginlastirma ve farkindalik ¢alismalarinda en énemli
faktoér olmaya devam etmigtir.

Siber operasyon ve miidahale sureclerinde sistem ve altyapi
degisim/dénisUim projeleri ile yeni nesil glvenlik Griinleri takip
ve entegrasyonlari, sinir asan tehditlerle micadelede buyuk rol
oynamigtir.

Siber atak izleme ve savunma, sifir gliven yaklasimina gére
sekillendirilirken tehdit avcilidi ve strekli atak simualasyonu ile
onceden tespit, dogru ve zamaninda olay mudahalesini saglamis,
buna ybnelik strateji ve inisiyatifleri glincellemistir.
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Paydaslarla

uzun vadeli
IS birlikleriyle

Toplumun Guglenmesi

Toplam bagis ve sponsorluklar

Sermaye kullanimi

Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasi adina, Sosyal ve lligkisel Sermayesine yansiyan 4 o
paydas guvenini ve sadakatini strekli gelistirmesi 6nem tasimaktadir. Ii""!|

17 et

&

Toplumsal anlamda 6ncelikli olarak belirlenen konulara sunulan destek ile yapilan bagis
ve sponsorluklar arti deger yaratmaktadir. Bu déngu, dolayli olarak diger sermaye
Ogelerine katki saglamakta ve Sirket’in paydaslari nezdinde sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak konumunu guiclendirmektedir.
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Sosyal ve lliskisel Sermaye

Tark sanayisinin lideri TUpras, enerjisini toplumsal gelismeyi ivmeleyecek
projelere aktarmakta, en blyik paydas kitlesi olan toplum icin deger

uretmektedir.

TUPRAS, SORUMLU KURUMSAL VATANDAS
KiMLiGIYLE TOPLUMSAL GELISIME GOK
YONLU VE YAYGIN KATKI SAGLAMAYA
ODAKLIDIR.

Turk sanayisinin lideri TUpras, enerjisini toplumsal gelismeyi
ivmeleyecek projelere aktarmakta, en blyUk paydas kitlesi olan
toplum icin deger Uretmektedir.

CALISAN GONULLULUGU, TUPRAS'TA
DESTEKLENEN BiR YAKLASIMDIR

Calisanlann kurumsal sosyal deger Uretme ddngustine gondllu
katiimi gindimuz dinyasinda guclt karsilik bulan ve ¢ok yonlt
desteklenen bir kavramdir. Sorumlu ve drnek bir Uretici olan TUpras,
kurum KkultUrd ve degerlerinin 1si§inda tasarlanan ve ydrdtilen
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine, calisanlarinin génallu
katiimini tesvik etmekte ve desteklemektedir.

TUpras galisanlari ve ailelerinden olusan Gonullt Takimlari, yerel ve
ulusal sivil toplum kuruluslarla da ortak ¢alisarak kurumsal sorumliuluk
projelerinde yer almakta, deneyim ve tecribelerini sunarak arti deger
Uretimine katkida bulunmaktadir.

2022 yil boyunca TUpras Gondlltleri, cok sayida toplumsal
sorumluluk projesine bireysel katki sundular.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2017 yiindan bu yana Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi
Prensiplerini (UN WEPSs) imzacisi olan TUpras, kapsayici isyeri olma
hedefi dogrultusunda c¢alismalanni araliksiz strdtrmektedir.

Sirket, dncl uygulamalar gelistirmekte, toplumsal farkindali@in
artinimasi icin kurumsal sosyal sorumluluk programlari hayata
gecirmektedir. Bu baglamda yUrUttlen toplumsal projeler ile Birlesmis
Milletler SUrdurdlebilir Kalkinma Amagclar’ndan 5 no’lu Toplumsal
Cinsiyet Esitligi hedefine katki sunulmaktadir.

TUpras cinsiyet esitligi bashgindaki galismalarini, takip eden bélimde
detayli olarak ele alinan

- Teknoloji ve inovasyonda Kadin

- UN Women HeForShe Fenerbahce farkindalik

calismalarn kapsaminda somutlastirmaktadir.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON ALANINDA
ESITLIK iCIN EGITIM CALISMALARI

Tupras, “Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” ilkesiyle, cesitliligi, esitligi ve
kapsayiciligi destekleyen; dncl ve drnek bir is ortami olusturmak
hedefiyle faaliyetlerini yaritmektedir. Sirket, ayni zamanda toplumda
kadinlarin ve kiz gocuklarinin gliclenmesi konusunda farkindalik
yaratimasi amaciyla ¢alismaya devam etmektedir.

Tlpras’in pargasi oldugu Kog Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
Liderleri arasindadir. Tupras, Kog¢ Toplulugu’nun rehberliginde, BM
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon
alaninda esitlik taahhUtlerine katki saglamak Uzere de projeler
gerceklestirmektedir.

STEM alanlarindaki potansiyeli ortaya cikarmak icin 100 bin
kiz 6grenciye ulasma hedefi

TUpras, Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi kapsaminda
6ndmuzdeki bes yilda 90.000'i ortaokul, 10.000’i Universite olmak
Uzere toplam 100.000 kiz 6grenciye ulagarak; kiz ¢ocuklarinin ve
kadinlarin STEM alanlarinda ¢alisma potansiyellerini ortaya gikartacak
egitim projeleri sunmay! planlamigtir.

Program dogrultusunda TUpras; kamu, Universite, sivil toplum

ve sosyal girisim is birlikleri gelistirerek egitim icerikleri ve model
uygulamalar gelistirmeyi ve ayni zamanda kadinlar ve kiz ¢cocuklarina
yonelik mentorluk programlar hayata gecirmeyi hedeflemistir.

TUPRAS TEKNOLOJI VE INOVASYONDA
KADIN PROGRAMI

Geng Beyinlerde
inovasyon ve Kadin
Girisimcilik Programi

Nesiller Boyu
Esitlik icin Feminist
Teknolojiler Staj
Programi

Enerjimiz Gelecege;

"k Sreti Kodluyorum, Enerjimiz Ogrencilere
Ogre im Modelliyorum, Fen Deneyleri
Uretiyorum

Tiipras Entegre Raporu 2022
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UNIVERSITE OGRENCILERI iCIiN

Ekim 2021’de baslayan ve Batman Universitesi is birliginde hayat
bulan Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik Program,

- kiz 6grenciler basta olmak Uzere Universite dgrencilerinde
girisimcilik kulturint yayginlastirmayi,

- genclerin teknoloji ve inovasyon ekosistemine erisimlerini
kolaylastirmayi

amaclamaktadir.

Programin ¢alisma modeli; Batman Universitesi akademisyenleri,
TUpras Kurumsal iletisim Mudiriigi ve inovasyon MUdirigu ile
TUpras egitim projeleri danismaninin katildigi Program CGalisma
Grubu tarafindan gelistirilmistir. Pandemi strecinde haftalik cevrimici
toplantilar diizenleyen Calisma Grubu, programa 8grenci segme-
degerlendirme-katilim streglerini tanimlamig, lansman ve iletisim
faaliyetlerine yonelik hazirliklar tamamlamigtir.

200’ilin tizerinde akademisyenin katilimi ile tanitim semineri

Batman Universitesi’nde programin detayli ve yaygin tantimini
saglamak amaciyla, gesitli fakultelerden 200’Un Uzerinde
akademisyen “Girisimcilik ve Onemi” ile “Geng Beyinlerde inovasyon
ve Kadin Girisimcilik Programi” ¢evrimici tanitm seminerine katiim
saglamistir.

Uzun soluklu bir bakis acisi ile planlanan bir program

Uzun soluklu bir bakis agisi ile planlanan programin birinci etabinda,
TUpras tim &grencilere yonelik olarak her egitim-6gretim déneminde,
“Inovasyon ve Girisimciligin Temelleri” seminerleri sunmaktadir.

Seminerler kapsaminda Universite 6grencilerine yaratici disunce,
inovasyon ve girisimcilik araglar hakkinda bilgi verilmekte, Tupras’ta
girisimcilik ve kuresel girisimcilik ekosistemine iliskin son gelismeler
irdelenmektedir.
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Bu kapsamdaki ilk seminer, 2022 yill Mart ayinda Batman
Universitesi’nde katiimeilara sunulmustur.

Programin ikinci asamasinda, yapilan degerlendirmeleri gegen, 3.
ve 4. sinif lisans 6grencilerinden olusan 40 Kisilik bir gruba 12 hafta
suren girisimcilik egitimleri verilmistir.

%60 oraninda kiz 6grenci

Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimgilik Programi, Batman
Universitesi’ne 6zgil yapilandinimig bir inisiyatif olup, katilimcilarin
%60’ N1 kiz &grenciler olusturmaktadir.

Programin modlilleri, yenilikgi fikir gelistirme, yeni bir girisime
baslama, problemi anlama, ¢6zUmU tasarlama, pazar arastirmasi, is
modeli bilesenleri, girisimcilik araclari ve sunum teknikleri gibi farkl
basliklar kapsamaktadir.

Katilimer 6grenciler aldiklan egitimler sayesinde,

- problemleri ve ihtiyaglarn dogru anlayip, uygun bir Grin gelistirme
yetkinligini;

- Urettikleri ¢6zUmU potansiyel kullanicilarda deneyerek gelistirme
yaklagimini ve

- probleme ¢dzUm gelistiren girisimci distnce yapisini
kazanmaktadrr.

Program suresince gevrim igi egitimler sunulmakta; Tupras kurum
ici girisimcileri, 6grenci gruplarina mentor olarak atanmaktadir.
Uygulanan bu yaklasim, dgrencilere fikir gelistirme ve projenin
uygulama adimlarinin olusturulmasinda énemili ve kalici katki
sunmaktadir. Ogrenciler program kapsaminda yetkinliklerine

katki saglayacak kisisel gelisim egitimleriyle de desteklenmesi
planlanmaktadir.

Cevrimici egitimlerin yani sira 9-10 Haziran 2022 ve 13-14 Ekim
2022 tarihlerinde 6grencilerle bir araya gelinmis ve 2’ser gunlik
yUz ylze egitim galismalar gergeklestiriimistir. YUz yUze galismalar,
ogrencilerin fikirlerini sunmak tzere 6nceden hazirlik yapmayi
deneyimleme imkani sunmus, grup olarak galismanin sinerjisini
yagatmistir.

2028 yilinda gerceklesmesi planlanan “Demo Day” etkinligini
takiben proje fikirlerinin farkli girisimcilik kanallarina yénlendirilmesi
planlanmaktadir.

TUpras gelecek dénemde Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin
Girisimcilik Programi’ni Batman disina tasiyarak, faaliyet gosterdigi
Kocaeli, Kirikkale, Istanbul ve izmir’deki Universitelerle is birligi icinde
yayginlastirmayi planlamaktadir.

tupras.com.tr

Tupras gelecek ddnemde Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Girisimcilik
Programr’ni Batman disina taslyarak, faaliyet gosterdigi Kocaeli, Kirikkale,
Istanbul ve Izmir’deki tniversitelerle is birligi icinde yayginlastirmayi

planlamaktadrr.

Universite dgrencilerinin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini géz
Onudnde bulundurarak kapsayicilik ve esitlik konusunda farkindalik
kazanmalari ve algi seviyesinin daha da gelismesi i¢in Nesiller Boyu
Esitlik icin Feminist Teknolojiler Staj Programi tasarlanmis ve hayata
gegirilmigtir.

2022 yilinda staj programi kapsaminda Universiteli katilimcilara

- Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan “Esitligin Farkindayim -
Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,

- TUprag inovasyon Midurligu tarafindan “inovatif Distinme ve Fikir
Uretme”,

- Kurumsal iletisim Midiriigi tarafindan da “BM Strdirdlebilir
Kalkinma Amaglari ve SUrdurdlebilirlik”

egitimleri sunulmustur.

Bu egitimlere ¢evrimici erisim kapsaminda 30 stajyer 6grenci ve 8
Nextremers katilmigtir.

Yenilikgi dUstinmeye ve teknolojiyle kadin saha galisanlarinin hayatini
kolaylastiracak teknolojiler/trinler Gretmeye tesvik edilen 6grenciler
sUre¢ sonunda 5 yenilik¢i proje hazirlamistir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

ILKOGRETIM OGRENCILERI iCiN

T.C. Milli Egitim Bakanlgi, Temel EgGitim Genel Mudurligu is
birliginde gelistirilen Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum toplumsal sorumluluk projesi, cocuklarin erken yasta
teknolojiye ve dijital egitime erisiminin artinimasi, arastiran, yenilikgi
dUslnen, problem ¢ézme ve Uretme becerilerine sahip yeni nesiller
yetistirilmesini amaglamaktadrr.

2018-2021 déneminde, rafinerilerin faaliyet gosterdigi Batman,
Kirikkale, Izmir ve izmit'te 41 ortadgretim okulunda, 7 ve 8'inci siniflar
icin robotik kodlama, U¢ boyutlu modelleme ve Uretim beceri siniflari
yapilandiriimistir.
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Enerjimiz Ogrencilere Projesi’nin daha genis dgrenci kitlelerine ulasabilmesi igin
2022 yilinda 11 adet fen deneyi egitimi videosu hazirlanmistir.

Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin katkisi ile

Cocuklara dijital teknolojileri tanitarak, problem ¢dzme, neden

sonug iliskisi kurabilme, psiko-motor davraniglarinin gelisimi, elestirel
distnme-sorgulama, kendini ifade edebilme becerilerinin gelismesini
saglayan robotik kodlama egitimleri sunulmaktadir. Egitim calismalar
cocuklarn teknolojik diinyay anlama, yorumlama, yén verme glictni
gelistirmektedir. Projenin dlgme-degerlendirme slreci Bogazici
Universitesi Egitim Fakdiltesi danismanligiyla yiritilmektedir.

ilkdgretim okullarinda 5., 6.,7. ve 8. sinif dgrencilerine bilimi
sevdirerek, gelecegin bilim insanlarinin yetismesini tesvik etmek
amaciyla Tipras, Enerjimiz Ogrencilere Projesi’ni T.C. Milli Egitim
Bakanligi is birligiyle hayata gecirmistir.

Proje kapsaminda 6grencilere bilimin hayatin her alaninda oldugu,
Ozellikle de bilim dinyasinda kadin-erkek birlikte ve emniyetli
galismanin énemi anlatimaktadir.

2018 yilinda baslayan proje kapsaminda bugline kadar Kocaeli'nde
6 okulda, 287 deney ile 3 bini agkin dgrenciye ulagiimistir. Enerjimiz
Ogrencilere Projesi’nin daha genis dgrenci kitlelerine ulasabilmesi icin
2022 yilinda 11 adet fen deneyi egitimi videosu hazirlanmistir.
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EGITIME SISTEMATIK VE SURDURULEBILIR
KATKI

“TEV Esitlik icin Enerjimiz Bitmez”

TUpras tarafindan 2016 yilinda Turk Egitim Vakfi (TEV) blnyesinde
olusturulan Esitlik igin Enerjimiz Bitmez burs fonu 2021-2022 egitim-
6gretim yilinda 19 6gdrenciye burs destegdi saglamistir.

Kiz 8grencilere egitimde firsat esitligi saglamayi amaclayan burs
fonundan bugUne kadar 98 kiz 6grenci yararlanmistir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Anadolu Bursiyerleri Programi, Kog Universitesi'nin 2011 yilinda
baglattidl, basarili ve ihtiya¢ sahibi genclere egitimde firsat esitligi
sunmay! hedefleyen bir burs programidir.

2022-2023 akademik yilinda Universiteye yerlesen 2 bursiyerle
birlikte, TUpras’in program kapsaminda destek sagladigi 6grenci
sayisl 23’e ulasmigtir.

tupras.com.tr

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Toplumsal
Farkindalik Calismalari

Tlpras, 2018 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki toplumsal
farkindalidi gelistirmek amaciyla, Fenerbahge Spor KullbU ve
Birlesmis Milletler Kadin Birimi HeForShe Hareketi'yle kiresel is
birligine gitmistir. Baglatilan ortak galisma toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda spor alaninda yapilan bUydk dlgekli tek taahhUttdr.

Kuresel is birliginin amaci,

- sporda ve spor yoluyla toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
farkindalik yaratimasi,

- spor ekosistemindeki toplumsal cinsiyet kaliplarinin ortadan
kaldinimasi,

- zararl sosyal normlarin déntstirdimesi ve
- kadinlar igin kapsayici ve gtvenli bir ortam yaratimasidir.
2018-2021 déneminde” Birlikte Esitiz” ve “Esitlik icin Enerjimiz

Bitmez” sloganlariyla strdurtlen farkindalik hareketi kapsaminda,
Fenerbahge A Futbol Takimi, formasinin sag kolunda HeForShe

logosunu tasimistir. TUpras, is birligini bir adim daha Steye tasiyarak,

2021-2024 sezonlar i¢in Fenerbahge Spor Kulibl’niin 5 amator
bransinin (kUrek, boks, masa tenisi, ylizme ve atletizm) da forma
sponsoru olmustur.

Tiipras Entegre Raporu 2022

Fenerbahce Spor Kuliibii Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi

2022 yilinda, Fenerbahge Spor Kullibi'nde toplumsal cinsiyete
duyarl uygulamalar gelistiriimesi kapsaminda kulUpte Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi kurulmus ve 2022-2025 dénemi igin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani olusturulmustur. Ayni
kapsamda, “Ayrmciliga, Cinsel Tacize ve istismara karsi Koruma
Politikasl” hazirlanmigtir. Politikanin, 2023 yilinda nihai hale getirilmesi
planlanmaktadir.

197 sporcuya egitim

2022 yili faaliyetleri kapsaminda bes amatdr bransta (krek,
atletizm, ylizme, masa tenisi, boks) yer alan 197 Fenerbahge Spor
Kullbu Uyesine, toplumsal cinsiyet esitliginin farkli alanlar; erkekleri
toplumsal cinsiyet esitligine dahil etme ve sporda kadina yénelik
siddetin 6nlenmesi gibi konu bagliklarinda egitim veriimistir. Ayni
kapsamda KulUbUn kurumsal medyasindan sorumlu; Fenerbahce
TV, sosyal medya, radyo ve sosyal medya 62 medya profesyoneli
de toplumsal cinsiyete duyarli medya igerigi Uretimi ve yayini baglikli
egitimlerini tamamlamistir.

16 Giin Aktivizm Kampanyasina Destek

TUpras, 2022 yilinda Batman Universitesi is birligi, BM Kadin Birimi,
HeForShe Hareketi katilimiyla; kadinlara ve kiz ¢ocuklarina siddetin
Onlenmesi igin “16 Gunlik Aktivizm” Kampanyasina destek vermis,
Universite 6grencilerinde bu konuda farkindalik yaratimasi icin bir
konferans dizenlemistir.

16 GUn Aktivizmm Kampanyasi kapsaminda Fenerbahge ve
Galatasaray Spor KulUpleri kadin futbol takimlari dostluk maginda
karsilasmistir. Mag sirasinda KADES uygulamasi ile 9.000’den
fazla, Fenerbahge Spor Kullbl sosyal medya paylasimlariyla da
46.000 kisiye ulasiimistir. Kadina yonelik siddete karsl ydnlendirme
mekanizmalarina iliskin farkindalidr artinimasi icin, Fenerbahce
Spor Kullibl Kadin Futbol Takimi sezon boyunca formasinda
ALO 183 yardim hatti numarasini tagimistir. Program kapsaminda
28 Kasim-1 Aralik 2022 tarihlerinde Antalya’da dlzenlenen
Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi’nde gelistirilen uygulamalar iyi
ornekler olarak paylagmistir.
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TARIHE, KULTURE VE SANATIN GELISIMINE
KATKI

Tupras, 2011 yilindan bu yana Anadolu’nun kadim topraklarinda iz
birakmig koklt medeniyetleri “Anadolu Uygarliklan” kitap serisi ile
gelecek kusaklara tasimaktadir.

Yapi Kredi KUltUr Sanat Yayinclilik is birligiyle bugtine kadar 11 eser
okuyucularla bulugsmustur.

Anadolu Uygarliklar Serisi; “Urartu, Dogu’da Degisim”, “Frigler:
Midas’in Ulkesinde, Anitlarin Gélgesinde”, “Hititler - Bir Anadolu
imparatorlugu”, “Pergamon, Anadolu’da Hellenistik Bir Bagkent”,
“Lukka’dan Likya’ya: Sarpedon ve Aziz Nikolaos’un Ulkesi”, “Persler,
Anadolu’da Kudret ve Gérkem”, “Assurlular, Dicle’den Toroslar’a:
Tanr Assur’un Kralligr ”,“Hellenistik ve Roma Ddénemlerinde Anadolu:
Krallar, imparatorlar Kent Devletleri”, “Karialilar: Denizcilerden Kent
Kuruculara” ve “Bizans Donemi’nde Anadolu”, “Ege Kiyilarinin Bilge
Sakinleri onialilar” isimli eserlerden olusmaktadir.
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TUpras, genclerin ve gocuklarin cagdas sanatla 6zgurce bulusabildigi

Arter Cagdas Sanat Muzesi'nin 2019 yilindan bu yana 5 yil sUreyle
kurumsal sponsorlugunu yUritmektedir.

Arter, sanatin tum disiplinlerini kapsayacak programlariyla erigilebilir
ve surdurulebilir bir kilttr ve yasam platformudur.

istanbul Tiyatro Festivali, IKSV tarafindan Kog Holding Enerji Grubu
sirketleri Aygaz, Opet ve TUpras sponsorlugunda 17 yildir
diizenlenmektedir. 26. Istanbul Tiyatro Festivali, 25 Ekim-26 Kasim
2022 tarihleri arasinda tiyatro severlerle bulusmustur. Festival
kapsaminda 35 yapim sahnelenmigtir. Festivalin fiziki gosterileriyle
2022 yilinda yaklasik 25 bin kisiye ulagiimistir.

tupras.com.tr

SURDURULEBILIR BiR DENiZz iCIN

Surdurtlebilir deniz turizmi kapsaminda atik alim tekneleriyle yat
ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda mobil olarak
hizmet veren Deniz Temiz Dernedi/TURMEPA, binlerce ton sivi
atik toplayarak deniz turizminin ¢evresel ayak izini azaltmaya katki
saglamaktadir.

TUpras, 2016 yilindan bu yana DTO Fethiye sivi atik toplama
teknesinin sponsorudur.

2022 yaz sezonu boyunca yapilan temizlik galismasi ile 1.721
tekneden, 737.961 litre atik su toplanmig, 5,9 milyon litre deniz
suyunun temiz kalmasini saglamistir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

BOLGESEL GELISIME KATKI

TUpras, 2007-2008 sezonundan bu yana Batman Engelliler Spor
Kulibl Dernegi’ne destekgisidir.

Batman Engelliler Spor Kullibd, 2017-18 sezonunda TUrkiye
Bedensel Engelliler Federasyonu, Tekerlekli Sandalye Basketbol

2. Ligi'ne yukselmig, 2019-2020 sezonunda Tekerlekli Sandalye
Basketbol 1. Ligi’ne gikmigtir. Son 3 sezondur 1. Ligde yer alan
takim 2022-23 sezonunda da 1. Ligde mucadele etmektedir.
Blnyesinde 52 lisanli sporcu bulunduran kultip, aktif olarak 23
sporcu ile faaliyetlerini strdirmektedir. Kullp 16 yildir yizlerce engelli
gence spor yapma olanagl saglamaktadir.

1995 yilinda kurulan Tupragspor Futbol Kullibl, Batman Rafinerisi
cevresinde bulunan yetenekli genclere saglikli ortamda bilingli spor
yaparak ylkselme imkani olusturacak bir platform sunmaktadirr.
TUpras gontlliilerince Genglik il Spor MUdUrlig, Batman Amatdr
Spor KulUpleri Federasyonu, Turkiye Futbol Federasyonu ve diger
kulUplerle is birligiyle yonetilen Tupragspor Futbol Kultibi’'nde 13-19
yas arasl 65 lisansl ve 32 lisanssiz olmak Uzere toplam 97 sporcu
bulunmaktadir.
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DEPREM BOLGESINE DESTEK

ZOR GUNLERI, DAYANISMA RUHUYLA, HEP BERABER
ATLATMAK ICIiN

6 Subat 2023’te meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem
felaketi 11 ili dogrudan etkiledi. Binlerce vatandasimizin yasamini
yitirmesine, on binlercesinin yaralanmasina neden olmustur. Tlpras,
deprem felaketinin ilk saatlerinden itibaren resmi makamlar ve

Ko¢ Holding Kriz Koordinasyon Merkezi'yle birlikte afet bdlgesine
destegini ulastirmaya baslamistir.

KURUMSAL YARDIMLAR

TUpras, afet bolgelerinde en ¢ok ihtiyag duyulan akaryakiti kesintisiz
ulastirdi. 11 ilde ihtiyaci olan depremzedelere, yolda kalanlara,
hastanelere, is makinelerine, jeneratorlere, ambulans, arama
kurtarma ve enkaz kaldirma ekiplerine AFAD tarafindan belirlenen
noktalarda ve mobil istasyonlarla bedelsiz yakit destegi saglanmigtir.

Arama kurtarma ve enkaz kaldirmada kullanilan is makineleri ve
aletleri, jeneratdr, aydinlatma gibi ekipmanlar bélgeye yénlendirilmis,
barinma konteynerleri, yatak, kampet gibi konaklama malzemeleri,
icme sulari, konserve gidalar, mont, is kiyafeti, bot gibi temel
ihtiyaclar da AFAD kanaliyla sevk edilmigtir.

TUpras’in Rafineri Arama Kurtarma Ekipleri (RAK) deprem bolgesine
ulasan ilk ekipler arasinda yer aldi. RAK ekipleri zorlu ve riskli saha
kosullarina ragmen durup dinlenmeden buyuk bir micadele ortaya
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koymuslardir. Resmi makamlarla is birligi icinde cansiperane calisan
RAK ekipleri, sekiz canmizi enkazdan cikararak tekrar yasamla
bulusturduktan sonra 77 kisilik ekip gérevini basariyla tamamlayarak
geri ddnmustar.

Sirket, yardim faaliyetlerine deprem bdlgesinde tirlarla yemek destegi
sunarak devam ettirmektedir.

GONULLU DESTEKLER VE YARDIMLAR

Deprem felaketinin ardindan Tupras, tum toplumsal yatirnm
faaliyetlerini ve gonullt etkinliklerini depremzedelere katki saglamaya
yoneltmigtir.

KAN BAGISI KAMPANYASI

TUpras calisanlar ik 24 saat icinde, Kizilay’in kan bagisi
kampanyasina katiimig; giyim, hijyen malzemesi, battaniye, istici,
bebek mamasi gibi acil ihtiyaglarin yaninda; depremzede ¢ocuklarin
yaralarini saracak oyuncak, kirtasiye Urlnleri gibi malzemeler bdlgeye
ulastinlmigtir.

MESLEKI LISELERLE GONUL KOPRUSU

izmit, Kinkkale ve Batman’da, Tipras’la is birligi yapan mesleki

ve teknik Anadolu liseleri ile depremzedelerin isinma ihtiyact icin
soba Uretilmistir. Atolyelerde, TUpras’in malzeme desteginde metal
o6gretmenleri ve Tupras’in rafinerilerinde staj yapan 6grencileri
tarafindan Uretilen sobalar AFAD koordinasyonunda Hatay, Elbistan,
Gaziantep, Kahramanmaras, Pazarcik ve Malatya’ya gonderilmigtir.

tupras.com.tr

KOG TOPLULUGU YARDIM PROGRAMI

Deprem sonrasinda Kog¢ Holding tim sirketlerini kapsayan bir
seferberlik ilan ederek kapsamli bir yardim programi baslatmistir.
Bu cercevede halen devam eden ayni yardimlarin yani sira, proje
bazl yardimlara 2 milyar TLlik kaynak ayrilmigtir. TUpras, ana
katkiyl saglayan Grup sirketlerinden biri olarak Topluluk yardim
programinda yer ald.

TUPRAS KONTEYNER KENTLERDEKI EGITIME KATKISINI
SURDURUYOR

Afet sonrasi hizli iyilesme igin daha fazla afetzedenin
yararlanabilecegdi, kapsayici destek calismalarini hayata gegirmek
onem tasliyor.

Ko¢ Toplulugu depremin etkiledigi 3 ilde, yaklasik 20.000 kisinin
yasayacag ve icinde sosyal imkéanlari da barindiracak 5.000 adet
konteynerden olusan, gecici yasam alanlarinin kurulmasi projesini
baglatmistir.

Tlpras, konteyner kentlerde kurulacak yasam merkezlerinde,
ilkogretim cagindaki cocuklarin egitimine destek olmak Uzere
“Enerjimiz Gelecede: Kodluyorum, Modelliyorum ve Uretiyorum”
kodlama siniflar kurmaktadir.

Tlpras Gondlltileri de yardim galismalarinin bir parcasi olarak,
Topluluk genelinde belirlenen kampanyalara katki saglamaya
devam etmektedir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

UNIVERSITELi KIZ OGRENCILERE TEKNOLOJi DESTEGi

TUpras Atletizm Takimi 5 Mart’ta dlizenlenen Runtalya
Maratonu’nda TUrk Egitim Vakfi’'nin (TEV) Uzaktan Egitime
Teknoloji Destegi Burs Fonu’na katki saglamak tzere kosmustur.

TEV’in depremzede Universiteli kiz 6grencilerin egitimlerine
kesintisiz devam edebilmeleri icin baglattigi fon kapsaminda
ogrencilerin egitimlerine online devam edebilmeleri icin bilgisayar
temin edilmektedir.

TuUpras Atletizm Takimi, génullti bagislarla Universiteli Ug kiz
6grenciye bir yillik burs imkéani saglamanin yaninda, Runtalya
Maratonu’nda TEV adina en fazla bagis toplayan ikinci takim
olmustur.

8 MART DUNYA KADINLAR GUNU’NDE KiZ OGRENCILERE
DESTEK

Kapsayiciligi ve esitligi tim is stre¢lerinde odagina alan Tupras,
Ozellikle afet bolgelerindeki kadinlarin ve kiz cocuklarinin
desteklenmesine katkisini sirdtrmastir. 8 Mart Dinya Kadinlar
GUnU’'nde Tupras’ta gbrev yapan her bir kadin ¢alisan adina
TEV’in Uzaktan Egitime Teknoloji Destegdi Burs Fonu’na bagista
bulunulmus, afet bélgelerindeki Universiteli kiz 8grencilerin
egitimlerine kesintisiz devam edebilmeleri amaciyla ihtiyag
duyduklar bilgisayar teminine katki saglanmistir.
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Toplam enerji tiiketimi Enerji verimliligi saglanan yillik
ilave tasarruf

Enerji Yogunluk Endeksi Cevresel performans
gostergesi icin sinirl glivence

Temiz ve Surdurtlebilir
Yatirnmlar

karbon notr
hedefi

Kaynak
Verimliligi

Toplam su geri kazanimi

Cevre yatinm ve isletme
harcamasi

Sermaye kullanimi

TUpras operasyonlart dogal kaynaklara bagimiidir, bu
nedenle dogal kaynaklarin korunmasi ve sorumlu tiketimi
surdurdlebilir bir gelecek insa etmek icin kritik dnem
tasimaktadir. Birinci yill geride kalan Tlpras Stratejik
Donlsum Plani, emisyonlarin 2030 yilina kadar %27
azaltimasini ve 2050’de TUpras’i karbon notr enetiji
sirketine donusturmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda dogal sermaye tuketimi iyilestirilerek

temiz ve surddrulebilir yatinmlar hayata gecirilecektir.
Kaynaklari verimli kullanan altyapi ve operasyonlara yatirm
yapildikga, TUpras’in finansal sermayesi artan oranda
Uretiimis sermayenin donusturilmesi igin kullanilacaktir.
Dogal sermaye kullanimi ise asamalar halinde azalacaktir.

DdnuUsen insan sermayesinin gelisen ve guncellenen
yetkinlikleri uzun vadede dogal sermayeyi iyilestirecek,
dustk karbonlu bir ekonomiye dogru ilerlemeye katkida
bulunacaktir. Kaynak verimliligi calismalar maliyet
tasarrufu saglayarak finansal sermayeye katkida
bulunacak; dogal sermayenin azalan kullanimi sayesinde
limitli dogal kaynaklar korunacaktir. Bu durum paydaslarin
TUpras’a olan gUvenini ve dolayslyla sosyal ve iliskisel
sermayeye ve son tahlilde Sirket’in piyasa degerine ve
itibarina katkida bulunacakiir.
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Dogal Sermaye

Stratejik Dontsum Plani ile birlikte dogal sermaye unsurlarinda disik karbonlu
ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimina dogru bir artis hedeflenmektedir.

iklim krizi: insan eliyle yiiriitiilen faaliyetlerin bir sonucu

Atmosferdeki sera gazi seviyesinin artmasinin tetikledigi ktresel
Isinma ve bunun bir sonucu olarak yasanan iklim degisikliginde
somutlasan iklim krizi, insan eliyle yUrUtilen faaliyetlerin bir sonucu
olup bu konuda ytksek oranli bilimsel bir fikir birligi mevcuttur.

Daha fazla bilgi icin

Birlesmis Milletler Cevre Programi-UNEP
Global iklim Degisikliginin Belirtileri-NASA
IPCC Report

130 GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Tiipras: 2050 karbon nétr hedefi

Sorumluluk sahibi lider bir eneriji sirketi olarak TUpras, 2050 yilinda
karbon ndtr olmayr hedeflemis ve bu kapsamdaki stratejik donistim
stratejisini 2021 yilinda kamuoyuna agiklamistir. Stratejik Dondsum
Plani ile birlikte dogal sermaye unsurlarinda disik karbonlu ve

yenilenebilir kaynaklarin kullanimina dogru bir artis hedeflenmektedir.

TUpras, 2050 karbon nétr hedefi kapsaminda, iklim degisikligi
Uzerindeki etkilerini ve cevresel ayak izini azaltmak, dogal cevreyi
korumak igin galismaktadir.

tupras.com.tr Tiipras Entegre Raporu 2022

TUpras’in iklim krizini tetikleyen sera gazi emisyonlarini azaltmada
gOsterecegdi performans, orta ve uzun vadede toplumsal refaha

ve saglikl kalkinmaya oldugu kadar Sirket'in biydmesine ve
surdUrUlebilirligine de olumlu yansiyacaktir. Sirket ayni zamanda
stratejik ddnUsimuU ¢ercevesinde dayanikliigini arttirmak adina
deger zinciri boyunca paydaslari olan is ortaklari, ytkleniciler, egitim
kurumlar, start-up’larla ve STK’lar ile yakin bir is birligi icindedir.

Tiipras iklim Degisikligi Vizyonu ve Uyum Stratejisi

TUpras, iklim kriziyle mUcadele ve dusuk karbon ekonomisine
gegcis yolculugunu, Kog¢ Holding'’in ortaya koydugu vizyonun
kilavuzlugunda strdirmektedir.

Tlpras cevresel performansini artirmaya ve faaliyetlerini
gerceklestirirken cevresel etkilerini azaltmaya odaklanarak
cevreye kargl sorumlu ve saygili bir yaklagsim benimsemektedir.

Sirket, cevre yukumlilikleri kapsaminda sorumluluklarini yerine
getirirken Uretim slreclerinde ¢evresel etkilerini azaltan ve surekli
iyilestiren projeleri hayata gecirmektedir. Projelerin tasariminda
tim cevresel etkiler dikkate alinarak AB standartlarina uygun
teknoloji ve proses segimleri yapilmaktadir.

iklim krizi ile miicadele calismalarinda aktif rol ve katki

TUpras, basta T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg,
BM iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP), iklim ile Baglantili
Finansal Beyanlar Gérev Gucul (TCFD) olmak Uzere yurt icinde
galisma gruplarina, toplantilara ve seminerlere katilmakta, iklim krizi
ile micadele surecindeki ¢alismalara aktif destek vermekte, bilgi ve
deneyim aligverisi gerceklestirmektedir.

Tapras TCFD destekgisidir

iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev Glicti (TCFD); kurumlarin iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlar nasil yonettiklerini tanimlamalarini
ve analizlerini paydaslarina sunarak, belirli kriterler Uzerinden
karsilastinlabilir ve seffaf teknik bir platform olusturmay! hedefleyen
bir inisiyatiftir.

TCFD destekgisi 6ncu bir sanayi sirketi olan TUpras, iklim krizi ile
baglantili riskleri is sUreclerine entegre etmekte ve hedeflerini bu
dogrultuda giincellemektedir.

TUpras, iklim krizi kaynakl gegis ve fiziksel risklerini “Enerjimiz
Gelecege” stratejik ddnUsim ¢alismalarini tamamlamadan énce
degerlendirmig, sz konusu risklerin yonetiimesi igin atimasi gereken
adimlar ve dogacak firsatlarn stratejisinde i¢sellestirmistir.

TCFD tavsiyeleri; yonetisim, strateji, risk ydnetimi ve hedef /
metrikleri igeren dort temel konu Uzerine kurgulanmistir. S6z
konusu tavsiyelerin detaylar igin Tupras 2021 Sdrdrdlebilirlik
Raporu’na bakabilirsiniz. TCFD ve risk metodolojisine dair detaylar
Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures’ dokimaninda yer almaktadir.

TUprag’in hazirladigi ve belirli araliklarla gtincelledigi TCFD ¢alismanin
detaylarina Risk Envanteri’nde 8 nolu kategoride yer alan iklim ile
Baglantill Risk ve Firsatlar bélimanden ulagabilirsiniz.

Cevre performansinin sistematik takibi

TUm is sUreclerinde ¢evre ve insan odakli politikalar izlemeyi ilke
edinmis olan TUpras ¢alismalarini ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi kapsaminda yurttmektedir. Ayrintili bilgi TUpras kurumsal
web sitesinde yer alan Cevre Yonetim Politikasi sekmesinde yer
almaktadir.

TUpras ¢evre performans hedeflerini sistematik olarak takip etmekte,
iklim ve ¢cevre mevzuati gerekKliliklerini ic denetim sureclerinde
kontrole tabi tutmakta ve performans gostergelerini kayit altina
almaktadir.

TUpras’in gevre uygulama ve performansi, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, tagra tegkilati ve bagimsiz kuruluglarin
gerceklestirdigi denetimlerin yani sira Kog¢ Toplulugu Cevre Denetimi
sUrecine de tabidir.

Cevre denetimi sonucu ortaya ¢ikan bulgular icin dizeltici ve
iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve ilgili aksiyonlar hayata
geciriimektedir.

TUpras ¢evre performans sonuglar, yillik Yonetim Gézden Gegirme
Toplantilarinda Sirket Ust ydnetimine sunulmakta ve gelecek dénem
calismalari ve performans hedefleri belirlenmektedir.

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 131
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Dogal Sermaye

TUpras, tesislerinde meydana gelen petrol sizintisi vakalarini dizenli
takip etmekte ve ilgili miktarlan raporlamaktadir.

Tiipras rafineri siireclerinin cevresel etkilerinin azaltilmasi ve
alternatif yakit teknolojilerinin gelistiriimesine odaklidir.

TUpras ¢evre yukimllllkleri kapsaminda sorumluluklarini yerine
getirirken Uretim sulreglerinin gevresel etkilerini azaltan ve surekli
iyilestiren projeler hayata gecirmektedir. TUpras, planlanan yatirmlar
kapsaminda tim cevresel etkileri dikkate alarak "mevcut en iyi
tekniklere” uygun teknoloji ve proses secimleri yapmaktadir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistem Standardi gerekliliklerini tim faaliyet
tesislerinde takip etmekte ve dlizenli araliklarla belgelendirme
calismalan yuratmektedir.

Emisyon yonetimi kapsamindaki calismalardan satir baslan

TUpras rafinerilerindeki baca gazi emisyonlar, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 31 adet bacada ¢evrim

ici takip edilmektedir. Sirket 2022 yilinda da ulusal mevzuat
gerekKliliklerinin tdmunt saglamistir.

TUpras, ayrca baca gaz emisyonlarinin 2010/75/EC sayili
Endustriyel Emisyonlar Direktifi mevzuatina uyumu igin galismalar
yUrttmektedir. Operasyonlardan kaynakli emisyonlarin azaltimasi
icin mevcut en iyi teknikler takip edilmekte ve en yUksek standartlar
uygulanmaktadir.

TUprag’in Kapsam 1 emisyonlari, Ulkemizde gecerli Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik ve izleme Raporlama ve
Dogrulama (IRD) tebligi kapsaminda diizenli olarak takip edilmekte
ve raporlanmaktadrr.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
(ton CO,e/yil)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

79. 7.872 2.94 24.51 48.4 625U

(ton CO,e/yi) 9.386 37.8 32.943 518 8.403 55.625
Sera Gazi Yogunlugu

: 2 2 2 2 24 26 Y
(ton CO,e/ton Islenen Ham Petrol) 0.26 0.25 0.23 0.26 0 0.26
Sera Gazi Yogunlugu

; 9
(ton CO,e/ton Iglenen Sarj) 0,24 023 0,21 023 022 023
*1ISO14064 Veri dogrulama sureci devam etmektedir.
132 GRI 2-4, 3-8, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 416-1 tupras.com.tr

TUpras 2022 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini ISO
14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi
Standardi ¢gercevesinde UglncU taraf bagimsiz dogrulayici bir
kurulusa dogrulatmig, ayrica GHG Protokol ¢ergevesinde sinirli
glvence hizmeti de almistir. 2017-2021 Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari i¢in ISO 14064 dogrulama sureci tamamlanmigtir.

Secilen enerji verimliligi projelerinden saglanan sera gazi azaltm
miktarlarinin dogrulamasi ise ISO 14064-2 kapsaminda ve bagimsiz
Uguncu taraflarca yapiimakta, dogrulanmis veriler kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

7.249.964 6.103.645 6.172.574 5.724.407 5.865.652 | 6.396.648 ¥

Tiipras Entegre Raporu 2022

Emisyon Azaltimi Kapsaminda Yapilan Calismalar

TuUpras’ta prosesler igin gereken enerji maksimum oranda dogal gaz ve rafineri gazindan saglanmaktadir. Béylece, SO, ve partikdil
madde emisyonlar azalmaktadir.

TUpras’ta emisyonlarin temiz yakit yakilarak asgari diizeyde tutulmasi saglanmakta olup, emisyonlar Ulusal Mevzuat ¢ercevesinde
yUkUmlUlUkleri saglayacak sekilde ve uluslararasi standartlar takip ederek ydnetilmektedir.

Rafineri operasyonlari igin gerekli enerji Uretim faaliyetlerinde distik NO, emisyonlarini saglayacak burnerlar kullanilarak yeni teknolojiler
ile isletme kosullan kontrol edilmekte ve NO,_emisyonlari azaltimaktadir.

TUpras’ta VOC emisyonlarinin azaltimasi kapsaminda olasi kagaklarin engellenmesi igin proaktif dnlemler alinmakta, sizinti tespit,
onarim (LDAR) teknolojilerinin kullanimi yoluyla olasi VOC kagak kaynaklarinin kontrolt saglanmaktadir.

Kapal numune alma sistemleri yayginlastirimakta, tanklardan kaynakl VOC’lerin azaltimasi ¢ift cidarl ylzer tavan kullanilarak
saglanmaktadir.

Dolumdan kaynakli emisyonlarin azaltimasi icin Buhar Geri Kazanim Sistemleri Kurulmasi yatinm kapsamindadir. 2022 yili sonu itibariyla
izmir ve Kinkkale Rafinerilerinde buhar geri kazanim Uniteleri devreye girmistir.

TUpras, sera gazi disindaki emisyonlarini (non-GHG) daha etkin yonetebilmek amaciyla AB E-PRTR (European Pollutant Release and
Transfer Register) Direktifi ile uyumlu kitlesel emisyon beyan metodolojisini olusturmustur.

TUprag’ta ayrica BM SKA'larn dogrultusunda strdurtlebilirlik ve yasam donglsu analizi (YDA) ¢alismalari ile operasyonlardan ve
planlanan yatinmlardan kaynaklanan ¢evresel etkileri butincul bir yaklasim ile ydnetmeye yonelik calismalara da devam edilmistir.

TUpras'ta flare’lere gelen gazlar geri kazanilarak firinlarda yakit olarak kullaniimaktadir. Béylelikle dogal kaynak tiketiminin ve
emisyonlarin azaltimasina katkida bulunulmaktadir.

GRI 2-4, 3-8, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 416-1 SASB EM-RM-110a.2, EM-RM-120a.1 133
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Yasam Dongiisi Analizi Kapsamindaki Galismalardan
Satirbaslari

- TUpras vl igerisinde yasam ddngUsu duslincesi ve analizi hakkinda
farkindalidi artirmak amaciyla egitimler dtizenlemistir. Bu egitimlerin
ortak amaci, tim proses ekiplerinin yagsam dongusu distncesini
benimsemesini saglamak ve bu yaklasimi yayginlastirmaktir.

- TUprag’in i¢ uygulamalar kapsaminda, yatinrm programina onerilen
projeler igin ¢evre gorisl zorunlulugu bulunmaktadir. S6z konusu
gdrisun tum rafinerilerde es bazda degerlendirilebiimesi amaciyla,
yatinm programinin dn-fizibilite ve fizibilite asamalannda kullanmak
Uzere kontrol kriterleri ve uyarilar dokiimanlar olusturuimus ve
kullanima aciimistir. Bdylece, yatinm programindaki projelerin
yasam ddngusu duslincesi ile kaynak tuketimleri ve olusturduklarn
cevresel yukler standardize bir yaklagimla ele alinacaktr.

- Yil boyunca gergeklesen ¢evre maliyetlerinin tespiti icin minimum
GRI (Global Reporting Initiative) kriterlerini karsilayacak sekilde
“Cevre Maliyet Tablolan” kullanimaktadir.

- AB 2010/75 EED ve 2015/2193 MCPD mevzuati ile uyumlu
emisyon limitlerine uyum ¢alismasi kapsaminda yatirm gereklilikleri
her yil belirlenerek glincellenmektedir.

- Surdurilebilir Rafinaj hedefi kapsaminda; izmit Rafinerisi'nde
8, Kirikkale Rafinerisi’nde 3, Batman Rafinerisi’nde ise 1 Unite
olmak Uzere toplam 12 Unitenin proses-cevre ve eneriji ekiplerinin
katkisiyla YDA'ya yonelik modeller olusturulmustur. Belirlenen
zaman aralidi icin analizler tamamlanmistir. Gergeklestirilen YDA
ile gevresel anlamda iyilestirilmesi gereken noktalar tespit edilmis,
bdylece surdurtlebilir rafinaja bakis agisini destekleyici ¢calismalara
katki saglamistir.

- SUrdurUlebilir Rafinaj hedefi cergevesinde; cevresel
sUrdUrdlebilirligin saglanmasi amaciyla;

- Mevcut Uniteler icin YDA calismalan gerceklestirilerek,
faaliyetlerden kaynaklanan tim cevresel etkiler ve bu etkilere yol
acan alt strecler ortaya konularak, iyilestirme calismalarn devam
edilmistir.

- Yeni yapllacak yatinmlar igin Tlpras Cevresel Strdurtlebilirlik
Endeksi olusturulmustur. Bu endeks ile dnemli projelerin yatinm
degerlendirmesi kapsaminda ekonomik gdstergeler ile cevresel
etkileri entegre bir sekilde ele alinarak puanlanacaktir.

- 2022 yilinda ayrica AB Yesil Mutabakati kapsaminda
yasanan gelismeler, Rusya-Ukrayna savasinin iklim degisikligi
konusunda kuresel gelismelere olan etkisi, yayimlanan veya AB
Komisyonu’na 6nerilen Yesil Mutabakat ile ilgili mevzuat takibi
yapilmig, teknik ekiplerin gtincel kalmasi saglanmigtir.
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Dogal sermayenin temel bir bileseni su

TUlpras ham su ¢ekisinin, dolayisi ile dogal kaynak tiketiminin
azaltimasi, dogal kaynaklarin stirdUrulebilir kullanimi, biyolojik
cesitliligin yapisinin korunmasi ve ekonomik fayda saglanmasi
hedefleri dogrultusunda rafinerilerinde tiketilen suyun islenen ham
petrole oranini sUrekli takip etmektedir.

Tlpras ¢gok sayida su tasarrufu uygulamasi gergeklestirmektedir.
Bu uygulamalar arasinda rafineri ve kentsel atik su akimlarinin
Atik Su Geri Kazanim Unitesi ile geri kazanimasi, yogunlagsan
buhar akimlarinin tekrar su kaynagi olarak kullaniimasi, én aritim
Unitelerinde aritilan proses atik sularinin Gretim Unitelerinde tekrar
kullanilmasi ve sogutma kulesi su ihtiyacina yénelik optimizasyon
ile rafinerilerde dogal kaynak tlketimini azaltmasini saymak
mumkunddr.

Tupras 2022 yili faaliyetlerinde 18,1 milyon mé & toplam ham

su tuketimi gerceklestirmis, islenen ham petrol basina ham su
kullanim orani 0,72 m®/ton @ olarak kaydedilmistir. Ayni dénemde
toplam su geri kazanimi 15,7 milyon m® & olmustur.

Atik Su Geri Kazanimi (milyon m?)

15,7

20,8 20,6

milyon m3

16,7

15,7 milyon m® su geri
kazaniimisgtir.

15,7

15,1

69,5 69,6

63,4 63,5
M Toplam Su Gerikazanimi
(milyon m?)

Geri Kazanilan Su/Toplam
Su Tuketimi (%)

2018 2019 2020 2021 2022

TUpras, su risklerinin belilenmesi baglaminda rafinerilerinin
bulundugu havzalar igin uluslararasi boyutta kabul gérmus WRI
Aqueduct metodu ile risk bazli degerlendirme yapmistir. Elde edilen
sonuglar, konuyla ilgili ulusal boyutta hazirlanmig raporlarla birlikte
degerlendirilmigtir. 2020 ve 2021 yillarinda tim rafineriler i¢in havza
bazli risk degerlendirmesi tamamlanmistir, degerlendirme dlcegi 5
Uzerindendir.

tupras.com.tr

WRI AQUEDUCT METODUYLA HESAPLANAN RAFINERILERIN BULUNDUGU BOLGELERDE HAVZA SU RiSKi (2020-2021)

izmit Rafinerisi izmir Rafinerisi

Kuzey Ege Havzasi 2,73

+ Marmara Havzasi 2,37

Batman Rafinerisi

Dicle Havzasi 2,37

Kirikkale Rafinerisi

Kiziirmak Havzasi 2,49

Tipras, Koc Toplulugu Cevre Kurulu biinyesindeki Su ve Atik
Su Yonetimi Galisma Grubu’nun lideridir.

Calisma Grubu, topluluk sirketlerinde bitlncil su ve atik su yonetimi
prensiplerinin olusturulmasi, strdtrulebilirlik performansinin artirimasi
ve gevre sorumluluklarinin daha sistematik bir yaklasimla ele alinmasi
amaclyla Kog¢ Toplulugu Su ve Atik Su Yonetimi Standardi'nin

ve teknik rehberlerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibinden
sorumludur.

2022 yiinda BM SKA dogrultusunda, Tupras Su Yol Haritasi
calismalan baglamistir. Oniimiizdeki dénemde gikti ve hedeflerin
kamu oyu ile paylagiimasi planlanmaktadir.

Tlpras ayrica suyun etkin ydnetilmesi icin gerekli olan “Desarj
Miktarinin Azaltimas!”, “Su Kaynaklarini Alternatiflendirmek ve
Optimize Etmek”, “Yenilenen Desarj Limitlerine Onden Hazir Olmak’”,
“Uygun Beyan ve TaahhUt” konulu ¢alismalar planlamistir. Bu
calismalarla;

- Ham su tUketimini azaltmak,

- Atk su desarjl kaynakli cevresel etkiyi en aza indirmek,

- Suyu butiincll olarak izlemek, raporlamak ve dogrulamak,
hedeflenmektedir.

Tlpras, 2023 yilinda su ayak izinin dogru izlenebilmesi hedefiyle
Uglncu taraf bir firmaya bosluk analizi yaptiracaktir. Ayrica TUpras,
CDP’ye iklim ve su 6zelinde agiklama yapacaktir.

Kog Toplulugu 2023 yilinin Subat ayinda Su Gdrev Gucid’ni
kurmustur. Ko¢ Toplulugu Su Vizyonu ve Su Yol Haritasi bu gorev
gucunin en 6énemli ¢iktilarindan biri olacaktir. TUpras bu gdrev
gucunun etkili paydaslar arasindadir.

Tiapras Entegre Raporu 2022

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-2, 304-3, 306-3 SASB EM-RM-140a.1

Tiipras biyocesitlilik alaninda farkh disiplinlerden calisanlarin
katihmiyla bir ekip kurmustur.

2021 yiinda BM Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi ¢ercevesinde
Biyogesitlilik Rehberi'ni olusturan Tlpras 2022’de bu konuyu izlemek
Uzere farkli disiplinlerden ¢alisanlarin katiimiyla bir ekip kurmustur.
Uluslararasi drnekleri ve iyi uygulamalari inceleyen ekip, 2022’de
biyocesitliligin TUpras’in dncelik degerlendirmeleri icerisindeki yeri,
biyocesitlilikle ilgili bir politika belirleme ihtiyacini ve yuratiimesi
gereken projeleri ele almistir. TUpras, biyogesitlilik calismalarini Eyldl
2022’de kurulan Surdurulebilirik Komitesi - Yasamin Degeri Alt
Calisma Grubu’nda ele alarak takip etmektedir.

izmit Rafinerisi ve etki alaninda biyogesitliik calismasi yapiimasi

icin Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Enstitlis ile is birligine
gidilmistir. Is birligi ile; karasal ve denizel alandaki biyogesitlilik
karakterizasyonunun gegmisteki durum ile karsilagtirimasi,
literatirde benzer dlgekteki tesislerin biyogesitlilige olan etkileriyle
karsilastirmalar yapilmasi, ¢evresel parametrelerle iligkisinin
degerlendiriimesi ve biyolojik gesitliligin korunmasi ve durumun
iyilestirilmesi igin ileriye yonelik 6neriler iceren bir rapor hazirlanmasi
planlanmistir. Ayrica, giines enerjisi santrali yapilmasi planlanan
bdlgeler icin Ornitolog Gdzlem Raporlar olusturuimaktadir.

Déngiisel ekonomi yaklasimiyla yapilan ¢alismalar

TUprag’ta yapilandirlan endUstriyel simbiyoz ve geri kazanim
stireglerinin katkisi ile 2022 yil atik geri kazanim orani %86,4’e @
yukselmis, artan miktarda atik déngusel ekonomiye kazandirnimigtir.
Atk geri kazanimi ve endUstriyel simbiyozlarla elde edilen kazang ise
2022 yilinda kayda deger bir artis gdstererek 45,7 milyon TL'ye @
yukselmistir.
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e HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE CIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS ILISKISI ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Dogal Sermaye
Tupras, déngusel ekonomiye katkisini rafinerilerde atik yonetiminin is Diinyas Plastik Girigimi’nin (iPG) bir Gyesi olan Kog Holding, 2023 Atik Geri Kazanim Orani (%)
sorumlu Uretim ve tUketim anlayisi ile yapilmasi suretiyle yilina kadar tek kullanimlik plastikleri sifirlama taahhUdd vermistir.
pekistirmektedir. Kaynakta azaltim, kaynakta geri kazanim calismalari  TUpras’ta 2021 yilinda baglatilan tek kullanimlik plastikleri azaltma
ve kurulan endUstriyel simbiyozlar sayesinde uluslararasi 6lgekte iyi girisimine 2022 yilinda da devam edilmigtir.
uygulamalar arasina girecek calismalar TUpras’ta hayata gegcirilmistir.
Katalizrlerin, aktif karbonlarin, refrakter atiklarinin, kumlama kumu 88,6 86,4
TUprag’in tum rafinerileri Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ne sahiptir. atiklarinin, absorbanlarin, atik gamurun ve kullaniimis kostigin geri 84,9
Ayrica, Genel MUdurlik binast icin Temel Seviye Sifir Atik Belgesi kazanimi ve ikincil hammadde olarak degerlendiriimesi ¢alismalari,
de alinmistrr. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgs ar-ge calismalari ile desteklenmekte ve yeni is birlikleri kurulmaktadir.
tarafindan Nitelikli Belge kriterleri yayimlandiginda Tupras Nitelikli
Belge icin basvuruda bulunacaktrr. Diger taraftan tiim operasyon ve Tlrkiye’de geri kazanimi yapilamayan Co, Mo, Ni, W, Pt ve Re gibi 72,1
faaliyetlerde “Sifir Atik’ bakis agisinin yayginlasmas icin egitimler ve degerli metalleri iceren kullaniimis katalizorlerin, diizenli depolama — 69,5
optimizasyon calismalar devam etmektedir. yontemi ile bertaraf etmek yerine geri kazanima gdnderilmesi
dogrultusunda tehlikeli atik ihracat izni alinmigtir. Boylece dogal
2022 yiliigerisinde yeni endustriyel simbiyozlar kurularak; kaynak tuketiminin azaltimasina ve dongusel ekonomiye katki 58,8
rafineri proses atiklar déngiisel ekonomiye kazandinimistir. izmit saglanmigtir.
Rafinerisi’'nde, yemek atiklarinin kompostlastirmasi igin kompost
makinesi devreye alinmis olup, performans verilerine gére diger |
rafinerilere de yayg|n|a§t|r|lacakt|r. 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Tum faaliyetlerde
atiklarin minimize
edilmesi ve proseslerde
atik olusumunun

Meydana gelen
atiklarin kaynaginda
aynistinlarak, uygun
depolama ile gegici

engellenmesi depolanmasi
Tlapras
Atik minimizasyonu,| Atik Yonetim Lisansli geri
ayristirma ve Siirec Haritasi kazanim ve
geri kazanim bertaraf tesislerine

5 yontemleri ile ilgili
tim personele atik
yonetimi egitimi
verilmesi

Endustriyel

gbnderilen atiklarin, | 3
mUmkin olan en
ylksek seviyede
ekonomiye geri
kazandiriimasi

simbiyozlarin
kurularak déngtisel
ekonomi modelinin
gerceklestiriimesi

136 GRI 306-3
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Dogal sermayeye katki sunan ar-ge calismalari

Tlpras’ta ylrittlen cok sayidaki ar-ge calismalarindan 18 adedi surdirllebilirlik deger odaginda yapilandiriimistir.

Bu projeler, karbon yakalama, dénisim ve depolama, yesil hidrojen, biyoyakitlar, su-atik geri ddntstimu gibi odak alanlarinda siniflandirlabilir.

Belirtilen odak alanlarda teknoloji gelistirme, malzeme gelistirme ve uygulama ¢alismalar igeren, ¢ok paydasli is birliklerinin kuruldugu bu
projelerin 9’u Avrupa Birligi Ufuk2020, 2’si TUBITAK programlar tarafindan destekli olup, 3’0 de Tlpras 6zkaynaklari ile yiritilmektedir.

AquaSPICE projesi, izmit Rafinerisi’nde
cesitli atik sularin geri kazanimina yénelik
yenilikgi bir teknolojinin saha uygulamasini
hedeflemektedir. 2023’te tamamlanmasi
ongorilen proje, dijitallesme hedeflerine
sahiptir

Rafineri Atik Su Aritma (ASA)
Camurlarinin Biyogaz Potansiyelinin
Belirlenmesi projesi, bertarafa
gdnderilen ASA gamurlarinin biyogaz
potansiyelinin belilenmesi ve gevresel ve
ekonomik kazanclarin ortaya konmasini
hedeflemektedir. On aritim icin optimum
kosullar belirlenmis olup, segili proseslerin
optimum kosullarinda havasiz pargalanma
testleri devam etmektedir.

COZMOS projesi, endUstriyel stireclerden
clkan proses akimlarindaki karbondioksit
gazinin verimli bir sekilde propan ve
propilen gibi katma degeri yuksek Urtnlere
donusturtimesi igin yenilikgi katalizorlerin
gelistirimesini hedeflemektedir. COZMOS
karbon doéntsim pilot tesisi TUpras Ar-Ge
Merkezi’'nde 2022 yilinda devreye alinmig
olup performans testleri 2023 yilinda
gerceklestirilecektir.
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EPC EqTech projesi, kirli kostik artimina
yonelik gelistirilen yenilikci elektrokimyasal
teknolojilerin saha denemelerinin rafinaj
sektoriinde ik kez Tupras tarafindan
gergeklestiriimesini hedeflemektedir. Kirikkale
Rafinerisi’nde altyapi hazirliklar devam

eden Unitenin 2023 yilinda operasyonel hale
gelmesi beklenmektedir

“H2S’den Foto-Elektrokatalitik Hidrojen
Uretimi” projesi, KUTEM (Kog Universitesi
TUpras Enerji Merkezi) is birliginde devam
etmektedir. ikinci faz calismalarina gecilmis
olan proje kapsaminda gelistirilen kliglk
Olgekli sistemin, kikurt dondstim verimini
artirmak ve hidrojen geri kazanmi icin yeni
metot uygulamalariyla birlikte, optimizasyon
galismalarinda dayaniklilik performansini
yUkseltmek hedeflenmektedir.

MOFAC2CAP projesi, karbondioksit
acisindan zengin proses gaz karisimlarindan
ve baca gazlarindan karbondioksitin segici
bir sekilde yakalanmasini 6ngérmektedir.
Gelistirilen malzemelerinin karbondioksit
yakalama performanslari, kurulumu 2023
ylinda tamamlanacak olan laboratuvar
Olcekli adsorpsiyon test sisteminde
belirlenecektir. Proje, Avrupa Birligi tarafindan
acllan M.ERA-NET 2020 cagrisI baglaminda
TUBITAK 1071 Programi kapsaminda
desteklenmektedir.

CORALIS projesi, rafineri prosesleri ile
ndtralize edilip kirleticilerden arindinldiktan
sonra Atik Su Arntma Unitesi'ne beslenerek
bertaraf edilen kirli kostigin, herhangi bir
islemden gecmeden endUstriyel simbiyoz
kapsaminda dogrudan baska bir firmada
kullanilabilirligini bolge ve Ulke bazinda
arastirmaktadir. Projede potansiyel
endustriler belirlenmis, belirlenen bu
endustriler ile toplantilar gerceklestirimis ve
malzemenin uygunlugu degerlendirilmigtir.

MOF4AIR projesi, endUstriyel slreglerden
¢lkan baca gazi akimlarindaki karbondioksit
gazinin saliminin azaltimasini saglamak
amaclyla karbondioksiti verimli sekilde
yakalayacak yenilikgi malzemelerin
gelistirimesini hedeflemektedir. U ayrn demo
sahada U¢ adet demo Unitesinin kurulum
calismalarl devam etmektedir. Ttpras izmit
Rafinerisi sahasina kurulacak olan MOF4AIR
demo karbon yakalama Unitesi 2023 yilinda
devreye alinacaktir.

Batman Petrol Rafinerisi’nden
Yakalanacak Baca Gazi/Karbon Dioksitin
Bati Raman Sahasina Enjeksiyonu

iin En Uygun is Modelinin Teknik ve
Ekonomik Ac¢idan Arastiriimasi projesi,
TUBITAK 1005 Programi kapsaminda
ODTU Petrol Arastirma Merkezi’nin
yUrGtUclligunde Tlpras ve Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi (TPAO) kuruluslannin is
birligiyle yurittimektedir. Projede, Batman
Rafinerisi’nde agiga ¢ikan baca gazlarindaki
atik karbondioksit gazinin yakalanarak, Bati
Raman sahasina tagsinmasi ve gelistirimis
petrol kurtarimi yéntemiyle sahaya
enjeksiyonunun teknik ve ekonomik agidan
uygulanabilirligi degerlendirimektedir.

tupras.com.tr

Tupras Cevre Yénetim Politikas’’nda yer alan “iklim degisikligine olumsuz
etkilerinin farkinda olmak ve strece katki saglamak?” ilkesi, Sirket st
yonetiminin konuya iliskin taahhidinl agikca ifade etmektedir.

iklim krizi ile miicadeleye katki icin

TUpras Cevre Yonetim Politikasi’'nda yer alan “iklim
degisikligine olumsuz etkilerinin farkinda olmak ve stirece
katki saglamak” ilkesi, Sirket Ust ydnetiminin konuya iliskin
taahhtdinud acikga ifade etmektedir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi basta
olmak Uzere yurt icinde ve yurt diginda ilgili kurumlarin ve
sivil toplum &rgUtlerinin organize ettigi calisma gruplarina,
toplantilara, seminerlere katiim saglanarak iklim krizi ile
mucadele galismalarina aktif katki saglanmaktadir.

- 2015’ten bu yana BM iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin (COP) aktif bir katilimcisi olan TUpras,
2022 yiinda Sarm EI-Seyh’te (Misir) gergeklesen
COP27’ye katilim saglamis, kiresel iklim giindeminin
nabzini tutmus ve deneyimlerini ¢esitli sunumlar ile
aktarmistir.

- TUpras, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Baskanligi tarafindan Subat 2022’de Konya'da
gergeklestirilen iklim Strasi’na katilim saglamistir. SOra
kapsaminda, iklim degisikligi tum yonleriyle ele alinmis,
iklim degisikligi konusunda 6zel ¢alisma gruplarinin
orta ve uzun vadeli strateji hedeflerinin belirlenmesine
katki saglanmis ve iklim Kanunu ve ikincil mevzuata
altlik olusturacag dusunulen tavsiye kararlar ortaya
cikarimigtir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

- Tupras, TUSIAD nezdinde yuritilen iklim degisikligiyle

miicadele calismalarina destek vermektedir. Sirket, TUSIAD
biinyesinde yer alan Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu’nun aktif Uyesidir. Bu kapsamda ulusal dizeyde
yurttlmekte olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Piyasa
Uygulama Ortakhgl Programi (PMI) gibi calismalara destek
sunmaktadrr.

- TUpras, i¢csel karbon fiyatlandirmasi kapsaminda karbonun

gdlge fiyat yaklasimini yatinm projelerinin fizibilite ve
degerlendirme ¢alismalarinda bir parametre olarak dikkate
almaktadir. Arastirma firmalarinin karbon fiyatina yénelik
6ngoru projeksiyon galismalari, uluslararasi karbon piyasasi
fiyatlari ve Ulke beklentileri dikkate alinarak golge karbon fiyati
belirli araliklarla guncellenmektedir. TUpras bu galismalarla
dUstk karbonlu yatinmlar tesvik etmek, iklimle baglantil
finansal risklerini azaltmak ve yatinmlarin iklim Gzerindeki
etkilerini daha iyi anlayarak gelecekteki iklim politikalarina
hazirlanmaktadir. Karbon fiyatlandirma araglarina iliskin
galismalar ilgili birimler ve Strddrtlebilirlik Komitesi Karbon
Notr ACG’de yiritdlmektedir. Bu galismalar Tlpras'in karbon
fiyatlamasi alanindaki bilgi birikimini guclendirmektedir.

- Tupras Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadelede ve dusuk

karbon ekonomisine gegis yolculugunda 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefiyle baslattigi, somut ve uygulanabilir
bir yol haritasl igeren Karbon Déntigiim Programi’nin bir
paydasidrr.
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iklim krizi ile iligkili 5ncelik ve konulari nasil yénetiyoruz?

Tupras, surdurtlebilirlik alanindaki galismalarini genel kabul gérmus yaklasim ve iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yirttmektedir.
TUpras’in sUrdurdlebilirik calismalari Enerjimiz Gelecege stratejisi altinda yénetimektedir.

Tlpras, iklim kriziyle mtcadele ve distk karbon ekonomisine gegis yolculugunu, ana hissedari Kog Holding’in ortaya koydugu vizyona

paralel dogrultuda yuritmektedir.

67 yildir TUrkiye eneriji sektorintin 6nctist TUpras, gelecegin enerjisini tretme hedefiyle olusturdugu Stratejik Dondstim Plani dahilinde
mevcut varliklarnini strdUrtlebilir karlilik yaklagimiyla yénetirken distk karbon ekonomisine gegisi destekleyen yeni alanlara da yatinm
yapmayl, Turkiye eneriji sektérintin dénudstimune liderlik etmeyi hedeflemektedir. Plan dogrultusunda; emisyonlar azaltarak dengeli ve
cesitlendiriimis temiz enerji portféyu ile karbon nétr bir enerii sirketine dénidstim yolculugu baslamistir. Tdpras, TCED iklimle baglantil risk ve

firsatlan kisa, orta ve uzun vade olarak tanimlamistir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Takibi

Kisa vadeli riskler

- Iklim kapsaminda yaptigi calismalarin ve paylasimlarin paydaslari
nezdinde yesil aklama (green washing) olarak alglanmasi

- Operasyonel verimliligi artiracak ve iklim riskini azaltacak
teknolojik uygulamalara adapte olunamamasi veya ge¢ kalinmasi

Orta vadeli riskler

- Politika ve uyum riski

- TUpras’in baglica tedarikgilerinin karbon fiyatlandirma riski,
hammadde fiyatlarinin iklim ile baglantili sekilde artmasi ve
dolayisiyla maliyetlerin yikselmesi

- Fosil yakitlara karsi hassasiyetler sebebiyle mUsteri
davraniglarindaki degisikligin TUpras’in Urettigi petrol Urlnlerine
olan talebi azaltmasi

- Finans ve sigorta piyasasinin, sektort nedeniyle Tlpras’a
uyguladigi fiyatlarn yUkseltmesi, veya Tupras’a hizmet vermeyi
sonlandirmasi ya da ciddi oranda azaltmasi

- Dustk karbon ekonomisine gecilmemesi ya da gegiste
gecikiimesi sonucunda musteri, yatinmci, calisan ve tedarikgi
gibi paydas gruplari nezdinde sayginligin ve itibarin kaybedilmesi;
itibar kaybi sonucunda rekabet gtictinde azalma yasanmasl,
hisse degerinin olumsuz yonde etkilenmesi

- Yatinm yapilan disUk karbonlu ekonomiye gegise yonelik yeni
teknolojilerde hedeflenen basarinin saglanamamasi

- DUsUk karbonlu ekonomiye gecise yonelik yeni teknolojiler
kapsamindaki yatinmlarin dogru zamanda yapilamamasi

- Fiziksel Riskler-Kronik Riskler: Su Stresi, Kuraklik, Sicak Hava
Dalgasi, Soguk Hava Dalgasi

- Akut Riskler: Sel/Tagkin, Firtina
Uzun vadeli riskler

- Teknolojik déntstm

- Teknolojik gelismeleri yakalayamama

Kisa vadeli firsatlar

Mevcut is glicUnUn yeteneklerinin artirimasi ve gagin gerekliliklerine
uygun hale getirilmesi

Orta vadeli firsatlar

- Karbon piyasasina katima

- Duslk emisyonlu eneriji kaynaklarinin ve yeni teknolojilerin
kullanimi

- Uyumla ilgili olarak aciklanan politikalardaki tesviklerin kullanimi

- Daha uygun maliyetli ya da verimli olabilecek alternatif
hammadde kaynaklarina yonelme

- Urlin portfdyiiniin cesitlendirilmesi suretiyle Tipras icin yeni
pazarlara girilmesi (biyoyakitlar, sifir karbonlu elektrik ve hidrojen)

- Urlin portfdyiindeki gesitlendirme sonucunda gelirde artis
saglanmasi

- Finansal piyasalarin ve enstrimanlarin iklim ile baglantil
guincel trendler ve etkiler nedeniyle cesitlenmesi (Yesil bonolar,
sUrdurulebilifik ile ilgili tahviller ya da sigorta trinleri)

- Konusunda uzman ve yetkin sirketlerden danismanlik da
alinarak paydaslar nezdinde olumlu etki yaratabilecek planlarin
aciklanmasi, faaliyetlerde bulunulmasi, karbon ¢alismalarinda
o6ncu calismalara imza atarak sektérdeki diger kurumlardan
pozitif ydnde ayrisiimasi

Uzun vadeli firsatlar

- Yeni teknolojilere gecilerek sutreglerde verimliligin arttinimasini
- Teknolojik yatinmlarla operasyonel maliyetlerin azaltimasini

- Modernizasyon ve verimlilik projeleri ile mevzuat kapsaminda
talep edilenlerin karsilanmasi, operasyonel maaliyetlerde verimlilik
saglanmasi ve emisyonlarin azaltimasi

Tupras iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve firsatlar analiz etmekte ve paydaslarina dizenli olarak raporlamayi hedeflemektedir.
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Uretilmi§ sermayeyi daha rekabetci ve siirduriilebilir bir
yapiya kavusturmak

Tlpras, tanimladigi risklere yonelik olarak ve uzun vadeli stratejik
amagclar dogrultusunda, 6ncelikle mevcut Uretilmis sermayesini
daha rekabetci ve daha surdurdlebilir bir yaplya donustirmek igin
ihtiyagc duydugu kaynagi yaratmaya odaklidir. Bu sayede TUpras

orta ve uzun vadede surdurUlebilirlige hizmet edecek yeni stratejik
alanlara da yatinm yapabilecektir. TUpras, 2030 yilina kadar yapacagi
yatinmlarin %60’ini mevcut Uretimis sermayesinde gergeklestirecegi
yatinmlara ayirmistir. Bu ¢alismalarin AB Taksonomi ile uyumlu bir
sekilde yapilmasi hedeflenmektedir.

Tiipras’in stratejik dayanikhligi

Tlpras, yasanabilecek asirl hava olaylarinin yani sira, enerji
maliyetlerindeki artis ve karbon fiyatlandirma odaginda da
hazirliklarini yapmis ve farkli senaryolar altindaki risklerin olasi
sonuglarini planlamalarinda igsellestirmistir.

2022 yilinda Risk Yonetimi ve Denetim ile Strateji ve Surdurulebilirlik
departmanlar Uyelerinden olusan bir ekiple iklim ile baglantili risklerini
haftalik olarak 3 aylk dénemde calismistir. Raporlama déneminde
planlar dahilinde yasanan gelismeler isiginda calismalara 2050
Karbon Nétr yolculuguna uyumlu bir sekilde devam edilmektedir.

Yenilenebilir enerji portfoyu ile entegre, hammadde ve Urtn ¢esitliligi
iceren farkli senaryolara yonelik ve gtgcli bir stratejik planlama
esliginde kurgulanan Tupras is modeli 2050’de Karbon N&tr bir enerji
sirketine donusumu hedeflemektedir.

Tipras’in iklimle ilgili riskleri tanimlama ve degerlendirme
siireci

TUpras, iklimle ilgili risklerini belirlemek Uzere ilk olarak 2021 yiinda
danismanlik hizmeti almistir.

iklim ile Baglantili Riskler 2022 yilinda Tipras Kurumsal Risk
Y6netimi Envanterine ayri bir kategori olarak eklenmistir. Sirket,
2022 yilindan itibaren iklim ile baglantil risklerini dtizenli bir sekilde
gbzden gecirmekte; olasllik ve risk anlaminda gerekli revizyonlari
ve glincellemeleri TCFD calisma ekibi ve Surdurulebilirlik Komitesi
altinda ¢alismalarini yiriten Yasamin Degeri ACG’nin katilimi ile
gerceklestirmektedir.

Iklimle ilgili riskler Stirdtirilebilirlik Komitesine bagli faaliyet gdsteren
Yasamin Degeri Alt Calisma Grubu’nun ¢alisma alanlar arasindadir.
Strateji ve SurdurUlebilirlik Direktorligu de bu ¢alismalarda yer
almaktadir. TUpras, ayrica Ko¢ Holding ile TCFD c¢ergevesinde
galismalar da yuritmektedir.

Tiipras Entegre Raporu 2022

iklimle ilgili riskler departman, ilgili Gist ydnetim ve yénetim kurulu
dlzeyinde yonetildigi gibi, kurumsal risk yonetimi tarafindan da
konsolide bir sekilde takip edilmektedir. Tlpras, bu alandaki
calismalarini Stirduriilebilirlik ilkelerine Uyum raporlamasi
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

iklim ile baglantili risk ve firsatlar, belirlenen sera gazi hedefleri
ve yeni yatinm alanlari ile beraber emisyon azaltim yol haritasi
Stratejik Dondstim Plani kapsaminda takip edilmekte ve
yonetilmekte, Yonetim Kurulu biinyesinde bulunan Riskin Erken
Teshis Komitesi’ne iklim ile baglantili risk ve firsatlar kapsaminda
raporlamalar yapiimaktadir.

TuUpras iklim ile baglantili risk ve firsatlar kapsaminda temel
performans gostergelerini belirleme galismasina devam etmekte
olup, 6ncl risk gostergelerinin belirlenmesi de glindemdedir.

Tilpras, Cevre Yonetimi Politikasinda iklim degisikligi ile
micadele ve hava kalitesinin kontrolii icin emisyonlarini
siirekli izleyeceginin taahhiidiinii vermektedir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, izZleme Raporlama ve Dogrulama
(IRD) tebligi kapsaminda diizenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. TUpras Kapsam 1, Kapsam 2 ve 2021
itibarlyla de Kapsam 3 emisyonlarini ISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
gergevesinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin
yetkilendirdigi Uguncl taraf bagimsiz dogrulayici bir kurulusa
dogrulatmaktadir. Operasyonlardan kaynakli emisyonlarin en
aza indirilmesi icin mevcut en iyi teknikler takip ediimekte ve en
yUksek standartlar uygulanmaktadir. Sera gazi ile ilgili politikalar,
emisyon yonetimi, iklim ile ilgili raporlamalar, emisyon yogunlugu
ve karbon fiyatlandirma kapsaminda olusabilecek riskler
degerlendiriimektedir.

Tuprag’in iklimle ilgili riskleri ve firsatlar yénetme surecinde OKR
(Objectives and Key Results / Hedefler ve Anahtar Sonuglar)
metodunu uygulamaktadir. TUpras ¢alisanlarnin hedeflerinin ve
performanslarinin takibinde kullanilan OKR kapsaminda hedefler
belirlenirken, maruz kalinan riskler dikkate alinmaktadir. Belirlenen
hedefler, yil boyunca belirli araliklarla gbzden gegcirimektedir.

Riskler, Ust yonetime yillik olarak raporlanmaktadir. Ayrica yonetim
kurulu seviyesinde yilda 6 defa raporlama yapiimaktadir.
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Decarbonisation Leaders Network
olusumunda yer alindi. Avrupa Yesil
Mutabakati ve iklim degisikligi 6zelinde
kuresel ve sektorel gelismeler takip edildi.

Enerji sektoriinde kiresel trendler ve
yeni teknolojilerin takip edilmesi

12 SR 13
ol o

COP26’ya katlm saglandi. B20 ve WEF
calisma gruplarinda yer alindi. STK’larin
iklim degisikligiyle micadele ¢alismalarina
katki saglandi (TUSIAD Yesil Mutabakat
Gorev Gictl), iklim Surasi hazirlik
calismalarina katilim saglandi.

Taraflar Konferansi’na katilim saglamaya
ve ilgili platformlarda yer almaya devam
ediimesi

Sarm El-Seyh’te (Misir) gergeklesen
COP27’ye katlm saglanarak Tupras’in
deneyimleri aktarildi.

COP28’e katilm saglanmasi, TUrkiye’de
iklim Kanunu ve ilgili calismalarin

takibi ve CDP’ye aglklama yapilmasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi

=
Q| ©

Batman Rafinerisi’nde elektrik intiyacinin
%25’inden fazlasi glines enerijisi
santraliyle kargilandi.

Diger rafinerilerde yenilenebilir eneriji
santrallerinin kurulum calismalarinin devam
edilmesi

izmir, Kinkkale ve Batman rafinerilerinde
GES, izmir Rafinerisi'nde ise RES
kurulumu caligmalari surddrtldd.

Rafinerilerde yenilenebilir eneriji
santrallerinin kurulum ¢alismalarinin
devam edilmesi ve kurulu kapasitenin
artirimasi hedeflenmektedir.

Enerji yogunlugu endeksinde dusts
(delta) saglanmasi

Enerji yogunluk endeksi 99,1 olarak
gerceklesti.

12 SR 13
lo

Enerji yogunluk endeksi 93,5 olarak
gerceklesti, hedefin Gzerinde bir
performans saglandi.

Eneriji verimliligi calismalarina devam
edilerek enerji yogunluk endeksinin iyi
ornekler seviyesinde tutulmasi

Enerji yogunluk endeksi 94,9 olarak
gerceklesti.

Eneriji verimliligi calismalarna devam
edilerek eneriji yogunluk endeksinin
2030 yili hedefine yonelik iyi drnekler
seviyesinde tutulmasi kapsaminda Enerji
Yol Haritasi galismalar planlanmaktadir.

Enerji Yol Haritasi calismasi projeleri
belirlenmis ve projeler ile ilgili
galismalar baglatildi.

Proseslerin gevresel etkilerinin
degerlendiriimesi

12 ™ 13 B 16 B
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Yasam Ddngust Analizi (YDA) modelinin
olusturulmasi ve CCUS (Karbon
Yakalama, Kullanma ve Depolama)
projeleri icin Yasam DAngusu Analizi
yaplimas! hedefi Izmit Rafinerisi’nde 4
proseste gerceklestirildi.

izmit Rafinerisi’nin toplam nite sayisinin
yarisl, Kirkkale Rafinerisi’'nde 3 adet ve
Batman Rafinerisi'nde 1 adet Unite icin
tamamlanmasi

izmit Rafinerisi’nde 8 adet, Kirnkkale
Rafinerisi'nde 3 adet, Batman
Rafinerisi'nde ise 1 adet Unite olmak
Uzere toplam 12 adet Unitenin proses-
cevre ve enerji ekiplerinin katkisiyla
YDA'sI i¢in modeller olusturularak ve
belirlenen zaman araligi igin analizler
tamamlandi.

izmit Rafinerisi’'nde 3 adet, izmir
Rafinerisi'nde 1 adet ve Batman
Rafinerisi’nde 2 adet Unitenin YDA
modellerinin olusturulmasi ve analizinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Su geri kazanim miktarinin artinimasi 15,1 milyon m?® su geri kazanildi.

16,7 milyon m? su geri kazanild!.

Su geri kazanim miktarinin artirimasina
devam edilmesi

15,7 milyon m® @ su geri kazanild.

Kog Toplulugu su vizyonu ve su

yol haritasi galismalarina katiim
saglanmasi ve Tupras Su Yol Haritas’'nin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ham su miktarinin azaltimasina yonelik
hedefler veriimesi planlanmaktadir.

Sifir Atik Belgelerinin alinmasi 4 rafineride Sifir Atik Temel Seviye Belgesi

alind.

12 W
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Yeni Genel MudUrltk binasi atik yénetim
sistemi kurularak personel egitimleri
verildi.

Genel Mudurldk icin Temel Seviye Sifir Atk
Belgesi i¢cin basvuruda bulunulmasi

Yeni Genel MUdurlik binasi icin Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi'ne basvuru
yapild.

Yeni Genel MudUrltk binasi igin Temel
Seviye Sifir Atk belgesi alinmasi
planlanmaktadir.

Diizenli olarak Sifir Atk Bilgi Sistemine
veri girisi yapiimasi hedeflenmektedir.

Rapor hazirlama surecinde bu hedefe
ulasildi ve yeni Genel Mudurlik binasi
icin Temel Seviye Sifir Atk belgesi
alind..

Doéngusel ekonomiye katki saglanmasi | EndUstriyel simbiyoz projeleriyle atiklarin
hammadde olarak degerlendiriimesine

devam edildi.
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Simbiyoz projeleri ve kompostlastirma
projeleri gerceklestirildi.

Bertaraf atiklari icin simbiyoz projelerine
ve evsel atiklar igin kompostlastirma
calismalarina devam edilmesi

Kurulan endustriyel simbiyoz ve geri
kazanim calismalari ile atik geri kazanm
orani %86’ya yUkselerek atiklar ddngusel
ekonomiye kazandirildi.

Dangusel ekonomi galismalarina
devam edilerek geri kazanim oranlarinin
korunmas! hedeflenmektedir. izmit
Rafinerisi'nde baglayan kompost
calismalarinin Batman Rafinerisi’'ne
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Biyocesitlilik ¢alismalari

"
o

Biyocesitlilik konularinda galisan ekip
kuruldu. Biyogesitlilik Rehberi olusturuldu.

Biyogcesitlilik ekiplerinin ¢alismalara devam
etmesi

Biyocesitlilik ¢alismalan Eylul 2022’de
kurulan Strdurilebilirlik Komitesi'nin
Yasamin Degeri Alt Calisma Grubu’nda
takip edilmeye basland..

izmit Rafinerisi ve etki alaninda
biyocesitlilik calismasi yapilmasi i¢in
Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri
Enstittsd ile is birligi kuruldu.

izmit Rafinerisi ve etki alaninda karasal ve
denizdeki biyogesitlilik degerlendiriimesi
ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi igin
ileriye yonelik 6neriler iceren bir uzman
rapor hazirlanmasi planlanmistir.

Raporlama ¢aligmalari baslatidi.
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Kadinlarin kendi haklari ve talepleri
konusunda s6z sahibi olmasinin
desteklemesi

Uygulamalarl kapsaminda kadinlar kurulu
olusturuldu. Izmir Rafinerisi’nde kadinlar
kurulunun gelisimi egitimler ile desteklendi.

Kadinlar kurulu “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Komitesi”ne déntstaralda.
Saha temsilcisi, gen¢ kusak temsilcisi ve
kadin calisan temsilcisi komitenin daimi
Uyeleri arasinda yer aldl.

Komitenin, TUpras’in gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik uygulamalarina karar veren
ve hayata gegiren kurul olarak calismasi
ve komite kararlarinin %70’inin hayata
gecirimesi (%30’luk kisim uzun vadede
degerlendirilecektir.)

Komitenin ise almda cinsiyet esitligi
hedefi ve sahada kadin ¢alisan sayisinin
artinimasi (%30’luk uzun vadeli hedef)
konusunda ¢alismalar baglatild!.

Sahada kadin ¢alisan sayisinin
artinimasina devam edilmesi
hedeflenmektedir.

TUm calismalar baglatild.

Saha galismalarinda kadin ¢alisanlarin
dahiliyetinin artirimasi ve deneyimlerinin
iyilestirimesi

TUm rafinerilerde kadin saha ¢alisanlari igin
fiziki calisma kosullar iyilestirildi.

Kadin saha calisanlari ile deneyimi
iyilestirmek Uzere dinlemeler yapildi.
Yapilan dinlemelerin ¢iktilar Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi’'nin
gundemine tasindi ve 2022 planlamalari
olusturuldu.

Sahada kadin olma rehberinin hazirlanmasi
ve Ozel oryantasyon programlarinin
hazirlanmasi, sahada ise alinan kadin
oraninin %50 olmasi

TUm ise alimlarda kadin galisan orani
%49’a ulasti.

Sahada kadin olma rehberinin
hazirlanmasi ve adaptasyon
programlarinin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi
destekleyen bir is ortami olusturulmasi

“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilk Komitesi”
kuruldu. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasl calismalarina baslandi.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik egitimleri ile
hem yonetici hem de galisan farkindaliginin
artinimasi, politikanin yayinlanmasi ve
uygulama rehberleri ile Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik odakli is ortaminin gelistiriimesi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
yayinlandi. Bilingsiz ényargilar ile ilgili
farkindalik gelistirme Uzerine egitimlerin
verilmesi kararlari hayata gegcirildi.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile ilgili
rehber dokUman hazirlik galismalari
baslatild.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile ilgili
rehber dokUmanin tamamlanmasi,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik gelisim
platformunun devreye alinmasi, tersine
mentorluk programlarinin baslatimasi
hedeflenmektedir.

TUpras'l gelecege tasiyacak
yeteneklerin kuruma katimasi, liderlik
ve teknik yetkinliklerinin gelistiriimesi

“TUpras Liderlik Okullar” Brandon Hall
HCM (Human Capital Management -
insan Sermayesi Yénetimi) Milkemmellik
Odiilleri’nde “En lyi Karma Egitim
Programi” kategorisinde altin, “En lyi
Liderlik Gelisim Programi” kategorisinde
ise gumus 6dulin sahibi oldu. TUpras
icinde yeteneklerin belilenmesi ve
gelistirilmesi icin 3 farkl seviyede yetenek
gelisim programi devreye alindi.

Stratejik Dontsum Planina uygun
sekilde liderleri gelistirecek ve gelecege
hazirlayacak Tupras’a 6zgu lider gelisim
programinin tasarlanmasi, yetenek
gelisim programlan icin calisanlarin
kendi bagvurularini takip edebilecekleri
platformun tasarlanmasi, firsat esitliginin
desteklenmesi

Deneyim odakl liderlik ve yoneticilik
okullar (liderlik 101, liderlik 102)
programlart ile liderlerin gelisimi sagland.

Yetenek Geligsim Programlart mevcut
haliyle ilerlenmesine karar verildi.
Program icerigi Surdurulebilirlik,
Dijitallesme, Veri Odaklilik ve Cevik
Calisma konularinda gelistirildi.

Kurum ici girisimcilik programlarinda
yeteneklerin yer alarak gelecek odakli
fikirlerinin is modeline déntsmesini
saglayacak ortamin yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Calisan deneyiminin iyilestiriimesi ve

Anketler dlizenlendi. Future of Work

Calisanlarin yer aldigi genis katilimli

Dinlenilerek iyilestirmesi dncelikli olarak

Genel baglilik skoru bir dnceki yila gére

En iyi calisma deneyimini yasatan ve

7 temada olusturulan deneyim

sl L1 galisan bagliiginin artirimasi galisan deneyimi takimi ve galisan deneyim takimlari (TEX & DEX takimlari) belirlenen 7 deneyim temasinda yonetim 12,4 puan artarak %47,4 @ olarak Turkiye'nin en gok calisiimak istenen takimlar galismalar baglatildi.
deneyimi ekipleri kuruldu. Ekiplerin bilgi kuruldu. 414 calisan, ¢alisma deneyimini | ekiplerinden olusan deneyim takimlari ile gerceklesti. Aylik Ucretli bagliik skoru sirketlerinden olma yolunda, tema
ve farkindaligini artirmak Gzere egitimlere iyilestirmek Uzere birebir dinlendi. calismalarin devam etmesi %76 ile son 10 yilin en yUksek skorudur. | takim galismalarinin devam etmesi
baslandi. lyilestiriimesi istenilen deneyimler (izerine N o o | planlanmaktadir.
aksiyonlar belirlenerek hayata gecirildi. Tuprg@ Qal|§an Deneylmlnde |ylle§t|rllme3| o
Ttm bu takim olusumlart ve deneyim oncelikli oIar:?k bvellrlenven 7 deneym Qal@an dene){llmllln{.|y|Ie§ft|rerek, calisan
iyilestirmeleri ile PERYON/Insana Deger temasinda ydnetim ekiplerinden, agile devir hizinin disUrdlmesi ve calisan
Odiilleri Gelecegin is Yasaminda Deger koglardan, EX sorumlularindan olusan bagliigr skorlarinin iyilestirimesi
Yaratmak kategorisinde birincilik il takimlar ile calismalar gerceklestirildi. hedeflenmektedir.
Kkazanild. Toplam 313 kisi calismalarda yer
alarak; Tupras geneli icin 93 aksiyon,
lokasyonlar dzelinde 172’den fazla
aksiyon hayata gegirildi.
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Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum,
Modelliyorum, Uretiyorum Projesi;

ilk 6gretim 7. ve 8. siniflara yonelik
okullarinda robotik kodlama, U¢ boyutlu
modelleme ve Uretim beceri siniflari

Proje pandemide donusturilerek 60
goénullt 8gretmenin destegiyle okullardaki
3D yazicilar ile saglik calisanlan igin 10.000
adet siperli maske Uretildi.

Proje Batman, Kirikkale, Izmir, iz__mit ve
istanbul’da 41 okulda kuruldu. Ogretmen
egitimleri dizenlendi.

Basta kiz 6grenciler olmak Uzere
6grencilere yonelik etkinlikler diizenlenmesi

“Ulkemizde Sanayinin Gelisimi ve
Girigimcilik”, “Denizcilik ve Gemi Yapimi”
gibi sanayiye katki saglayan kavramlarin
anlatildidi film ile 2 milyonu kiz 6grenci
olmak Uzere 5 milyon &grenciye erisim
sagland.

41 okulda Enerjimiz Gelecege Projesi
devam edecek olup, Hatay ve
Kahramanmaras illerinde kurulacak
Kog¢ Holding konteyner kentlerde de
birer sinif kurulumu gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

41 okulda Enerjimiz Gelecege Projesi
devam etmektedir.

Enerjimiz Ogrencilere; ilkdgretim 5. ve
6. siniflara yonelik Fen Deneyleri Serisi

Pandemide deney Igerikleri hazirland.

Deneyimler gevrim icine tagind.

Derslerin kamuoyu ile paylasiminin
saglanmasi

11 adet fen deneyi egitimi videosu
hazirlandi.

MEB is birligiyle videolarin Tlpras web
sitesi kanali ile paylasimi planlanmaktadir.
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Teknoloji ve inovasyonda Kadin
Programi; basta kiz 6grenciler olmak
Uzere, Universite 6grencilerine yonelik
girisimcilik egitimleri

“Nesiller Boyu Esitlik icin Feminist
Teknolojiler Online Staj Programi”
duizenlendi. Universitelerle is birlikleri
saglandi.

“Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin
Glct Programi” kapsaminda Batman
Universitesi ile is birligi saglanmasi

“inovasyon ve Girisimciligin

Temelleri” seminerlerinin ilki Batman
Universitesi’nde Mart 2022 tarihinde
dUzenlendi. Cevrimici ve yUz ylize
duzenlenen girisimcilik kamplari ile 6zgiin
icerikli egitimler verildi. Ogrencilerin
girisimcilik streclerini deneyimlemesi
sagland.

Programin Batman disinda TUprag’in
faaliyet gosterdigi Kocaeli, Kirkkale,
istanbul ve Izmir'deki Universitelerle
is birligi yapilarak yayginlastinimasi
planlanmaktr.

Bu proje ile ilgili tim ¢alismalar

Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
depremden etkilenen Universite
ogrencilerinin egitimlerine devamina
katki saglayacak sekilde yonlendirildi.
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UN Women HeForShe Hareketi,
Fenerbahge Spor Kullbu is birligi

BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi’nin “16
GUnItk Aktivizm” kampanyasinda
calisanlarinin gonulli katiimiyla destek
verildi. 3 “Sporcu Atdlyesi” ve 1 “Degisim
Liderleri” egitimi gerceklestirildi.

Fenerbahge Spor Kullbu kirek, boks,
masa tenisi, ylzme ve atletizm branslarina
yonelik egitim ve farkindalik programlari
dizenlendi.

Farkindalik egitim programlarina devam
ediimesi

Fenerbahge Spor Kulibl’nde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi kuruldu. 197
Fenerbahge Spor KullbU Uyesine ve 62
medya profesyoneline egitim verildi.

2022-2025 yiliicin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Plani olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Eylem Planinin uygulamasi
calisiimaktadir.

Sorumlu Deger Zinciri Yoneti

mi
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Bilgi Guvenligi konusunda biling
yaratiimasi

2019 yilinda verilen bilgi glvenligi
farkindalgi egitimleri 2020 yilinda gevrim ici
egitim platformuna tasind.

Farkindalik programi kapsaminda tUm
TUpras’a bilgi glvenligi cevrim ici egitimleri
verildi. Kapsamli sosyal mUhendislik
testleri gerceklestirildi. 3 ayda bir siber
guvenlik bdltenleri yayinlandi. Aylik
bilgilendirme posterleri gdnderildi. Olay
bazli farkindalik e-postalari génderildi.
Rafineri ve genel mudurlik kapi giris
filmleri yenilenerek bilgi glivenligi
konularina deginildi.

ISO 27001 BGYS Yeniden Belgelendirme
dénemi icin olusturulan farkindalik
programi kapsaminda genel bilgi givenligi
egitiminin ajans ¢alismasi ile TUprag’a
Ozel icerikli olarak hazirlanmasli. Saha
calisanlari icin ayn bir egitim olusturulmasi,
konuya dzel olaylar i¢in olusturulacak
bilgilendirmelerin kisa animasyon videolu
olarak gerceklestirimesi. TUpras ici
guvenlik konulu gevrim ici yayinlarin
yapiimasi. Bilgi glvenligi etiketlerinin
yenilenerek saha ve yeni Genel
MUdurltk’te yayginlastinimasi. Sosyal
muhendislik testleri, blltenler ve poster
gonderilerinin periyodik olarak devam
ettirilmesi. Bilgi gvenligi gind ve 6dullu
yarisma organizasyonu gercgeklestirimesi.
Ceyrek bazda siber bulten raporlamasi
yapiimasi. 2022 yili i¢in Farkindalik
programi hazirlanarak internet sitesinde
yayinlanmasi.

2022 Farkindalik Programi kapsaminda
planlanan online interaktif egitimler,
animasyon video bilgilendirmeleri,
ceyrek bazda dinya ve Ulkemiz siber
guvenlik gtindem konulariyla TUpras
Siber Guvenlik calismalarini iceren

Siber Haberler Blltenleri ve tim
TUpras’a uygulanan oltalama testleri
takvimlendirildigi tarihler icerisinde
gerceklestirildi. Bunlarin yani sira Rafineri
ve Genel MUdurlik Bilgi Glvenligi
etiketleri yenilendi ve eksikler giderildi.
GUnudn sartlarina 6zel bilgilendirme
mailing ¢calismalar gerceklestirildi, farkl
konularda afig calismalari yapildi. Bilgi
glvenligi sinavlar sonucunda basaril
olan galisanlar icin 6édullendirme yapild.
Bilgi gtivenligi egitimleri ve sosyal
muhendislik testleri sonucu basarisiz olan
calisanlara ek egitimler atand..

2023 yil icin TUpras Siber Guvenlik
Farkindalik Programi kapsaminda,

siber glivenligin yasam bicimi haline
gelebilmesi icin genel siber givenlik
farkindalik konulari ile ¢alisanlarin

sosyal yasam ve c¢evrelerine de hitap
edecek egitim ¢alismalarinin yapiimasi
planlanmigtir. TUm aylara dzel temalar
secilerek 2023 Siber Guvenlik Takvimi
olusturulmustur. Periyodik egitim,

sosyal muhendislik, gindeme dzel
mailing ¢aligmalarinin yani sira bu

takvim icerigine gore ilgili konularda
bilgilendirmeler yapilacaktir. Ekim ayi, tim
dinyada oldugu gibi siber farkindalik ayi
olarak secilmistir. Siber glivenlik yayinlari,
siber tatbikat calismasi, siber simulasyon
organizasyonu planlanan diger farkindalik
calismalari arasindadir.

Karayollarindaki tanker trafiginin
azaltiimasi ile ekonomik, ¢evresel ve
toplumsal fayda yaratimasi

Karayolu orani %2,5’e indirildi, demiryolu
tagimalari artinild.

Kara tasimalarinda demiryolu kullanim
orani %94’e yUkseldi.

Farkli Grtnlerin demiryolu tagimasina
aktariimasi ile demiryolu tasima oraninin
%95 seviyesine gikariimasi

Kara tagimalarinda demiryolu kullanim
orani %96’ya yukseldi.

Farkli Grtnlerin demiryolu tagimasina
aktariimasi ile demiryolu tasima
oraninin %95 seviyesinde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Deprem nedeniyle bdlgede yapilan
demiryolu tagsima miktarlarina
kisitlama geldi.

Tedarik zincirinde gevresel faydanin
gdzetilmesi

T. Leyla gemisinde Balast Suyu Islah
Sistemi Montaj ¢alismasi tamamlanarak
sistem aktif olarak kullaniimaya baslandi.

T. Suna gemisine Balast Suyu Islah Sistemi
Montaj calismasi planlanmasi

Tedarikgilere ESG degerlendirmesi
yaplimasi ve tedarik¢i bagvurularinda
surddrdlebilirlik soru setinin eklenmesi
hedeflenmektedir.

3 bl 12 Y 13
e 0|
(F- 0 R

vlo

8 . 12 ™

«f |eo

MuUsteri memnuniyetinin saglanmas;
musterilerden gelen istek ve Onerilerin
takibi

Musteri Bildirim Yonetimi yazilimi devreye
alind.

Surict portali/mobil uygulamasi projesinin
hayata gegcirildi. Tlpras C6zim Merkezi
ve TUpras Musteri Portall konu basliklar
ve hizmet alanlan artirildi. izmit Rafinerisi
Kara Dolum Temassiz Satis Projesi
Devreye alindi. Petrokok randevu sistemi
devreye alind.

TUpras CozUm Merkezi ve TUpras MUsteri
Portall konu bagliklari ve hizmet alaninin
artinimasi. Kara Dolum Temassiz Satis
Projesinin izmir, Kirikkale ve Batman
Rafinerilerinde de devreye alinmasi. TUum
Urdnler igin randevu sistemine gegis
yaplimasil.

Kara Dolum Temassiz Satis Dijital
Platformu devreye alindi. Jet yakiti ve
kUkUrdun kara dolum teslimatlarinda
randevu sistemi uygulamasina gegildi.
TUm rafinerilerin kara dolum surecine
yayilimi tamamlandi.

Kara Dolum Temassiz Satis Sistemi
ile ilgili tm dénUstim surecinin
tamamlanmasi ve tim Urdnler igin
randevu sistemine gecis yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kara Dolum Randevu sistemi gazyagi
ve YKFO igin 1 Nisan’da devreye
alinmistir. 1 Mayis’ta da fuel oil ve
kalyak icin devreye alinacaktir.
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Ar-ge alaninda is birliklerinin ve proje
sayisinin artinimasi

Uluslararasi 29 adet proje basvurusu
gerceklestirildi.

Ufuk2020’de 5 adet proje kabull alindl.
Toplam ulusal ve uluslararasi bagvuru
sayisi 20’den 33’e cikarildi. Tupras,
Ufuk2020 Programinin fon geri déntsu
bakimindan en basaril Turk sanayi
kurulusu oldu.

4 adet yeni fon mekanizmasina (Turkiye
Macaristan & MartERA, EIG Concert-
Japan & TUBITAK 1005 programlari)
basvuru gerceklestirildi.

3 adet Ufuk Avrupa bagvurusu
gerceklestirildi (Bridge4Uni, Dilute,
Flexindustries).

Ar-ge alaninda is birliklerini artirmak icin
yeni platformlara Uye olunmasi ve ulusal/
uluslararasi destek programlarina bagvuru
yapilmasi

Hydrogen Europe ve Water Europe
platformlarina Gye olundu. 11 adet Ufuk
Avrupa basvurusu gerceklestirildi.

Ulusal/uluslararasi destek programlarina
ve yeni fon mekanizmalarina basvuru
yaplimasi hedeflenmektedir.
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Ar-ge kapsaminda proje basvurularinin
ve proje sayilaninin artinimasi

Ufuk2020 kapsaminda 11 adet proje
basvurusu gerceklestirildi.

2 adet Ufuk Avrupa projesinin
konsorsiyumuna dahil olundu ve bagvuru
hazirliklarina baslandi (CHOICE, CCUS
ZEN).

TUBITAK ARDEB 1005 destek
programina basvuru gerceklestirildi.

Turkiye'de yesil hidrojen ekosistemi
olusturulmasina ve bu ekosistemde yer
alinmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi
ve projelerde yer alnmasi

Ufuk Avrupa programi kapsaminda
kuguk dlgek hidrojen vadisi cagrisina
yonelik olarak ETERNITY projesine
koordinatér rollyle bagvuru
gerceklestirildi.

Yesil hidrojen Uretimi icin ‘Elektrolizér
Galisma Grubu’ olusturuldu.

Stratejik Plan ¢ergevesindeki yeni yatinm
alanlarinda ve dijitallesme odaginda
yenilikgi cozUmler ve teknolojilerin
gelistirilecedi projelerde yer alinmasi
hedeflenmektedir.
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Uluslararasi fonlu proje sayisinin
artinimasi ve devam eden projelerin
devreye alinmasi

Ufuk2020’de 5 adet proje kabult alind.

12 adet Ufuk2020 projesinin ¢alismalar
devam ederken, ek olarak EPC-EqTech
projesi baglatildi.

Devam eden uluslararasi fonlu projelerin ilk
saha uygulamalarinin gerceklestiriimesi

Stratejik dondsim plani ile uyumiu
yeni teknoloji ve ¢ozimlerin TUprag’a
kazandirimasi

Ufuk2020 programi altinda ytrtyen
COZMOS projesi kapsamindaki
karbondioksit donlsim Unitesi devreye
alind.

Devam eden uluslararasi fonlu projelerde
saha uygulamalarinin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Kurum ici girisimcilerin desteklenmesi

Girisim mentorlugu kulttrinin
yayginlastinimasi

ic mentorlar belirlenen kurum ici girisimailik
projelerine destek vermeye baglad.

ic mentorlar, devam eden kurum ici
girisimcilik projelerini takip etmeye ve
mentorluk seanslarina baglad.

ic mentorlarin ekosisteme yénelik
calismalar ve yeni ddnem kurum ici
girisimcilik programinin baglamasi ile
dogrudan aktif sekilde mentorluk destegi
saglamasi

Kurum Igi Girisimcilik Projelerinin yaninda
ic mentorlar, “Geng Beyinlerde inovasyon
ve Kadin Programi” kapsaminda Batman
Universitesi 6grencilerine mentorluk
destegdi saglandi.

ic mentorlar, kurum ici girisimcilik
projelerinin yaninda girisimcilik
ekosistemine ydnelik Start-up Mentorluk
taleplerine yonlendirimekte ve mentorluk
yetkinliklerini gelistirmek icin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket digi Kulugka ve Hizlandirma
Programlarinda Tiipras Ig Mentorlan
da mentor olarak gorev almaya
baslad.

Kurum ici girisimcilerin desteklenmesi

Kurum ici girisimcilik programi kapsaminda
2 proje ticarilestirildi.

1 yeni proje ticarilestirildi. (Toplam 3 proje
ticarilestirildi.)

2022 kurum ici girisimcilik projelerinin pilot
asama senaryolarinin tamamlanmasi ve
kurum ici girisimcilik proje portféytnde
devam eden projelerin nihai ilerleme veya
kapatiima kararinin alinmasi

Projelerin Yalin Girigsimcilik ve Cevik
Metodolojilere yurttlimesi kapsaminda
proje durumlari degerlendirildi. 2 proje
smart fail olarak devam etmeme karari
aldi.

Devam eden 3 proje icin ilerleme ya da
kapatiima kararinin 2. ¢eyrek sonunda
alinmasi hedeflenmektedir.

1 proje pilot asamada, 2 proje
hayata gecirme asamasinda devam
etmektedir.

Sirket problemlerine ¢gézim
yaratmaya yonelik is birliklerinin ve fikir
paylasimlarinin artinimasi

Yurt ici ve yurt disi start-uplara erisim
kanallar ¢esitlendirildi. A¢ik inovasyon
calismalari ile is birlikleri icin gati program
tasarimina bagland..

Inowhatif 360 Agik inovasyon Programi
kurgulandi. Program lansmani ve teknik
degerlendirme konusunda destek

saglayan ekip ile toplantilar gerceklestirildi.

Operasyonel mikemmeliyet alaninda
¢6zUm sunan girisimler ile is birliklerinin is
sonuglarina déntstimundn artirimasi

2017 yilindan bugtine kadar 32 girisim
ile is birligi yapildi. 3 kitadan (Kuzey
Amerika, Avrupa ve Asya) 10’dan fazla
Ulkeden girisim ile is birligi gerceklestirildi.

is birimleri ile detayli ihtiyac analizleri
yapllarak odak alanlar glincellenmistir.
Inowhatif 360 Programi kapsaminda
mevcut saha ve operasyon uygulamalari
icin en az 10 yenilik¢i teknolojinin Sirket’e
tanitilmasi planlanmaktadir.

Belirlenen odak alanlarina yonelik yurt
ici girisimleri hedeflenerek Inowhatif
Start-up Challenge Programi
baslamistir. Yurt digi taramalart devam
etmektedir.

L

Girisimcilik ekosistemi ile baglarin
guclenmesi, karsilikli faydanin artirimasi

Uluslararasi girisim sermayesi fonu olan
Emerald Industrial Innovation Fund ile uzun
stireli is birligi anlasmasi imzalandi. s birligi
gelistirilen start-up sayisi artirild.

Yurt ici ve yurt disindan 35°’ten fazla
girisim ile detayll gérisme yapildi. 17
girisim ile PoC senaryolari hazirlandi

ve ig birligi streci yuruttldd. Emerald
Technology Ventures Uzerinden LP
statlst kapsaminda 5 start-up’a yatirm
yapild.

Girisimler ile stratejik anlasmalar yaparak,
kurumsal girisim is gelistirme modellerinin
cesitlendirilmesi, enerji ddnUistimu alaninda
girisimler ile is birliklerinin ve potansiyel
yatinmecilar ile etkilesimlerin artinimasi

2020 yilindan itibaren Emerald Gzerinden
11 yatinm gerceklestirildi. Eneriji
dénustmune katki saglayacak odak
alanlardaki girisimler ile is birligi gelistirme
ve yatinm yapma hedefiyle Tupras
Ventures kuruldu.

Yurt ici ve yurt digi girisimlere yatinmlarina
baslanmasi hedeflenmektedir.

Yesil Hidrojen Elektrolizor Sistemleri
gelistiren longenics’e yatirm yapild.

Dijital déntstim kapsaminda veri
yorumlama teknolojilerinin artinimasi

Veri analitigi alaninda 15’ten fazla proje
baslatildi. Tamamlanan projeler ile veriye
dayall karar alma kultirt gelistirildi.

Veri analitigi alaninda Uretim alaninda
bir rafineride tamamlanan tim
projelerin uygun olan diger rafinerilerde
yayginlastirma ve egitim slreclerine
basglandi. Analitik projelerin gevrim ici
takibine baslandi ve dizenli performans
6lcimune yonelik sistematik olarak
gelisime devam edildi.

Tamamlanan ve yayginlastirilan analitik
projelerin strdurdlebilirliginin ve katma
deger takibinin saglanmasi

Bu kapsamda DBO (Digital Based
Operations) adi verilen ve Finansal
Raporlama Direktorligu ile beraber
yUrGtGlen bir stre¢ devreye alindi.
Gelistirilen her bir dijital donisum

ve analitik proje, is birimi ve finansal
ekiplerle birlikte incelenerek, kazanim
potansiyelleri gercekgi olarak raporlandi.
Devreye alinan projelerin kullaniminin
duzenli bir sekilde izlenmesi ve
raporlanmasi igin “Healthcheck” sureci
baglatild.

Veri yonetisim ¢aligmalar ile veriden
deger yaratarak kurum igerisinde veriyi
anlagilabilir, paylasilabilir, yonetilebilir ve
korunabilir hale getirecek bir veri kulturu
olusturulmasi hedeflenmektedir.

DACAMA (Data Capability Maturity)
galismalar baglatilarak ve Tuprag’in
veri yénetimindeki guclt yonleri ile
ivilestirmeye acik yonleri raporlandi.
Tlpras Veri Yonetisim Komitesi
olusturularak, ilk ikt olarak Veri
Yénetisim Politikasi hazirlandi ve tim
Tupras galisanlarinin erisebildigi bir
platformda yayinlandi.
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Tipras Paydaslar ve lletisim Yéntemleri

Stirdirdlebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillik), Calisan Bagliigi Arastirmasi (yillik), ic iletisim Toplantilar
(yillk), Performans Degerlendirme Toplantilan (yillk), is Saghgi ve Emniyeti Kurullar (aylik), Teknik Emniyet
Bliltenleri (haftalik/aylik), ic Bilgilendirme Duyurulari (anlik), Toplumsal Projeler (stirekli), Sosyal Etkinlik Kultipleri
(strekli), Rafine Oneriler Sistemi (stirekli), Tanima, Takdir ve Odiillendirme Sistemi (stirekli), Tlpras Etik

ilkeleri (stirekli), Toplu Is Sézlesmesi (stirekli), Calisan Egitimleri (sirekli), internet Sitesi (stirekli), Rafineri Bilgi
Bankas! (strekli), Paydas lletisim Yénetimi Sistemi (stirekli) ve Kurumsal Portal (stirekli) Kurumsal itibar ve Alg
Arastirmalari (iki yillik)

Calisanlar

Egitim Kurumlan Ar-Ge Ortakliklari (proje bazinda), Bagis ve Sponsorluklar (talep Uzerine), Altyapi ve Egitmen Destekleri (talep
tizerine), Yiiksek Lisans ve Sektdrel Uzmanlik Programian (stirekli), internet Sitesi (stirekli), Paydas lletisim

Yonetimi Sistemi (stirekli), Kurumsal itibar ve Algi Aragtirmalari (iki yillik)

is Ortaklan ve
Tedarikgiler

Sirdurdlebilirlik Raporu (yillk), Tedarik¢i Memnuniyet Arastirmasi (yillik), Teknik Emniyet Bliltenleri (haftalik/aylik),
Toplanti ve Gériismeler (talep Uzerine), Tlpras Etik ilkeleri (stirekli), is Ortagi SEC-G Sistemi (stirekli), internet
Sitesi (stirekli), Paydas iletisim Yonetimi Sistemi (stirekli), Kurumsal itibar ve Algi Arastirmalarn (iki yillik)

Kamu Kurum ve
Kuruluslan

Surdurtlebilirik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillik), Denetimler (periyodik/anlik), Toplanti ve Gorismeler (talep
tizering), Ortak Projeler (talep Uizerine), Tesvikler (talep (zerine), internet Sitesi (stirekli), Paydas lletisim Yénetimi
Sistemi (stirekli), Kurumsal Itibar ve Algi Arastirmalari (iki yillik)

Medya Surdurdlebilirlik Raporu (yillk), Faaliyet Raporu (yillik), Toplanti ve Goérismeler (talep Uzerine), Basin Toplantilar
ve Biiltenleri (anlik), internet Sitesi (stirekli), Paydas iletisim Yénetimi Sistemi (stirekli), Kurumsal itibar ve Algi

Arastirmalari (iki yillik)

Miisteriler Sirdurdlebilirlik Raporu (yillik), Misteri Memnuniyeti Arastirmasi (yillik), Toplanti ve Gorlismeler (talep Uzerine),
Miisteri Portall (stirekli), Misteri lliskileri Yonetim Sistemi (stirekli), Tiipras Etik ilkeleri (stirekli), Tiipras Cozim

Merkezi (stirekli), Paydas iletisim Yénetimi Sistemi (stirekli), Kurumsal itibar ve Algi Aragtirmalari (iki yillik)

Pay Sahipleri ve
Yatinnmcilar

Surdurtlebilirik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillik), Genel Kurul Toplantilar (yillik), Ara Donem Faaliyet
Raporlari ((i¢ aylik), Bilgilendirme ve Ozel Durum Aciklamalari (anlik), Roadshow ve Yatirmei Sunumlarn (talep
Uzerine), Toplanti ve Gorlismeler (talep Uzerineg), Analist Sunumlar ve Telekonferanslar (U¢ aylik), Tupras Etik
ilkeleri (stirekli), internet Sitesi (stirekli), Paydas iletisim Yénetimi Sistemi (stirekli), Kurumsal Itibar ve Algi
Arastirmalari (iki yillik)

Sendikalar Surdurilebilirik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillk), is Sagligi ve Emniyeti Kurullari (aylik), Toplanti ve
Gortismeler (stirekli), Toplu is Sozlesmesi (stirekli), internet Sitesi (stirekli), Paydas lletisim Yénetimi Sistemi

(stirekli), Kurumsal itibar ve Algi Arastirmalari (iki yillik)

Sivil Toplum Kuruluslan | Surdirtlebilirik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillik), Toplanti ve Gorismeler (talep Uzerine), Ortak Projeler

(talep Uzerine), Bagis ve Spons
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Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)
ve Tupras

iklim degisikligine uyum, dayaniklilik ve gegis Tiipras’in 8 6nceliginden biridir.
Tlpras 2022 yilinda iklim risklerini ele alma yaklasiminda iki énemli adim atmigtir.

Bunlardan ilki iklim ile Baglantili Riskler ve Firsatlarin Sirket’in Risk Envanterine eklenmesi olmustur. ikincisi ise Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev Gici’niin (TCFD) destekgisi olarak, 2021 yili Strdurllebilirlik Raporunda agikladigi TCFD risklerine ilave olarak TCFD
firsatlarinin da raporlama sUrecine girmesidir.

TUpras dniimiizdeki siirecte, calismalarina iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Glict’niin (TCFD) tavsiyeleri dogrultusunda devam
ederek, raporlama kapsamini TCFD Onerilen Aciklamalarina devam edecektir.

TCFD Risklerini Degerlendirme Ekibi

2022 yiinda Sirket’in stirdurdlebilirlik yapilanmasi kapsaminda bu konuyu galismak Uzere risk, strateji ve strdirtlebilirlik uzmanlarindan bir
ekip olusturulmustur.

TUprag’in hedefi 6zel dnem atfettigi iklim krizi ile micadeleye katki baglaminda, 2022 yilinda kurdugu Surdurtlebilirlik Komitesi Yasamin Degeri
ACG bunyesinde ve TCFD Risklerini Degerlendirme Ekibi ile TCFD risklerini dinamik olarak ydnetmektir.

Ekip tarafindan gerceklestirilecek calismalann ¢iktilar Entegre Rapor ve CDP raporlamasi gibi periyodik raporlama ¢alismalarinin yani sira Risk
Komitesi ve SurdUrllebilirlik Komitesi kanaliyla ve Sirket Ust yénetimine de iletilerek, gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

TUpras’ta Surddrdlebilirlik Yonetimi hakkinda detayl bilgi Yonetisim Yaklasimi bdliminde (sayfa 34-43) yer aimaktadir.
TCFD: Riskleri iki grupta ele alan bir yaklasim.

iklim ile baglantil riskler, iklim degisikliginin bir kurulus (izerindeki potansiyel olumsuz etkilerini ifade eder. TCFD bu riskleri, gegis riskleri ve
fiziksel riskler olmak Uzere iki ana gruba ayirmaktadir.

- Gegis riskleri; politika, piyasa, teknoloji ve itibar ilgili konularla iligkilidir.

- Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel riskler ise, asin hava olaylarinin frekans ve yikicliginin artmasi gibi akut riskler ile su stresi, sicak
hava dalgasi ve soguk hava dalgasl gibi uzun vadeli kronik risklerden olusur.
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iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) ve Tiipras

GECIS RiSKLERI

Riskler

Firsatlar

Tanimi/Ozellikleri

Olasilik

TCFD Risk Kategorisi

Ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma politikalarindaki

Karbon piyasasina katiima

Dustk emisyonlu enerji
kaynaklarinin ve yeni teknolojilerin
kullaniimasi

Dogrudan faaliyetlerde veya arz zincirinde

dustk karbon ekonomisine gegcisi tesvik etmek
amaciyla dizenleyici cergevede hayata gegirilen
mevzuatsal degisimler, politika ve uyum riski olarak
tanimlanmaktadir.

Maliyetleri etkileyecek sekilde karbon vergilerinin
yUrarlige girmesi, paydaslarin fosil yakitlar
konusundaki hassasiyetleri (Paris Anlagsmasi, Yesil

Aciklama

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda

Tupras Yaklagimi-Aksiyon

Ulusal mevzuatin yani sira AB mevzuati ve uluslararasi
yasal diizenlemelerin TUpras’in faaliyetlerine

olasi etkileri dlzenli olarak degerlendiriimekte ve
alternatif aksiyon senaryolari tGzerinde calisimalar
yir(itiimektedir. Benzer sekilde, ETS ve Iklim Kanunu

ik iaki ; - - o -- ; konusundaki gelismeler ile mevzuat slrecleri yakindan Yiiksek
Politika ve Uyum Riski degisikikler ve yeni mevzuatlann Mutabakat), emisyon ticaret sisteminin devreye Karbon Duzlenllemrvs Mekah_lzrrja_smln takip edlimektedir Muhtemel Orta Vade
! = (SKDM) etkileri degerlendiriimistir. :
uygulamaya alinmasi U lailgill olarak acik alinmasi, yatirmmeilar ve finansman saglayicilar
yumia figill ofarak agikianan nezdinde surdurulebilirlik konusundaki alginin TUpras yatinm projeleri fizibilite ¢alismalarinda i¢sel
litikalardaki tesvikl kull
politikalaraaxi tegvikierin kullanimi ve hassasiyetin degismesi; yasal mevzuatta karbon fiyatlandirmasini bir metrik olarak dikkate
meydana gelen ve faaliyetleri, maliyetleri ve satiglar almakta; yeni alanlara yonelik gerceklestirilecek
etkileyebilecek nitelikteki degisiklikler (sera gazi yatinmlar AB Taksonomisi gbzetilerek planlanmaktadir.
emisyon limitlerinin dustrtlmesi ve karbon vergisinin
getiriimesi, sehir ici fosil yakith araclara yonelik
kisitlamalar vb.) bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Risk Altindaki FAVOK
Piyasa riski Trucost tarafindan “Risk
Altindaki FAVOK” metrigi kullanilarak
hesaplanmistir. Tlpras, strdirdlebilir bir deger zinciri igin calismalar
Risk Altindaki FAVOK metrigi, Tprag | YUrutmektedr.
Karbon fiyatlandirmasi, piyasadaki baslica tedarikcilerinin finansal riskine Bu kapsamda, tedarikgileri (izerinde etki yaratarak
S tedarikgilerin maliyet artilari ile karsi karsiya iligkin ileriye dondk tahminlerin ve tesvik ederek, karbon fiyatlandirma riskine maruz
Baslica Tedarikgilerin Karbon h I irketleri U . -
Fivatlandirma Riski kalmalarina ve ayni zamanda dalgalanmalar esaplanmasina ve girketierin sera kalmayl zaman icinde azaltmanin yollarini belirlemeye Yiksek Muhtemel Orta Vade
4 sonucunda finansal durumlarinin olumsuz etkilemesine | 9821 emisyonlari icin gelecekte yoénelik calismaktadir.
yol acabilir. bir bedel 6demeleri durumunda
buglinkii kazanclarina olasi etkisini TUpras ayni zamanda Kapsam 3 emisyonlari Uzerinde
degerlendiriimesini saglar. calismakta olup, bu emisyonlari azaltici aksiyon
Onerileri hazirlayacaktir.
Bu degerlendirme Tulpras’in 2°C
senaryosu altinda karbon fiyatlandirma
risklerine maruz kalan deger zincirini
tanmlamasini saglamaktadir.
Piyasa Riski
Hammadde fiyatlarinin (veya Daha uygun maliyetli ya da verimli | iklimle baglantil riskler, TUprag’in tedarik ettigi ham Ted_arlk edllen ham petr_ol flygtlarl ve QOgal gazin
. R " . ) ) o . - maliyetleri yakindan takip edilmektedir. Gergeklestirilen VYiiksek
maliyetlerinin) iklimle baglantil olabilecek alternatif hammadde petrol, petrol ara Uriinleri ve dogal gaz maliyetlerinin : . L . UKsel Muhtemel Orta Vade
. ! . N ) - aliglarin optimum maliyet seviyesinde gergeklesmesine
riskler nedeniyle artmasi kaynaklarina yonelmek yUkselmesine yol agabilir.
odaklaniimaktadir.
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TCFD Risk Kategorisi

Musteri davraniglarindaki

Uriin portfdynin cesitlendirimesi
suretiyle TUpras icin yeni pazarlara
girilmesi (biyoyakitlar, H2, sifir

Mevzuat degisimi sonrasinda, musterilerin TUpras’in

MUsteri ve satis verileri yakindan takip ediimekte;
gerekli aksiyonlar dogru zamanda uygulamaya

degisikligin Ttpras'in parcasi I alinmaktadir. 0
oldugu petrol trtinlerine olan talebi | Karboniu elektrik cozamleri) trtinlerine olan talebinde azalma gortilebilir. i o - o Ylksek el iz vade
azaltmasi Uriin portféytindeki cesitiendirme Tgptag,, Urdin portféydne yeni Uriinlerin katilmasi
) o yoninde yatinm galismalar yapilmaktadir.
sonucunda gelirde artis saglanmasi
Finans ve sigorta piyasalarinda iklim krizi micadele
Pi Riski kapsaminda gelistirilen yeni Urin ve hizmetler
lyasa Riski Finans ve sigorta piyasasinin, yakindan takip edilmekte; s6z konusu piyasalar
sektord rJedenine TE’Jpra@‘a . Flnatn"sal pl?/asal'i?n |veb ot iklimle baglantii konular nedeniyle, finans ve sigorta kat|||[n9|lar|nllln TQpra@’m faaliyet_ gosterdigi pet_rol .
uyguladig fiyatlar yUkseltmesi eBz cZZIth]raer:]Ecij'l’ler:' Ivelrgtiile?grngg(;;i o piyasasinda hizmet sunan katiimcilanin fosil yakitiar ;ektorune yonelik yak[gglm ve f|yat!amalardak| degisim
Finans ve sigorta piyasasinin ge:;itlenmesi (Yesil bonolar V€ | konusundaki hassasiyeti artmaktadir. Bu duruma bagl izZlenmekte, trendler gdzlenmektedir. Orta Muhtemel Orta Vade
sektdrii nedeniyle Tuprag’a hizmet | siirdiiriilebilirli ile ilqili tahviller olarak, kredi/sigorta maliyetleri artmakta ya da bu Ayrica Tlpras olarak dénistim planimiz ve bu
suraurure © gl tahviler ya larda (irtin/hizmet bulmak zorlasmaktad
vermeyi sonlandirmasi ya da ciddi | da sigorta trtinleri) plyasalarda urun/hizmet bulmarx zorlagmaktadir. dogrultuda katettigimiz asamalar counterparty’ler
oranda azaltmasl ile paylagiimakta, disaridan bu konuda gelen sorular
cevaplanmakta ve sektdrdeki itibarimiz ylksek
tutulmaya calisiimaktadir.
Dustk karbon ekonomisine geciimemesi ya da
Dislk karbon ekonomisine ) gecmede gecikimesi paydas gruplar nezdinde Paydaglarin nabzi, dogrudan gorismelerin yani sira
gecimemesi ya da gegiste Konusunda uzman ve yetkin sayginligin ve itibarini kaybedimesine neden olabilir. sosyal medya dahil haber takibinin de yapimasi
gecikilmesi sonucunda miisteri, sirketlerden danismaniik da alinarak suretiyle siirekli ve anlik olarak élgiimlenmektedir.
yatinmer, galisan ve tedarikgi paydaslar nezdinde olumiu etki Operasyonlarin iklimle ilgili riskleri artirdigr yonundeki itibara etki edebilecek olaylarin ve iletisimlerin krize
gibi paydas gruplan nezdinde yaratabilecek planlarin agiklanmasi, | alginin kamuoyunda sikga yer aimasi, faaliyetlerin dontismeden ¢éztlmesi icin gerekli aksiyonlar )
sayginligin ve itibarin kaybedimesi | faaliyetlerde bulunulmasi, karbon ve Uretilen etkilerin paydaglar nezdinde daha gok zamaninda alinmaktadir. Yuksek Muhtemel Orta Vade
, calismalarinda 6ncu calismalara sorgulanmasina yol agabilir.
Itibar kaybi sonucunda rekabet imza atarak sektordeki diger N . TUprag’la ilgili paylagimlar dogru yénetebilmek icin
guciinde azalma yaganmasi, kurumlardan pozitif yénde Azalan itibar, yatinmcilarin Sirket’e yatinm yapmamasi kamuoyunun dogru zamanda, nitelikli ve yeterli igerik
hisse degerinin olumsuz yénde ayrisimasi ya da azaltmasi kadar kredi ve sigorta kuruluslarinin ile dogru araliklarda ve seffaflikla bilgilendirilmesi
etkilenmesi yug]t(llerlw E?Iiyetlere olan guvenlerinin de dismesine saglanmaktadir.
neden olabilir.
itibar Riski ) . )
TUpras, yatinmcilar ile toplantilar diizenleyerek
paylasimlari ve agiklamalari konusunda zamaninda ve
dogru bilgilendirme yapmaya, sorular yanitlanmaya
6zen gosterilmektedir.
Iklim kapsaminda yapilan . iklim krizi ve GSY kapsaminda yapilan paylasim ve Tipras’a yoneltilen paydas sorulan Yatinmer lligkileri
paylasimlarin paydaslar nezdinde ) .
esil aklama (green washing) olarak aciklamalarin paydaslar nezdinde dogru algilanmamasi ve Kurumsal lletisim basta olmak Gzere ilgili birimler Yiksek Muhtemel Kisa Vade
;Igﬁlanmag 9 9 ve yesil aklama olarak nitelendirilmesi durumudur. tarafindan yanitianmaktadir.
Yasal mevzuata tam uyum saglanarak, paydaslara
KAP platformundan Sirket’in faaliyetleri kapsamindaki
gelismeler hakkinda zamaninda ve detayl bilgilendirme
yapilmaktadir.
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iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) ve Tiipras

TCFD Risk Kategorisi Riskler Firsatlar Tanimi/Ozellikleri Aciklama Tipras Yaklasimi-Aksiyon Olasilik

Yeni teknolojilere gegilerek
sureclerde verimliligin arttirimasi

Teknolojik yatinmlarla operasyonel

Teknolojik dontistim riski maliyetlerin azaltimasi
; . . Yiiksek Muhtemel Uzun Vade
Teknolojik gelismeleri yakalayama | \odernizasyon ve verimlilik
riski projeleri ile mevzuat kapsaminda
talep edilenlerin karsilanmasi,
operasyonel maaliyetlerde verimlilik
saglanmasi, emisyonlarin azaltimasi
Yeni teknolojilerde istenen basarinin Vilksek Muhtemel Orta Vade
saglanamamasi
Teknoloji kapsamindaki yatirmlarin Vilksek Muhtemel Orta Vade

dogru zamanda yapilamamasi

TUpras kiresel rafingj ve enerji sektorindeki

iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltimasi X . X .
gelismeleri yakindan ve detayl olarak izlemektedir.

icin mevcut Urdnler ve teknolojinin erken devre digi

birakimasi. Tlpras strddrdlebilir Griin ve riin teknolojilerini
devreye alarak, gerekli olgunluga ulasmaya

iklim degisikligi karsisinda yapilmasi gereken teknolojik
calismaktadir.

yatinmlarin ve déndsimdn saglanamamasi.

Teknoloji Riski . . "
) Blyiik veri analizi, cevik déniisiim ve robot Sirket temiz teknolojilere yatinm yapmaktadir.

slireclerinde istenen verimin elde edilememesi. Tupras Ar-Ge Merkezi, yeni teknolojiler

Rafinaj sektoriindeki diger sirketlere gore teknoloji gelistirmektedir.

agisindan geri kalinmasi ve rekabetgi statintin Modernizasyon projeleri ile mevcut operasyonlarin

) kaybedilmesi. R .
Is giicii ve siirec verimiiigini olumiu daha verimli ydnetiimesi adina yatirmlar yapiimaktadir.

yonde etkileyebilecek teknolojik
gelismelere adapte olunamamasi
veya ge¢ kalinmasi

Mevcut is glicinin yeteneklerinin :
artirimas ve gagin isterlerine uygun Yiksek Muhtemel Kisa Vade
hale getirimesi.
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iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) ve Tiipras

FiZIKSEL RiISKLER

TCFD Risk Kategorisi Riskler Firsatlar Tanimi/Ozellikleri Aciklama Tiipras Yaklagimi-Aksiyon Olasilik
“Su Risklerinin Belilenmesi” ¢alismasi kapsaminda
rafinerilerin bulundugu havzalar igin uluslararasi boyutta
kabul gdrmus WRI Aqueduct metodu ile risk bazli
degerlendirme yapiimis, elde edilen sonuclar ulusal
boyutta konuyla ilgili hazirlanmis raporlar ile birlikte
Kronik olarak devam eden su/hava sartlarindaki degerlendiriimistir
olumsuzluklar sebebiyle Tupras'in faaliyetlerinin, Gretim Kronik su/hava riskleri takip edilmektedir.
surekliliginin ve finansal durumunun strddrdlebilirliginin . o .
Su Stres olumsuz yénde etkilenmesi Kronik risklerden hangilerine maruz kalindigi konusunda
u Kronk olarak d q " Hlarndak Sirket faaliyetlerine etkilerini 6n gérebilmek | ¢alismalar yapimaktadr.
ronik olarak devam eden su/hava sartlarindaki . Qi PN B
Sicak Hava Dalgasi I : - amacyla; Sirket icin énemii gorulen Havza Yonetim Planlar hazirlanmaktadir. .
Kronik Risk . olumsuzluklar ile mticadele kapsaminda ilave maliyetlere | g kronik dlgekte gergeklesebileced Yilksek Uzak ihtimal Orta Vade
Soguk Hava Dalgas! katlaniimasi 6n gortilen fiziksel risk bagliklari Su seviyeleri izleme galismalan yapiimaktadir.
Kuraklik Kronik olarak devamleden ;u/hava @rt!anpglaki degerlendiriimektedir. Atik suyun geri kazanimi saglanmaktadrr.
olumsuzluklar nedeniyle tesis tasimasi riskinin ortaya
clkmasi Ham su tUketiminin azaltimasina yonelik ¢alismalar
) ) ) yapilmaktadir.
Sigorta primlerinde artis yasanmasi
TUpras tesislerin dzellikle hava sartlarindaki olumsuz
degisim karsisindaki riskleri analiz edilmekte ve aksiyon
planlari hazirlanmaktadir.
Ekipman dizayn-segimine baz Teknik Standartlar, ortam
hava sartlan da gbz 6ntne alinarak degerlendirimektedir.
Gerekli sigortalar yaptinimaktadir.
) . ) G Rafinerilerde akut risklere yonelik calismalar
Sel/Tagkin Sirket faa.llly.etlenrjel et__k|ler|nl| on gorebnmek yaplimaktadir ve altyapi analiz ve bu kapsamda gerekli
Fiziksel risklerin frekansindaki artisa paralel olarak sigorta amaciyla; Sirket icin 6nemli gordlen yatinm planlar yapiimaktadir. Binalar dayanikliik ;
Akut Risk Firtina o N ve akut dlgekte gergeklesebilecegi .. o ) Yiksek Uzak |htimal Orta Vade
primlerinde yikselme P . h kapsaminda gézden gegirilmektedir.
Sicak Hava Dal on gorilen fiziksel risk bagliklari
iIcak Hava Dalgasi degerlendirimektedir. Rafinerilerde diizenli olarak tatbikatlar (sel, yangin)
dizenlenmekte ve tatbikat bulgularina aksiyonlar
alinmaktadir.
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0 RAPOR GENEL MUDUR’UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TUPRAS’TA DUNDEN BUGUNE BASARI VE TOPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK TUPRAS’IN 5
o— HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS iLigKisi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Operasyonel Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Cevresel Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot
islenen Ham Petrol (bin ton) 24540  27.238 22583  24.418  25.126 Dogrudan Enerji Tiketimi (TJ) 91.752 96.528 86.613 87.139 91.223 ¥
Uretim (bin ton) 25695 28112 23389 25086  26.048 Dogal Gaz (TJ) 45342 51030 43842 45046 33515
Fuel Oil (TJ) 3.481 2.292 3.433 1.705 7.590 ¥
Toplam Satig (bin ton) 29.830 29.197  24.503 27.586 29.475 Fuel Gaz (TJ) 40562 41.028 37.808 38.082 47.695 @
Yurt igi Satis (bin ton) 25.638 22.391 19.831 21.707 23.457 Kok (TJ) 2.367 2.169 1.530 1.206 2.423 Y
Uluslararasi Satis (bin ton) 4.191 6.807 4.356 5.250 5.732 Dolayh Enerji Tuketimi - Elektrik (TJ) 172 32 -179 -95 454 0
Transit Satis (bin ton) 316 629 087 TopI?m“En(?rjll Tuk(-.ztlm! .(1.'J) 91.924 96.560 86.434 87.044 91.676 0
— X Enerji Tuketimindeki Degisim (%) -12,51 5,04 -10,49 0,71 525 ¥
Urtin Dig Alimi (bin ton) 6.252 2.827  2.927 2.792 5.013 islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiiketimi (GJ/ton) 3,75 3,55 3,83 3,56 3,65 ¥
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 77,4 79,0 81,5 81,4 79,5 Enerji Yogunluk Endeks Degeri (%) 99,1 98,4 99,1 93,5 94,9
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 87,3 90,8 75,3 81,4 83,8 Enerji Yogunlugu (GJ/ton Uretim) 3,6 3,4 3.7 3,5 3,5 g
AL . Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi (#) 21 24 30 65 52 U
Yan M | Dahil K te Kull O % 95,9 97,8 81,8 87,7 91,6 TR : -
ar Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) Enerji Verimliligi Saglanan Yillik llave Tasarruf (TJ) 3.620 473 713 1.925 1.320 ¥
i Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 36,0 3,8 4,3 13,2 342 Y
Ekonomik ve Idari Performans 2018 2019 2020 2021 2022 i Verimliligi ieleri i & sl )
Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda Saglanan Diists 243.666 26.002 39.608 106.708 73.199 @
Net Satislar (milyon TL) 88.552  89.601 63.244 152.492 481.765 (ton CO4e) § 9
Faaliyet Kari (milyon TL) 5736  2.230 619 777 45.607 Yenilenebilir Elektrik Uretimi (MWh) 8.379 &
— — - Toplam Ham Su Tiketimi (milyon md) 18,2 18,0 18,6 15,6 18,1 ¥
Vergi Oncesi Kéar (milyon TL) 3.724 -311 -3.795 2.358 39.876 Toplam Su Tiiketimi (milyon m?) 299 296 238 26,3 27,1 (V]
Vergi Sonrasi Kar (milyon TL) 3.713 526 -2.494 3.613 41.261 Yizey Kaynagi (milyon md) 17,2 17,2 17,8 14,9 174 Y
FAVOK (milyon TL) 8.908 4.039 545  14.067  55.587 Sebeke (milyon m°) 1,1 038 0,7 0.7 0,6 g
. Korfez Belediyesi’nden Alinan Aritilmis Atik Su (milyon m?) 11,7 11,6 5,2 10,7 9,0
Net B I TL 11.967 424 42 12.017 -16. - "
Nt Eore (m'hyon ) % 8 9.420 0 6.593 islenen Ham Petrol Bagina Ham Su Kullanim Orani (m?/ton) 0,74 0,66 0,82 0,64 072 Y
Ozkaynak Karlilg (ROE) (%) 37 5 -20 22 96 Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani (m%/ton) 0,71 0,64 0,80 0,62 0,69 U
Net Borg/FAVC")K (%) 1,3 2,1 17,3 0,9 -0,3 Toplam Su Geri Kazanimi (milyon mq) 20,8 20,6 15,1 16,7 15,7 (V]
Net isletme Sermayesi (milyon TL) 4.697 -3.560 -4.663 -6.283 4.765 Geri Kazanilmig Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%) 69,5 69,6 63,4 63,5 57,9 g
. Toplam Atik Su Desarji (milyon m?®) 14,3 15,5 11,0 11,3 12,7 U
Yatirnm Harcamalari Solo (milyon ABD dolari) 138 157 113 112 122 COD desarj miktar (ton/yi) 1035 968 759 896 1075
Yatinm Harcamalari Konsolide (milyon ABD dolari) 165 236 153 152 173 Ortalama COD Konsantrasyonu (mg/L) 72 62 69 79 85
Hisse Basina Kar (TL) 14,83 2,10 -9,96 12,70 149,11 Toplam Atik Miktar (ton) 32.646 34.433 20.372 25.019 22.100 ¥
Hisse Bagina Temettii Briit (TL) 1515 _ _ _ 45,41 Tehlikeli Atik Miktari (ton) 23.617 22.144 17.224 13.048 13.363 0
Hisse B Tornetid Net (IL 1288 40.87 Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 9.029 12.290 3.148 11.971 8.737 ¥
isse Bagina Temett(i Net (T! ) ’ _ . . ’ Bertaraf Metoduna Gore Toplam Atiklar (ton)
Vergi ve Benzeri Yukimlulik Odemeleri (milyon TL) 31.590 31.262  35.673 15.550 44.377 Geri Déniisiim (ton) 28.934 23.947 11.978 21.953 19.095 ¥
Emeklilik Fonu YUktmltltkleri (milyon TL) 103,9 122,0 136,6 163,3 302,4 Bertaraf (ton) 3.712 10.486 8.394 3.766 3.005 ¥
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 40,1 3,6 227 3,0 288,7 Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%) 88,6 69,5 58,8 84,9 86,4 ¥
Atk Geri Kazanimi ve Endustriyel Simbiyozlarla Elde Edilen Kazang <
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,48 9,50 9,58 9,62 9,65 (milyon TL) 25,3 45,7
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu BB+ BB- B+ B+ B Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan (#) 920 200 46 500 920 ¥
(negatif) (duragan) (negatif) (Negatif) (Duragan) Agaglandirma Galigmalariyla Giderilen CO, Emisyonu Miktari ;
2 380 83 19 206 380 ¥
, . . . Ba2 B1 B2 B2 B3 (ton CO.e)
Moody's Ratings Uzun Vadeli Kredi Notu . . . N N (Duras 2 -
(negatif)  (negatif) (negatif) (Negatif) (Duragan) Cevre Yatinm ve isletme Harcamalari (milyon TL) 150 268 238 388 1.158
. L BB BB
JCR-ER Uzun Vadeli Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Notu N . 176.998/ 193.035/ 263.032/
(Duragan)  (Negatif) Cevre Cezalan (TL) 132.748 144776 197.274 M
Musteri Memnuniyeti (% 88,8 88,0 87,0 86,0 86,0
$ yeti (%) Su Cezalari (TL) 86864:?;‘{ 216:7'023724 2
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 88,1 86,5 84,7 83,0 85,0 : :
YiKlenici M veti (% 80.6 79.2 83.7 6.0 290 Toplam dékintd sayisi (>1 varil) 4
Uklenici Memnuniyeti (%) ’ ’ ’ ’ ’ Alici ortama ulasan (Deniz/nehir) dokiinti sayisi (>1 varil) 4
Ar-Ge Harcamalan (milyon TL) 37,8 43,5 43,4 47,5 73,3 Toprak kirliligine sebep olan dokinti sayisi (>1 varil) 0
*Rapor tarihi itibaryla Dokintd miktari (m?) 2,9
Dokulen Uriinden geri kazanim (md) 2,7
GRI 302-1, 302-2, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-3
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e RAPOR GENEL MUDUR’UN SURDURULEBILIRLIKTE TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE TRATE. BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM A TUPRAS'IN SURDURULEBILIRLIK TOPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS ILISKISI ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI
Performans Gostergeleri
Cevresel Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Saglik ve Emniyet Performansi 2018 2019 2020 2021 2022
Cevre Egitimi (kisi x saat) 10.391 14.127 7.020 12.897 7.184 ¥ is Kazasi Nedeni ile Oliim (#) 1 0 1 0 0Y
Tupras Calisani (kisi x saat) 4.168 4.200 2.502 9.676 2.003 Tipras Calisanlar (#) 1 0 1 0 oY
Miteahhit Calisani (kisi x saat) 6.223 9.927 4.518 2.971 5.123 is Ortag Calisanlar* (#) 0 0 0 0 0Y
Toplum (kisi x saat) 0 0 0 250 58 Proses Emniyeti Kaza Frekansi (frekans) 1,02 0,87 0,59 0,42 0,27
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil) 6.103.645 6.172.574 5.724.407 5.865.652 6.396.648 ¥ Ditas - LTI Frekansi 3,12 2,68 1,04 1,95 1,56
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil) 37.872 32.943 24.518 48.403 55.625 ¥ Ditas - LTI Siddet 318 232 24.0 116,1 24,9
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yIl) 6.141.517 6.205.517 5.748.925 5.914.055 6.452.273 ¥ Kérfez Ulastirma - LTI Siklik - OSHA (frekans) 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0
Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton islenen ham petrol) 0,25 0,23 0,25 0,24 0,26 U Kérfez Ulastirma - LTI Siddet - OSHA (frekans) 0.0 124 112 0.0 0.0
Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton sarj) 0,23 0,21 0,23 0,22 0,23 U ’ ’ ’ ’ ’
Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton lretim) 0,24 0,22 0,25 0,24 0,25
Yanma Kaynakli Diger Sera Gazi Emisyonlari fiedaiik Prformansl =ik ele0 2lai glee
CH, Emisyon Miktarn (ton) 111,63 113,37 107,12 108,73 123,55 @) Endirekt Uriin ve Hizmet Alimlari
CH, Emisyon Miktari (ton CO,e) 3.125,55 3.174,43 2.999,29  3.044,31  3.459,41 @) Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 1.911 2.017 2.024 1.776 6.263
N,O Emisyon Miktari (ton) 10,89 10,32 10,17 9,68 13,14 @) Yurt igi (milyon TL) 1.164 1.608 1.791 1.210 4.409
N,O Emisyon Miktari (ton CO,e) 2.886,23 2.734,42 2.69561 2.56597  3.583,28 @) Ozel imalat (milyon TL) 13 14 10 22 45
Yurt Disi (milyon TL) 734 395 224 544 1.808
Saglik ve Emniyet Performansi 2018 2019 2020 2021 2022 Yer?l Alim Orant (%) 61,60 80,43 88,90 69,36 A
Endirekt Urlin ve Hizmet Tedarikci Sayisi (#) 2.164 2.060 1.920 1.664 1.815
LTI Frekansi- OSHA (frekans) 0,68 0,70 0,46 041 026 _ Yerel Tedarikci Sayis! (#) 1.783 1,691 1.708 1.566 1513 @
Ttpras Galiganlan (frekans) 0,69 0,70 0,60 0,23 0382 @ Degerlendirilen Toplam Tedarikgi sayisi (#) 767 841 738 616 559 &
Is Ortagi Galiganlan (frekans) 0,68 0,70 0,36 0,54 0,22 Cevresel Kriterlere Gére Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi (#) 65 102 46 80 56 ¢
LTI Siddet- OSHA (frekans) 27,80 25,80 18,90 18,20 17,65 Direkt Ham Madde ve Uriin Ahmlar
Tupras Calisanlan (frekans) 20,20 17,90 21,50 10,10 15,06 & Kritik Tedarikci Sayisi (#) 52 43 44 43 43
is Ortag! Calisanlari (frekans) 33,70 31,30 17,00 23,60 19,45 Direkt (Tier 1) Tedarikci Sayisi (#) 68 56 56 53 51
Toplam Kayith Yaralanma — OSHA (frekans) 4,3 4,0 3,7 34 33 Kritik ve Direkt (Tier 1) Tedarikgi Sayisi (#) 52 43 44 43 43
Ttpras Galiganian (frekans) 3.3 4.6 4.8 42 39 U Kritik ve Direkt (Tier 1) Tedarikgilere Yapilan Odeme Miktari (milyar TL) 76,0 83,5 57,6 123,6 348,5
Is Ortags Calisanlar (frekans) 5.1 3.5 2.9 2.9 2.8 Kritik ve Dolay (Tier 1 Disi) Tedarikei Sayisi (#) - - 1 2 -
Kisith Is Géremezlik - OSHA (frekans) 2,58 1,73 0,88 1,18 1,13
Tipras Galiganlan (frekans) 2,2 2,5 1.3 2,0 199 Sosyal Performans 2018 2019 2020 2021 2022
o 'i 3”af'ﬁa"f§arl'('ar' (frekans) 3’§ 1’§ 0’2 O’ﬁ 0’§ Toplam Egitim (saat) 384.405 238.168  93.244 142,703 215589 &
s eTUp?;aQS:gi{;ela:r(;f;kans) 0 0 0 0 0@ Kadin (saat) 34.968 40.919 19.017 21.122 28.385 ¥
is Ortag Galiganlari (frekans) 0 0 0 0 0 Erkek (saat) 349.437 197.249 74.227 121.581 187.204 ¥
Oliim Orani (frekans) 0,04 0,00 0,05 0,00 0,00 Aylik Ucretli (saat) 103.165 125107 54171 71.247 85.231 U
Tupras Galisanlar (frekans) 0,09 0,00 0,12 0,00 0,00 ¥ Saat Ucretli (saat) 281.241  113.061 39.073 71.455 130.358 ¥
Is Ortagi Calisanlan (frekans) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Kisi Basi Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 70 44 17 28 429
Trafik Kazasi (frekans) 2,58 2,48 Kadin (kisi bas! ortalama saat) 70 80 36 43 53 @
Toplam ISG Egitim Saati (kisi x saat) 165.038 201.813 194.671 292.712 312.860 . .
Tupras Calisanlan (kisi x saat) 87.805 108.026 125855 108.672  119.689 ¥ Erkek (kisi bag! ortalama saat) n 40 15 26 HY
is Ortag! Calisanlani (kigi x saat) 77233 93.787  68.816  184.040  193.171 Aylik Ucretli (kisi bas! ortalama saat) 82 98 42 58 67 Y
Ramak Kala - Emniyetsiz Davranis - Emniyetsiz Durum 9.710 9.475 11.504 17.699 04,509 Saat Ucretli (kigi bag! ortalama saat) 67 27 10 18 36 Y
Rapor Sayis! (#) Yasa Gére Egitim Saati (saat) 384.405  238.168 93.244 142703  215.589 U
.Yélnetim Saha Emniyet Tur Sayisi (#) 2.674 2.854 1.393 2.041 1.441 30 yas alti (saat) 201 683 88.832 29.178 30 197 37857 @
Is Izni Denetim Sayilar (# 2.582 3.166 1.344 5.119 7.851
snerji izolasyon DZnequ )SaYISI @ 9900 5549 1134 2 665 4047 30-50 yas aras! (saat) 149.172  138.456 60.422  105.846  167.217 ¥
Dis Denetim Sayisi (#) 5 7 8 15 3G 50 yas Ustii (saat) 13.550 10.880 3.644 4.730 10.515 ¥
Alet Ekipman Uygunluk Performansi (%) 97 96 96 93 98 Yonetici Seviyesine Gére Egitim Saati (saat) 100.782 126.236 44.898 31.454 85.430 ¥
HSE Aksiyon Kapatma Oranlari (%) 89 86 84 80 82 Giris seviyesi (saat) 82.061 104.109 33.698 27.075 75.689 ¥
Bakimi Gecikmis Emniyetce Kritik EkKipman Sayisi (#) 853 1.393 1.060 751 405 Orta kademe (saat) 16.523 20.651 10.897 4.145 0.021 %
Ust kademe (saat) 2.198 1.476 303 234 720 ¥
164 GRI 2-4, 305-1, 305-2, 305-4, 308-1, 403-5, 403-9, 403-10 SASB EM-RM-110a.1, EM-RM-320a.1, EM-RM-540a.1 tupras.com.tr Tiipras Entegre Raporu 2022 GRI 2-8, 204-1, 403-9, 403-10, 404-1



o— RAPOR GENEL MUDUR’UN Bi_R BAKISTA §URDURULEBiLiRLiKTE TQPRI:\'s’;I'A D[.'JNDE.N BUGUNE S'[RI-}TE:JiK BASARI VE IUPRAS DEGER ) YONETIM TUPRA§’TA o '[UPRA_s’IN S_URDURULEBiLiRLiK TUPRA$’IN__ 5 .
o— HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS ILISKISI ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Performans Gostergeleri
Sosyal Performans 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot Calisan Demografisi Dipnot
Egitim Tipine Gére Egitim Saati (saat) 549 98.127 (5) Ucret Kategorisine Gére Galisanlar
Etik ilkeler ve Davranis Kurallan Egitim Saati (saat) 549 5.102 ¥ (5) Saat Ucretli (#) 4.644 4.660 4.578 4.400 4290 Y
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitim Saati (saat) 542 5) Kadin (#) 142 146 142 130 122 ©
Stirdirdlebilirlik ve Cevre Egitim Saati (saat) 92.483 ®) Erkek (#) 4.502 4.514 4.436 4.270 4.168 &
— Aylik Ucretli (#) 1.448 1.521 1.513 1.493 1.822 U
Raporlama yilinda verilen egitimlerin toplam harcamasi (TL) 10.147.704 1.677.419 849.719 10.936.690 15.194.327 5) Kadin (#) 380 397 402 399 479 &
Calisan basina egitim harcamasi (TL) 1.859 308 159 2117 2.936 5) Erkek (#) 1.066 1124 1111 1.094 1.343 @
Calisan Baghhgi Anket Sonuclari (%) 57,2 35,8 61,0 35,0 4749  (5),(6) Kadin Yénetici Oranlari
Yasa Gore Aylik Ucretli Giris seviyesi (%) 74,4 73,5 73,0 74,7 79,0
25 yas alti (%) 59 81 80 67 (5), (6) Orta kademe (%) 25,0 25,9 27,0 24,7 20,2
25-29 yas (%) 39 64 31 67 5), (6) _ Ust kademe (%) 06 0,6 0,0 0,6 0,7
30-34 yas aras! (%) 45 60 30 67 (5), (6) Istihdam Tiiriine Gore calisanlar
Tam Zamanh (#) 6.089 6.177 6.091 5.893 6.108 ¥
85-44 yag aras| (%) 57 3 57 81 (5). (6) Kadin (#) 502 541 544 529 600
45-54 yas arasi (%) 68 82 67 82 (5), (6) Erkek (#) 5.567 5.636 5,547 5.364 5508 U
55 yas ve lzeri (%) 73 86 76 88 (5), (6) Yari Zamanl (#) 3 4 0 0 4 Y
Yasa Gore Saat Ucretli Kadin (#) 2 2 0 0 1Y
25 yas alti (%) 53 94 60 XX (7) Erkek (#) 1 2 0 0 3U
25-29 yas aras (%) 35 72 37 53 (), (6) Yas Gruplarina Goére Calisan Sayilari
30-34 yas arasi (%) o5 57 o8 30 5), (6) 30 yas alti (#) 1.904 1.769 1.420 690 718 ¥
35-44 yas aras! (%) 8 50 23 36 5), (6) 30-50 ya§ flra3| #) 3.662 3.935 4.217 4.804 4.962 0
50 yas Ustl (#) 526 477 454 399 432 Y
45-54 yas aras! (%) 27 53 29 39 ©). ©) Yonetici Seviyelerine Gére Calisan Sayilar
55 yas ve Uzeri (%) 41 84 44 77 (5), (6) Ust Diizey Yéneticiler
Cinsiyete Gére Aylik Ucretli Cinsiyete Gére (#) 36 37 34 35 40 Y
Kadin (%) 48 68 46 75 (5), (6) Kadin (#) 1 1 0 1 3
Erkek (%) 55 71 51 77 (5), (6) Erkek (#) 35 36 34 34 37
Cinsiyete Gore Saat Ucretli Orta Diizey Yéneticiler :
Kadin (%) 38 75 51 71 (5), (6) Cinsiyete Gore (#) 201 211 239 230 259 U
Erkek (%) 29 56 26 35 5), (6) Kadin (#) “ 43 46 a4 55
’ Erkek (#) 160 168 193 186 204
Toplam Stajyer Sayisi (#) 1.020 724 430 206 159 ¥ ise Alinan Caliganlarin Sayisi
Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani Cinsiyete Gore ise Alinan Calisan Sayisi (#) 721 433 215 191 435 ¥
Saat Ucretli 2,2 1,9 1,9 1,9 23U Kadin (#) 91 75 40 37 137 ¢
Aylik Ucretli 3,2 3,0 3,0 2,8 33U Erkek (#) 630 358 175 154 208 ¥
Yasa Gore ise Alinan Calisan Sayisi
Calisan Demografisi 2019 2020 2021 2022 30 yas alti (#) 531 242 101 45 211
Toplam Galisan Sayisi (#) 6.092 6.181 6.091 5.893 6.112 ¥ 30-50 yas arasi (#) 170 186 111 114 212
Kadin (#) 524 543 544 529 601 U 50 yas Ustl (#) 20 5 3 32 12
Erkek (#) 5.568 5.638 5.547 5.364 5511 ¥ Yénetici Seviyesine Gore ise Alinan Caligan Sayisi
Miteahhit Firma Calisan Sayisi* (#) 719 744 729 672 721 Y Giris seviyesi (#) 27 26 27 37 72
Kadin (#) 198 213 214 176 185 ¥ Orta kademe (#) 14 12 12 8 12
Erkek (#) 521 531 515 496 536 U Ust kademe (#) 4 3 3 1 2
Sozlesme Tiiriine Gére Calisanlar (#) isten Ayrilan Calisanlarin Sayisi (#) 387 350 299 205 401 Y
Belirli Siireli is Akdi ile Caliganlar (#) 6.088 6.176 6.089 5.893 6.102 ¥ Kadin (#) 39 56 36 31 89 ¥
Kadin (#) 522 541 543 529 596 U Erkek (#) 348 294 263 174 312 ¥
Erkek (#) 5.566 5.635 5.546 5.364 5.506 ¥ Yasa Gore Calisan Devir Orani (%)
Gegici is Akdi ile Calisanlar (#) 4 5 2 0 10 ¥ 30 yas alti (%) 0,10 8
Kadin (#) 2 2 1 0 5Y 30-50 yas arasl! (%) 0,05 8
Erkek (#) 2 3 1 0 5 U 50 yas Usti (%) 0,16 (8)
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RAPOR GENEL MUDUR’UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK |  TOPRAS'IN _
HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI| YAKLASIMI PAYDAS iLiSKiSi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER

Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi 2018 2019 2020 2021 2022 Dipnot Biyocesitlilik Degerlendirmesi

Calisan Devir Orani . L . ) oLt Lo e
Kadin (%) 015 & ®) Tlpras'ta rafineri sahalari uzun zamandir antropojenik etki altinda olan alanlar oldugundan endemik bitki ve hayvan turlerine ev sahipligi

Erkek (%) 006 @ ® yapmamaktadir. Ancak bulunduklari lokasyonlarda koruma altinda olan ttirler mevcuttur. GED raporlarinda da yer alan tiirlerin bazilan Dinya
” Dogayl Koruma Birligi (UCN) tarafindan “dogada tikenme riski yiksek olan” ve Avrupa’nin Yaban Hayati ve Yasam Ortamlarini Korumasi
S6zlesmesi (BERN) kapsaminda “kesin koruma altina alinan” tirlerdir.

Yonetici Seviyesine Gére Calisan Devir Orani

Girig seviyesi (%) 0,14 ()
Orta kademe (%) 0,10 ®) Kus Tiirii Siiriingen Tiirii Memeli Tiirii
Ust kademe (%) 0,03 (8) . . N . .
Kendi istegiyle Yasa Gore isten Ayriimalar (adet) izmit . \}f:rYk;r:celz hSIF;IrDthR'AISZII::- BBo1de<)>gan - Yaygin Tosbaga (IUCN: VU) . $:I’|:;EEU(QERBI:IJ)IIEUKK— ;/)e Kiguk
30 yas alti (adet) 56 (8) -
30-50 yas aras (adet) 139 @®) Izmir - Tepeli I?elikan (IUCN: VU) - Toprak Kurbagasi (IUCN: VU)
502 st o — e me e
Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani Karasirth Ma,rtl (RDB: B3) '
30 yas alti (%) 0,08 (8) ) - ) -
305025 55,06 0 e eTen, . o o
50 yas Ustu (%) 0,01 8) Kirlangicl (MAK: 1)
Kadin (%) 0,08 (8) - Kerkenez, Kinall Keklik, Gil Keklik
Erkek (%) 0,03 8) (RDB: A2)
Toplu Sé6zlesme Kapsaminda Calisanlar (#) 4.644 4.660 4.578 4.400 4290 Y (8) Batman - Tepeli Toygar (RDB: A.3, BERN:
Cocuk iznine Ayrilan Calisan Sayis (#) 23 31 32 30 33 Y 8) Ek-2, MAK: Ek-I)
Gocuk izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi (#) 19 21 22 29 29 U (8) - Kir Kirlangici (BERN: Ek-2, MAK:
Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#) 453 446 350 334 342 (8) ) Et(l-rgru ve Sigircik (MAK: Ek-1)
Toplam Etnik Azinhik Calisan Sayisi (#) 0 0 0 0 0 (8) :
Toplam Engelli Galisan Sayisi (#) 150 150 147 147 1519 @ Rafinerilerimizden hicbiri Ramsar alanlari ile yakin degildir.
Kadin (#) 23 25 24 24 21 Y 8)
Erkek (#) 127 125 123 123 130 ¥ (8)
Kadin Calisanlar icin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#) 7,5 4,2 4,8 5,1 48 Y (8)
Erkek Galisanlar icin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#) 4,9 5,4 6,1 6,6 749 8)
Kismi Zamanh Calisanlarin Sayisi (Yari Zamanh) (#) 3 4 0 0 4 (8)
Kadin (#) 2 2 0 0 1 (8)
Erkek (#) 1 2 0 0 3 8)
Calisan Devir Orani (%) 0 0 0 0 0 (8)
STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#) 75 76 81 79 77 Y 8), (9)
Kadin (#) 36 38 40 40 39 (8), (9)
Erkek (#) 39 38 41 39 38 (8), (9)
Gelir Getiren Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#) 3.149 3.310 ¥ (8), (10)
Kadin (#) 300 333 8), (10)
Erkek (#) 2.849 2.977 (8), (10)
Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi (#) 1.626 (8)
Gengler (#) 1.100 (8)
Kadinlar (#) 526 8)
Bu Programlar icin Yapilan Harcama Tutari (TL) 300.000 8)

Y. Dis glivence almis degeri ifade etmektedir.

*: YUklenici dahil degerdir.

110.000 ABD dolarinin tizerinde olan cevre cezalan raporlanmistrr. (Alinan Ceza/Odenen Ceza)

@ Cevre cezalarinin igine su cezalar dahil edilmistir.

©2018-2021 yillan ISO14064 Veri dogrulama streci tamamlanmistir, 2022 yili devam etmektedir.

@ IPCC emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir. ISO 14064 dogrulamalarn kapsaminda, toplam verilen CO,e’ye dahildir.
© Bagli ortakliklar dahil degildir.

© Tlpras galisan bagliig anket sonuglaridir.

02022 yil, veri azigindan dolay raporlanmamigtir.

® Tupras Trading Ltd dahil degildir.

© STEM: Science, Technology, Engineering, Math (Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik)

19 Uretim / Operasyon, Miihendislik, Proje Yénetimi, Finansal Operasyonlar, Genel Yonetim, Operasyonel Planlama, Satin Alma, Stratejik Planlama, Satis, Ar-Ge, Uriin veya Hizmet
Tasarimi, Pazarlama, Hazine fonksiyonunda calisanlar
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e RAPOR GENEL MUDUR'UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TOPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TOPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK TUPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TOPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONDSUM PLANI ODOLLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS iLiSKiSi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Tupras 2022 Entegre Raporu — Raporlama Kilavuzu
Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Tlpras Turkiye Petrol Rafinerileri MUdUrlugu (“Batman Rafineri”) olmak Uzere toplamda 4 Rafineriyi Tiirii Gosterge Kapsam
AS. nln’ (“Sirket” veya “TUpras )Tupzra@ 2022 yil Entelgre (Itoplu olarak Raﬂnerﬂgr o‘Iarlzlef §h|lacakt|r) kapsamg!dadml Ylukllen|0| Raporlama déneminde, kapsamda yer alan Rafineriler igin EPIAS (Enerj
Raporu’nda (“2022 Entegre Raporu”) yer alan sinirli glivence firmanin kapsama dahil edildigi gdstergeler @ isareti ile belirtimis Piyasalar isletme A.S.) takip sisteminden takip edilen ve finansal raporlama
kapsamindaki g&stergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve olup, ¥ isareti yer alan gdstergeler haric gdstergelerde yiiklenici Dolayh Eneriji Tiiketimi - Elektrik (TJ) sistemleri ile haritalandinlabilen, Sirket’in enerji kaynagi olarak satin aldig
raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir. firma kapsama dahil edilmemistir. toplam elektrik miktarini ifade eder. TUketim miktarina yalnizca sanayi
. operasyonlar amagcl kullanim miktari dahil edilmistir.
. - ) Genel Raporlama likeleri - . . i o P
Bu gdstergeler; sosyal, cevresel ve ekonomik gdstergeleri Toplam Enerji Tiiketimi (TJ) Raporlama ddéneminde, Sirket’in tUkettigi Dogrudan Eneriji TUketimi miktari
kapsamaktadir. Agagida belirtilen bu gostergeleri, her tirll maddi Bu rehber dokiimanin haziranmasinda asagidaki prensiplere dikkat P J ve Dolayll Enerji Tlketimi miktarinin toplamini ifade eder.
agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin edilmistir: Raporlama déneminde, Sirket’in 2021 yili toplam eneriji tiketimi miktari ile
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Eneriji Tiiketimindeki Degisim (%) 2022 yil toplam eneriji tlketimi miktar arasindaki ylzde degisim oranini
o . . - Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ifade eder.
Bu k'lthJZda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarlhlnde” sona eren mali ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, ; - Raporlama déneminde, Toplam Enerji Ttketimi *nin, Sirket’in finansal
yiint ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde Islenen Ham Petrol Bagina Enerji raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, islenen ham petrol miktarina
ayrintilandinidigi gibi Tiipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin - Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle Tuketimi (GJ/ton) oranini ifade eder.
s“(_)rur.nlulugun(j’a Qlan. Turkl|ye Qe muklm Izm|t Rlaﬂner} l\/lgdurlugu kar§|la§t|.r|.lalb|l|rl|k / tuta.rlmk ||l$eller|n| ve kullanicilara netlik saglayan Raporlama doneminde, Sirketin Toplam Enerji Tiketimi miktarinin,
(“lzmit Rafineri”), Izmir Rafineri MUdurlugu (*lzmir Rafineri”), Kinkkale anlagilabiliik / seffaflik ilkelerini vurgulamak. Sirket'in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan islenen ham petrol
Rafineri MGdUrligu (*Kinkkale Rafineri”) ve Batman Rafineri Enerji Yogunlugu (GJ/ton liretim) miktarinin ve TUpras veri tabani portalindan (Tipras Historian Database)
takip edilen ara Urtin miktarinin (LPG, burner fuel oil, kok, fuel gaz) toplami
olan Uretim miktarina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Eneriji TUketimi miktar ve
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi Dolayli Eneriji Tuketimi miktarini azaltmaya ydnelik, Enerji Verimliligi Projeleri
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami (#) dokimani ve proje 6zelinde ic kontrol onayi ile kurum ici takip edilen
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalan yapmaktadir: projelerin adedini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Eneriji TUketimi miktar ve
— . Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Dola}yll Eneriji Tuk9t|[71| rrlﬂktaﬂm azaltmaya yqnellk, Enelrjll Verllmllllg| Projeleri
Tara Gosterge Kapsam Cevresel Tasarruf (TJ) dokidmani ve proje dzelinde i¢ kontrol onayi ile kurum ici takip edilen

Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ)

Raporlama ddéneminde, kapsamda yer alan Rafineriler igin servis saglayici
kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve eneriji kaynagi olarak
kullanilan toplam dogal gaz miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlar amagl kullanim miktari dahil edilmistir.

Dogal Gaz (TJ)

Raporlama ddéneminde, kapsamda yer alan Rafineriler igin Tlpras veri
tabani portalindan (Ttprag Historian Database) takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in enerji kaynagi olarak
kullandig toplam fuel oil miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlar amagl kullanim miktari dahil edilmistir.

Fuel Oil (TJ)

Cevresel

Raporlama ddéneminde, kapsamda yer alan Rafineriler icin Tlpras veri
tabani portalindan (Ttpras Historian Database) takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandinlabilen, Sirket’in enerji kaynagi olarak
kullandigi toplam fuel gaz miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlarn amagcl kullanim miktari dahil edilmistir.

Fuel Gaz (TJ)

Raporlama déneminde, TUpras veri tabani portalindan (Tupras

Historian Database) takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, izmir Rafineri ve izmit Rafineri’nin enerji kaynagi olarak
kullandig toplam kok miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca
sanayi operasyonlar amagh kullanim miktar dahil edilmistir.

Kok (TJ)

170 tupras.com.tr

projelerin, Dogrudan Enerji Tuketimi miktari ve Dolayll Enerji TUketimi
miktarindaki azaltim etkisini ifade eder.

Eneriji Verimliligi Saglanan Tasarruf
(milyon ABD dolan)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Eneriji TUketimi miktar ve
Dolayli Enerji TUketimi miktarini azaltmaya yonelik, Enerji Verimliligi Projeleri
dokidmani ve proje dzelinde i¢ kontrol onayi ile kurum ici takip edilen
projelerin, Dogrudan Enerji Tuketimi miktari ve Dolayll Enerji TUketimi
miktarindaki azaltimin, azaltim miktarinin birim fiyat ile garpilmasi sonucu
hesaplanan milyon ABD dolari etkisini ifade eder. Yil sonunda elde edilen
TL tasarruf etkisi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi aylik ortalama satis
kurlarindan donusttrtlerek ABD dolar etkisi hesaplanmaktadir.

Eneriji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi
Emisyonunda Saglanan Diisiis (ton
CO.e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogrudan Eneriji TUketimi miktar

ve Dolayll Enerji Tuketimi miktarini azaltmaya yénelik, Enerji Verimliligi
Projeleri dokUmani ve proje dzelinde i¢ kontrol onayi ile kurum igi takip
edilen projelerin, Dogrudan Enerji Tuketimi miktari ve Dolayll Enerji
Tuketimi miktarindaki azaltimin, Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarinin
hesaplamasinda kullanilan emisyon faktort ve net kalorifik deger katsayilari
ile garpilarak ¢ikan emisyon dusUsunun hesaplanmasi ile elde edilen
azaltim miktarini ifade eder.

Yenilenebilir Elektrik Uretimi (MWh)

Raporlama ddéneminde, Batman Rafinerisi’nde yer alan glnes enerjisi
santralinden Uretilen, Turkiye Elektrik lletim A.S'nin (TEIAS) sorumlulugunda
olan ekranlar ve Tupras veri tabani portalindan (TUpras Historian Database)
takip edilen Uretim miktarini ifade eder.

Toplam Ham Su Tuketimi (milyon m?)

Raporlama déneminde, aylik olarak Cevre Bakanligina beyan edilen Aylik
Degerlendirme Raporlar ile takip edilen, Rafineriler ’in tlkettigi ylizey
kaynagdi suyu ve sebeke suyu toplam miktarini ifade eder.

Tiipras Entegre Raporu 2022
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e RAPOR GENEL MUDUR'UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TOPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TOPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK TUPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TOPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONDSUM PLANI ODOLLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS iLiSKiSi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Tupras 2022 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu
Tara Gosterge Kapsam Tara Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, aylik olarak Cevre Bakanligina beyan edilen Aylik
e s Degerlendirme Raporlari ile takip edilen, Rafineriler’in tikettigi ylzey R , , , e ,
3 )
Toplam Su Tiiketimi (milyon m?) kaynagdi suyu, sebeke suyu ve Kérfez Belediyesi’'nden alinan aritilimis atik Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%) E@ﬁorlama done?lgde,dSWket in Geri Dontistim atik miktaninin, Toplam Atik
su miktarlarinin toplamini ifade eder. Ktarina oranini flace eder.
Raporlama déneminde, aylik olarak Cevre Bakanlidina beyan edilen Aylik
Yizey Kaynagi (milyon m3) Degerlendirme Raporlar ile takip edilen, Rafineriler in tikettigi ylzey . . ) . ) . ) )
kaynagl suyu miktarini ifade eder. Atik Geri Kazanimi ve Endiistriyel Raporlama qlonemlrj(.je, $|r.ket in satig Iraporlan ile taklp e@len \./elfmansal
; i . : . Simbiyozlarla Elde Edilen Kazan raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Cevre, Sehircilik ve Iklim
‘ Raporlama doneminde, Batman Rafinerisinde servis saglayici kurumlardan . ¢ Degisikligi Bakanhiginin tanimlamis oldugdu atik kodlari ile geri kazanilan
Sebeke (milyon md) ve TPAO'dan (Turkiye Petrol Anonim Ortakligi) alinan faturalardan takip (milyon TL) atiklardan kazanian TL tutar ifade eder.
edilen, Batman Rafinerisi 'nin tikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.
Korfez Belediyesi’'nden Alinan Aritilmis Atik Raporle}ma déneminde, Korfez Belediyesi’'nden alinan faturalar ile takip
Su (milyon m?) edilen, Izmit Rafinerisi 'nin tUkettigi sebeke suyu miktarini ifade eder. Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Raporlama déneminde, satin alma faturalari ile takip edilen satin alinan
: Raporlama déneminde, Toplam Ham Su Tuiketimi miktarinin, Sirket’in Fidan (adet) agag miktanini ifade eder.
Islenen Ham Petrol Basina Ham Su ) . - . . .
3 finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan islenen ham petrol miktarina
Kullanim Orani (m3/ton) )
oranini ifade eder.
. . L I Raporlama déneminde, Sirket’in Agacglandirma Calismalarinda Dikilen
]E%aporI?ma dolnemln'df, T?p!e}lm hH aE[n ISU dTulket!rrrl m|ktsnn|n, $t|rk|et n Agaclandirma Galismalariyla Giderilen Fidan adedi ile, Ege Orman Vakfinin agag/CO, hesabindan 25 cm gapinda
Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani inansa raporiama sistermier! e hartarandirian 1siehen ham petro CO, Emisyonu Miktari (ton CO_e) bir kizilgam agacinin karbonu karbondioksite gevirme kabull alinarak
(m®/ton) miktarinin ve TUpras veri tabani portalindan (Tdpras Historian Database) 2 2 h lanan CO. miktarin! ifade ed
takip edilen ara Grtin miktarinin (LPG, burner fuel oil, kok, fuel gaz) toplami esapiana , Miktanni ffade ecer.
olan dretim miktarina oranini ifade eder. - Raporlama déneminde, TUpras veri tabani portalindan (Tdpras Historian
Raporlama déneminde sirkete ait Su Geri Kazanim Unitelerinde sayaclar ile Database) takip edilen, Dogrudan Enerji TUketimi kaynakli, Sirket’in sabit
Toplam Su Geri Kazanimi (milyon m3) ve TUpras veri tabani portalindan (TUpras Historian Database) takip edilen, ve hareketli kaynaklar sonucu olusan Rafinerilerdeki dogrudan sera gazi
geri kazanilan ve tekrar kullanilan su miktarini ifade eder. Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton emisyonu miktarini ifade eder. Genel Mudurlik kaynakli tUketimler de dahil
Raporlama déneminde sirkete ait Su Geri Kazanim Unitelerinde sayaclar ile COe/yil) edilmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarnni “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Cevresel Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su ve TUpras veri tabani portalindan (Tlpras Historian Database) takip edilen, Cevresel Gazlan-Bolum 1: Sera Gaz Salimlaninin ve Uzaklagtirmalannin Kurulug
Tiiketimine Orani (%) geri kazanilan ve tekrar kullanilan su miktarinin, Toplam Su Tiketimine Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler
oranini ifade eder. standardina gére hesaplamaktadir.
Raporlama déneminde, Rafinerilerin aylik olarak Gevre Bakanligina beyan Raporlama dénemi.nde, Tlpras veri"tal?anl Ipqrtallndan (T {Jpra:g Historian
Toplam Atik Su Desarji (milyon m?3) edilen Aylik Degerlendirme Raporlari ile takip edilen, Gretilen atik su Database) takip edilen, Dolayll Enerji TUketimi kaynakl, Sirket’in satin
miktarini ifade eder. alinan elektrik miktar sonucu olusan Rafinerilerdeki dolayll sera gazi
. . . . i .. o Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton emisyonu miktarini ifade eder. Genel MUdUrlik kaynakl tUketimler de dahil
Toplam Kati Atik Miktar (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in ortaya ikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz CO.elyil) edilmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarni “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
atik toplam miktarini ifade eder. Gazlar-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug
Raporlama déneminde, Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Ste\gyéesgw;je H.?Saﬁ Ianmla ?rl?ak‘zl e dRaporlanmasma Dair Kilavuz ve Ozellikler
Tehlikeli Kati Atk Miktari (ton) Sisteri) bulunan MOTAT (Mobil Atk Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen standardina gore hesapiamaxtadir
Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve
Tehlikesiz Kati Atik Miktari (ton) Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Emisyonlan Toplami (ton CO,e/yil) Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade eder.
Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Atiklar Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve
. ) - — Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/ton Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplaminin, Sirket’in finansal
Raporlama ddéneminde, Cevre Bakanlidi portalindan (Entegre Cevre Bilgi islenen ham petrol) raporlama sistemleri ile haritalandirilan iglenen ham petrol miktarina oranini
S Sistemi) ve lisansli atik igleme tesislerinden alinan faturalardan Gevre ifade eder.
Geri DnUstm (ton) e ; . e . . . :
Bakanligr'nin belirlemis oldugu “R” geri déntisim kodu ile takip edilen,
Sirket’in geri ddnlUstim islemine tabi tutulan atik miktarini ifade eder. Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve
Raporlama déneminde, Gevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplaminin, Sirket’in finansal
Bertaraf (t Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Gevre Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton sarj) | raporlama sistemleri ile haritalandirilan, Grin Gretim miktar, yakit kalemleri
ertaraf (ton) Bakanligrnin belirlemis oldugu “D” bertaraf kodu ile takip edilen, Sirket’in Uretim miktart ve kayip Grun miktariannin toplamindan olusan sarj miktarina
bertaraf islemine tabi tutulan atik miktarini ifade eder. oranini ifade eder.
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e RAPOR GENEL MUDUR'UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TOPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TOPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK TUPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TOPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONDSUM PLANI ODOLLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS iLiSKiSi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Tupras 2022 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu
Tara Gosterge Kapsam Tara Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, Tiipras insan Kaynaklari veri platformu ile takip Eaporlama d('jnerlninde, IS Iirke.t’iln(ijgei allrréy apg%v © S(.)fyakl) GUven(IjiIT Kisi
edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam ise Alinan Calisanlarin Sayisi (#) urumu.fn(aj rapdora_rll:nua i ',QGTESI? ke [%i s K'..r_'frgeilll et eyahf |ke|n X f'

Toplam Calisan Sayisi (#) calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina stajyer ¢alisanlar danhil Z?ﬁﬁ'nlj',la ‘etle er. Tuprag'in Entek, Ditag ve Korez Ulastirma Igtiraxier ae
edilmemistir. TUpras’in Entek, Ditas ve Kdrfez Ulastirma istirakleri de dahil anit edimistr.
edilmigtir. Raporlama dg‘jneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama

. isten Ayrilan Calisanlarin Sayisi (#) ylll icerisinde Isten Ayrilis B|Id|rg§33| ile beyan ed|IAeQ k'§'. say|3|lnll|fad"e ede,r.
Raporlama doéneminde, Tlpras insan Kaynaklari Mteahhit Firma Calisan Isten ayrilan calisan sayisina stajyer calisaniar dahil edimemistir. Tlprag'in
listesi ile takip edilen, hizmet alinan kurumun Sosyal Glivenlik Kurumu’na Entek, Ditas ve Korfez Ulastirma istirakleri de dahil ediimistir.

Miiteahhit Firma Calisan Sayisi* (#) Ise Girig Bildirgesi ile eglestirilen, Sirket’in toplam muteahhit firma galisan Raporlama déneminde, 4688 sayill Toplu Sézlesme Kanunu’na gore toplu
sayisini ifade eder. TUpras’in Entek, Ditas ve Kérfez Ulastirma istirakleri de . sozlesme yapilan ve Maliye Bakanligi'na sézlesmeli oldugu bildirilen kisi
dahil edilmigtir. Toplu S6zlesme Kapsaminda Galiganlar (#) sayisini ifade eder. TUpras’in Entek, Ditas ve Korfez Ulastirma istirakleri de

- ) - . ) X X danhil edilmigtir.
Raporlama ddéneminde, TUpras Insan Kaynaklar veri platformu ile takip - - o . o
edilen, 4857 sayill Is Kanunu'nda tanimlanan, Sirket'te Belirli Stireli Is Akd Eap‘?r';‘[“al,dg‘lem'”lde'HArl‘i“ko'lZ”\'(Yeyet‘ Ucl,ff'z Izin Sod”ras'_,YaFtJ"acl’i‘;
. o . ve Belirsiz Sureli Is Akdi tanimina gére siniflandirimis calisan kisi sayisini Cocuk iznine Ayrilan Galisan Sayisi (#) ISmi Surell Laligmarar Fakkinda ronetmelik kapsaminda, yonetmelikie

S6zlesme Tiirline Gére Galisanlar (#) ifadle eder. S6zlesme tiiriine gére calisan sayisina stajyer calisanlar dahil belirlenen streler dahilinde Sirket'in gocuk iznine ayrilan kadin calisan
edimemistir. Tipras’in Entek, Ditas ve Kérfez Ulastirma istirakleri de dahil sayisini ifade eder. . : _
edilmistir. ) ) Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak

. _ . , ‘ _ _ Cocuk Izninden Sonra Ise D6nen Kismi Sureli Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte
Raporlama doneminde, Tdpras Insan Kaynaklarl veri platformu |Ie‘taklp Calisan Sayisi (#) belirlenen sureler dahilinde Sirket’in gocuk iznine ayrildiktan sonra ise

. gd|len, 4857 sayil Is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket’te Aylik Ucreti ve Saat donen kadin calisan sayisini ifade eder.

Ucret Kategorisine Gore Calisanlar (#) Ucretli tanimina gére siniflandinimis galisan kisi sayisini ifade eder. Aylik R | e inde. Sirket'in | | e 3 | Giiveniik
Ucretli ve Saat Ucretli calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. - i aporama oneminde, S,'r etin ige alim yapligi ve sosyal tauvenit .
Tupras'in Entek, Ditag ve Kérfez Ulastirma istirakleri de dahil edilmistir Kadin Galisanlar igin Sirketin Istihdam Kurumu’na raporlama yili igerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen tarih

' ) Ettigi Ortalama Kidem (#) Uzerinden kidem yili hesaplanmis kadin ¢alisanlarin, ortalama kidemlerini
Raporlama doéneminde, Sirket’in yénetici seviyelerinde, giris diizeyi ifade eder.
Sosyal yGneticiler “Bagmthendis/Koordinator”, orta dlizeyi yoneticiler “Yonetici, _ Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik
o Mudur, Baguzman, Kidemli Baguzman, Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Sosyal Erkek Calisanlar icin Sirketin istihdam | Kurumu'na raporlama yili igerisinde Ise Girig Bildirgesi ile beyan edilen tarih

Kadin Y6netici Oranlari (%) Yoneticisi” ve Ust diizey yoneticiler “Genel Mudur Yardimeisi, Direktér, Grup Ettigi Ortalama Kidem (#) tizerinden kidem il hesaplanmis erkek calisanlarin, ortalama kidemlerini
MUdUrG” unvanina sahip kisilerden olusan kadin ¢alisan sayisinin, Toplam ifade eder.

Galigan Sgy@ma oranini Lfa|de e.de.r. Tuprag In Entek, Ditag ve Korfez Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama
Ulastirma istirakleri de danhil edilmistir. . ; - » o

: : 5 . : : : Calisan Devir Orani (%) yilicerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi Isten Ayrilan Calisanlarin
Raporlama déneminde, Tlpras Insan Kaynaklar veri platformu ile takip ® ° Sayisinin, Toplam Galisan Sayisina oranini ifade eder. Cinsiyete kirliminda
edilen, 4857 saylli Is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket’'te Tam Zamanli ve takip edilmektedir.

istihdam Tiiriine Gére Galisanlar (#) Yan Zamanh tanimina gore siniflandinimig Qahgan. Kigi sayisini 'fadAe Qder. Raporlama déneminde, Sirket'in 5378 sayill Engelliler Hakkinda
Tam Zamanli ve Yari Zamanli ¢alisan sayisina stajyer ¢alisanlar dahil , . : N , e

. o , . .. - . . . Kanun’unda engelli tanimina giren ve Raporlama déneminde, Sirket’in ise
edilmemigtir. TUpras’in Entek, Ditas ve Kérfez Ulastirma istirakleri de danhil Toplam Engelli Calisan Sayisi (#) N . ; ; o : .

o alim yaptigi ve Sosyal GUvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Girig
edilmigstir. - » . )

. Bildirgesi ile beyan edilen galisan sayisini ifade eder.

Raporlama ddéneminde, TUpras Insan Kaynaklar veri platformu ile takip R . . ; . .

. PR . A , Raporlama déneminde, TUpras Insan Kaynaklari veri platformu ile
edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na Ise Girig Bildirgesi yapilan Sirket . . N . . .

A . . takip edilen, Sirket’in STEM (Science, Technology, Engineering, Math)
" calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas UstU yas gruplarina STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#) . N . -

Yas Gruplarina Gore Calisan Sayilari (#) i ) o , ) . pozisyonlari olarak tanimladigi, Ar-Ge fonksiyonunda calisan kisi sayisini
gdre kinimasini icermektedir. Thprasg'in Entek, Ditas ve Korfez Ulastirma ifade eder
istirakleri de dahil edilmistir. Ucret Kategorisine Gére Galisanlar kiniminda : -
takip edimektedir. Raporlama doneminde, Tlpras Insan Kaynaklar veri platformu ile

_ takip edilen, Sirket’in gelir getirici pozisyon olarak tanimladigi “Uretim /
Raporlama ddéneminde, Tupras Insa}n Kaynaklari veri platformu ile takip Gelir Getiren Pozisyonlardaki Calisan Operasyon, Muhendislik, Proje Yonetimi, Finansal Operasyonlar, Genel
edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket Sayisi (#) Yonetim, Operasyonel Planlama, Satin Aima, Stratejik Planlama, Satis,
¢alisanlarinin orta ve Ust dlizey yonetici seviyeleri olarak tanimlanan Ar-Ge, Urln veya Hizmet Tasanmi, Pazarlama, Hazine” fonksiyonlarinda

Yonetici Seviyelerine Gére Calisan seviyelerinde bulunan kisi sayisini ifade eder. Sirket’in, orta dizeyi calisan kisi sayisini ifade eder.

Sayilan (#) yoneticileri “Yonetici, MUdur, Basuzman, Kidemli Basuzman, Proje ) . o o
Yoneticisi, K|(ljem|.i. Proje Y('jn"etif:if,i” ve Ust dUzey.yéneltioiIeri “Genel Mudur Minimum Baslangi¢ Ucretinin Asgari Rgporlama donemlngek|,§|rket'|n Ust yonetim taraflndap onaylana‘n
Yardimaisl, Direktor, Grup Midirli” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir. Ucrete Orani minimum baglaAng@ Ueretinin, Qah@mg ve Sosyal GU\_/eﬂ“k Kurumu’nun
Tupras’in Entek, Ditag ve Korfez Ulagtirma istirakleri de danil edilmistir. belirledigi resmi asgari Ucrete oranini ifade etmektedir.
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8_ RAPOR GENEL MUDUR'UN BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TOPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TOPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK TUPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS iLigKisi ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
Tupras 2022 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu
Tiri Gosterge Kapsam Tiirii Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Tipras’a ait olan egitim takip Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin is ile alakal bir aktivitede sirasinda
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi toplam basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giinu is yerine gelmesini
egitim saatini ifade eder. Yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Toplam Kayith Yaralanma - OSHA engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen,
Ustl yas gruplarina gore), yonetici seviyesine gore (giris dlzeyi yéneticiler (frekans) calisanlarin 6lim, kayip zamanl yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal
Toplam Egitim (saat) “Basmuhendis/Koordinatdr”, orta dizeyi yoneticiler “Yonetici, MadUr, tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisinin, raporlama dénemi
Basuzman, Kidemli Basuzman, Proje Yéneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi” toplam calisma saatine oranidrr.
ve Ust diizey yoneticiler “Genel Mudur Yardimeisi, Direktér, Grup Mudard” . ) , o »
unvanina sahip kisilerdir) ve Ucret Kategorisine Gére Galisanlar kirliminda Raporlama doneminde, Sirket calisaninin is ile ilgili bir aktivitede bagina
takip edilmektedir. . gelen yaralanmanin, ¢alisanin kendi isini daha az sureli yapmaya veya daha
Kisith Is Géremezlik - OSHA (frekans) basit bir ise yonlendirimesine sebep olan, Sosyal Glvenlik Kurumu’na
Raporlama déneminde, insan Kaynaklannin Tiiprag’a ait olan egitim yapilan b||d|r|lmler ile takl|p edilen, olay sayisinin, raporlama ddénemi toplam
Kisi Basi Toplam Egitim (kisi basi takip platformundan takip edilen, Sirket galisanlarinin katiim sagladigi calisma saatine oranini ifade eder.
ortalama saat) toplam egitim saatinin, Toplam Calisan Sayisi’na oranini ifade eder. Ucret
Kategorisine Gére Galiganlar kiniminda takip ediimektedir. Raporlama déneminde, Sirket galiganlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve
- Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal
. Meslek Hastalig: (frekans) Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisinin,
Etik ilkeler ve Davranig Kurallari Egitimi Raporlama donem_lnde,_ Insan_ Kaynaklarinin Tlpras’a ait oJan (?gltlm Fakuo raporlama dénemi toplam ¢alisma saatine oranini ifade eder.
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladig etik ilkeler S I
(saat) o e osya
ve davranig kurallar egitim saatini ifade eder. .
Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin, 6331 sayili Is Saghgr ve
liim Orani (frekans) Gyvenl!g| Kanunu’ kapsamlndallky 'olumllu is kgzasy tanlm!na giren, Sosyal
R | a6 inde. | K i To ' ait of . K Guvenlik Kurumu’'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisinin,
. aporlama doneminde, Insan Kaynaklannin Tupras'a ait olan egitim takip raporlama donemi toplam calisma saatine oranini ifade eder.
Cevre Egitimi (saat) platformundan takip edilen, Sirket ve MUteahhit calisanlari ile Toplumun
katilim sagladigi ¢cevre egitim saatini ifade eder.
Kog¢ Holding dahil, resmi, yerli veya uluslararasi 3. Parti akredite firmalar
Sosyal Dis Denetim Sayisi (#) }Earafllndgn A?/allplgan, dis de\;]?tlm' forrplgr;( ile t;’aklp edllgnl, ISG, F’rose.sf
Raporlama déneminde, Sirket calisanlara yénelik, Gglnc taraf sirketler mniyeti, Acil Durum ve Yol Glvenligi konulu denetimlerin sayisini ifade
Calisan Baghhg: Anket Sonuclari (%) tarafindan yapilan ve sonuglari paylasilan, ¢alisan bagliigr anketi sonucunu eder.
ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayill is Saglig ve
Raporlama déneminde, Yiksekagretimde Uygulamali Egitimler Cerceve is Kazasi Nedeni ile Olim (#) g?.‘ve”:!s'fa”“”“, kapsarr'”dba.‘ffj'. .O'Ll‘m'.T‘ 'f f‘zasd'.l ta“;.m.'”a g're”’.fsgsya'
Toplam Stajyer Sayisi (#) Ydnetmeligi’'nde bulunan “stajyer” tanimi kapsaminda, Sirket’in istege (;Jvem urumuna yapiian biidinmier ie taxip ediien Kigi sayisint itade
P Iy 4 bagli ya da zorunlu stajlarini tamamlamak Uzere istihdam sagladigi toplam eaer.
stajyer sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Tipras’a ait olan egitim takip Raporlama déneminde, finansal raporlama sistemleri ile haritalandiriabilen,
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi, 6331 Yerel Tedarik¢i Sayisi (#) Sirket’in toplam tedarikgileri iceresinde yer alan yerel tedarikci sayisini ifade
Toplam ISG Egitimi (saat) sayill is Saghg ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gore eder.
verdigi, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is Saghdi ve Guvenligi egitim
saatini ifade eder.
Raporlama dbneminqe, Sirlket calisanin i.§‘ile ?|a'|'(§|I bir gktivitede §|r§3|nda Raporlama déneminde, Sirket'in toplam tedarikcileri iceresinde yer
basina gelen ve ertesl varqya veya erte3| is glindi is yerine gelmQSInl ‘ Ekonomik Degerlendirilen Toplam Tedarikci Sayisi (#) | alan tedarikgilerinin, TUpras Tedarikci Dederlendirme portall Uzerinden
LTI Frekansi- OSHA (frekans) engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu na yap||an bildirimler ile taklp edilen degerlendiriime sayisini ifade eder.
yaralanma olay sayisinin, raporlama dénemi toplam ¢alisma saatine oranini
ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket calisanin is ile alakal bir aktivitede sirasinda . ) - o .
basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giinli is yerine gelmesini Cevresel Kriterlere Gore Degerlendirilen Raporlama dGneminde, Sirket'in toplam tedarikgileri igeresinde yer alan
LTI Siddet- OSHA (frekans) engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen Tedarikci Sayisi (#) tedarikcilerinin, Tuprag Tedarikci Degerlendirme portali tzerinden gevresel
yaralanma sebebiyle olusan kayip glin sayisinin, raporlama dénemi toplam kriterlere gore degerlendiriime sayisini ifade eder.
¢alisma saatine oranini ifade eder.
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Tupras 2022 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu

Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler
Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ)

Sirket’in dogrudan enerji tUketimi kapsaminda, dogal gaz, fuel ail,
fuel gaz ve kok eneriji kaynaklari raporlanmaktadir.

Dogal Gaz Tiiketimi (TJ)

Dogal gaz tuketimi, tim Rafinerilere giren dogal gaz miktarini ifade
etmektedir ve servis saglayicilarin faturalarindan elde edilir. Elde
edilen Geal birimi TJ’a asagidaki donisum faktorU ile gevrilir.

1Gcal= 0,004184 TJ

Fuel oil Tiketimi (TJ)

Fuel oil tuketimi, tum Rafinelerde sisteme giren fuel oil miktarini
ifade etmektedir. Akis Olcerlerden gecen fuel oil miktarlar alinarak
tlketim miktan elde edilir. Kullanilan akis dlcerlerin Sirketin sertifikal
enstriiman ekibi tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari
bulunmaktadir. Tiketim miktarindan elde edilen Geal birimi TJ’a
asagidaki dontstm faktord ile gevrilir.

1Gcal= 0,004184 TJ

Fuel gaz Tiiketimi (TJ)

Fuel gaz tUketimi, tm Rafinelerde sisteme giren fuel gaz miktarini
ifade etmektedir. Akis 6lgerlerden gegen fuel oil miktarlar alinarak
tuketim miktar elde edilir. Fuel gaz miktar yaninda, sistemin
akisinda Uretilen tail gaz da toplam fuel gaz miktarina eklenerek
raporlanmaktadir. Kullanilan akis dlcerlerin Sirketin sertifikall
enstriiman ekibi tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari
bulunmaktadir. Tiketim miktarindan elde edilen Geal birimi TJ’a
asagidaki dontstm faktord ile gevrilir.

1Gcal= 0,004184 TJ

Kok Tiiketimi (TJ)

Kok tiketimi, tim Rafinelerde agiga ¢ikan proses kaynakll FCC
Unitesi kok miktarini ifade etmektedir. Aciga ¢ikan bu Kok ilgili proses
uzmanlari tarafindan bildirilen standart hesaplama metodolojisine
gbre hesaplanir, enerji tiketim miktari olarak kullanilir. Bu hesaplarin
ciktilar dUzenli olarak Ust yonetime ve diger birimlere raporlanir.
TUketim miktarindan elde edilen Gcal birimi TJ’a asagidaki dontsim
faktoru ile gevrilir.

1 Geal=0,004184 TJ
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Dolayli Eneriji Tiketimi - Elektrik (TJ)

Elektrik Tuketimi (TJ)

Elektrik tUketimi, tum Rafinerilerde disaridan satin alinan elektrik
tlketimini ifade etmektedir. Sayaclar ile izlenen tlketim degerleri ve
servis saglayicilar tarafindan faturalandirilan tUketim deg@erlerinden
elde edilmigtir. TUketim miktarindan elde edilen MW birimi TJ’a
asagidaki donusum faktord ile gevrilir.

1 MW=0,0036 TJ
i§lenen Ham Petrol Basina Enerji Tiiketimi (GJ/ton)

Enerii tUketimi degeri, Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ) ile dogrulanan
degeri ifade etmektedir. islenen Ham Petrol (ton) miktari, Sirket’in
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan iglenen ham petrol
miktarini ifade etmektedir.

Formdil:

Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ)*1000= Dogrudan Enerji Tiketimi (GJ)
Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) / islenen Ham Petrol (ton)

Toplam Eneriji Tiketimi (TJ)

Formuil:

Dogrudan Enerji Ttiketimi (TJ) + Dolayl Enerji Ttiketimi (TJ)

islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m?/ton)

Ham Su Kullanim degeri, Toplam Ham Su TUketimi (milyon md) ile
dogrulanan degeri ifade etmektedir. islenen Ham Petrol (ton) miktari,
finansallara girdi olusturan islenmis ham petrol miktarinda elde edilir.

Formuil:

Toplam Ham Su Ttiketimi (milyon m®) / Islenen Ham Petrol (ton)
Uretim Basina Ham Su Kullanim Orani (m?3/ton)

Formuil:

Ham Su Kullanim Miktari (milyon m?®) / 1.000.000= Ham Su Kullanim
Miktari (m?®)

Ham Su Kullanim Miktari (m3) = Ham Su Kullanim Miktar (ton)
Ham Su Kullarumi (ton) / Uretim Miktari (m®) *100

Geri Kazaniimis Suyun Toplam Su Tiiketimine Orani (%)
Formdil:

Geri kazanilan su miktar (milyon m?3) / Toplam su tdketimi (milyon m?®)
*100
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Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%)
Formdil:

Geri Kazanilan Toplam Atik Miktar (ton) / Toplam Atik Miktar (ton)
*100

Agdaclandirma Galigmalariyla Giderilen CO, Emisyonu Miktan
(ton CO.e)

25 cm capinda bir kiziigam agacinin biyokdtlesi (bitkisel kitlesi) 220
kg, bu agac 25 cm capina ulasana kadar 220 kg x 0,51 (agacin
karbon konsantrasyonu) = 112,2 kg karbonu atmosferden alir ve
112,2 x (44/12) (karbonu karbondioksite cevirme katsayisi) = 411,4
kg karbondioksit (CO,)’e egdegerdir kabulti ile hesaplanmigtir:
(Referans: https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-
ayakizil)

Formdil:
Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan * 411,4
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.,e/yil)

Kapsam-1 emisyonlari, sabit yanma prosesi sonucu ortaya

¢lkan emisyon miktarini ifade etmektedir. Kapsam-1 emisyonlar
kapsaminda dogal gaz, fuel oil, fuel gaz ve tail gaz tUketimlerinin
olusturdugu emisyon miktarlar dogrulamaya dahil edilmistir. Diger
emisyon kaynaklari, toplam Kapsam-1 emisyon degerinin %5’ini
olusturdugu igin dogrulama kapsamina dahil ediimemigtir.

Dogrudan Eneriji Miktar (TJ)'ni olusturan Dogal gaz, Fuel oil ve

Fuel gaz tuketim verilerinin, emisyon kaynagi olarak degerlendirilen
miktarlar emisyon hesaplamasina dahil ediimistir. Bu sebeple,
Dogrudan Enerji Miktar (TJ) baslig altinda dogrulanan tlketim
miktarlar ile Sera Gazi Emisyonu hesabina dahil edilen tlketim
miktarlar ayni degerleri ifade etmemektedir. Sera Gazi Emisyonu
hesabinda kullanilan faaliyet verisi Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik geregdi belirlenen 6lgtim noktalari ile uyumludur.

Formdil:

Emisyon Miktari= Faaliyet Verisi *Emisyon Faktdri*Yikseltgenme
Faktéri

Faaliyet Verisi= Tuketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)
Ylkseltgenme Faktori= 1
Emisyon Faktoru:

Dogal gaz i¢in emisyon faktord, her rafinerinin bulundugu yerel dogal
gaz saglayicl firmasindan elde edilir. (zmit: [zgaz, [zmir: izmirGaz,
Kirikkale: KirGaz, Batman: Sibadasg)
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Fuel oil, Fuel gaz, ve Tail gaz icin emisyon faktorleri, GC (Gas
chromatography) sonucu elde edilen yakit kompozisyonundan

yola cikarak Sirket blnyesinde hesaplanmaktadir. Rafinerilere gére
farkliik gdstermekle birlikte, Tablo: 1, Tablo: 2, Tablo: 3 ve Tablo: 4’te
bulunan degerler hesaba katimaktadir.

Net Kalorifik Deger:

Fuel oil, Fuel gaz ve Tail gaz i¢in emisyon faktorleri, icerik ve GC
(Gas chromatography) sonucu elde edilen yakit kompozisyonundan
yola ¢ikarak Sirket blnyesinde hesaplanmaktadir. Rafinerilere gére
farkliik gdstermekle birlikte, Tablo: 1, Tablo: 2, Tablo: 3 ve Tablo: 4'te
bulunan degerler hesaba katimaktadir.

Dogal Gaz

Dogrudan Enerji Miktan (TJ) tUketimine dahil olan Dogal gaz
miktarinin, emisyon kaynagi olarak degerlendirilen miktari emisyon
hesaplamasina dahil edilmistir. Sera Gazi Emisyonu olusturan
Dogal gaz tuketim miktar akis dlgerlerden elde edilir. Kullanilan akis
Olcerlerin Sirketin sertifikall enstrliman ekibi tarafindan dogrulanan
kalibrasyon raporlari bulunmaktadir. Akis 6lgerlerin belirsizlik
hesaplar hesaplamaya dahil edilmistir.

Emisyon Faktéru:

[(Dogal gaz MW(kg/kmole)/22.414/Dogal gaz MW (kg/kmole))*
(Dodal gaz (kg/kmole)/100*44.0095/(12.01*1000))J/(4.186*Dogal gaz
LHV (kcal/Nm?3)/1000000000)

Dogal Gaz MW: [(MW of H,*H, vol%)+(MW of CO,*CO, vol%)+(MW
of CO*CO vol%)+(MW of CH,*CH, vol%)}/100

Dogal Gaz Molar Mass of C (kg/kmole): [CO, vol%+CO vol%+CH,
vol%]*12.01/100

Net Kalorifik Deger:

[(IMW of H,*H,, vol%)+(MW of CO,*CO, vol%)+(MW of CO*CO
vol%)+(MW of CH,*CH, vol%)J/(100*22.414)*1000

Fuel gaz

Dogrudan Enerji Miktan (TJ) tUketimine dahil olan Fuel gaz
miktarinin, emisyon kaynag olarak degerlendirilen miktari emisyon
hesaplamasina dahil edilmigtir. Sera Gazi Emisyonu olusturan

Fuel gaz tUketim miktari akis 6lgerlerden elde edilir. Kullanilan

akis Olgerlerin Sirketin sertifikall enstriman ekibi tarafindan
dogrulanan kalibrasyon raporlart bulunmaktadir. Akis dlgerlerin
belirsizlik hesaplan hesaplamaya déahil edilmistir. izmit Rafinerisi
icin Fuel gaz tuketimi, 2 farkli bolge olan A ve B bolgesi kinliminda
hesaplanmaktadir.
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Tupras 2022 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu

Emisyon Faktord:

[(Fuel Gaz MW(kg/kmole)/22.414/Fuel Gaz MW (kg/kmole))* (Fuel
Gaz (kg/kmole)/100*44.0095/(12.01*1000)))/(4. 186 Fuel Gaz gaz
LHV (kcal/Nm?3)/71000000000)

Fuel Gaz MW: [(MW of H,*H,, vol%)+(MW of CO,*CO,, vol%)+(MWV of
CO*CO vol%)+(MW of CH,*CH,, vol%)}/100

Fuel Gaz Molar Mass of C (kg/kmole): [CO, vol%+CO vol%+CH,
vol%]*12.01/100

Net Kalorifik Deger:

[(MW of H,*H,, vol%)+(MW of CO,*CO, vol%)+(MW of CO*CO
vol%)+(MW of CH,*CH, vol%)J/(100°22.414)*1000

Fuel oil

Dogrudan Enerji Miktar (TJ) tUketimine dahil olan Fuel gaz
miktarinin, emisyon kaynagi olarak degerlendirilen miktari emisyon
hesaplamasina dahil edilmistir. Sera Gazi Emisyonu olusturan

Fuel gaz tUketim miktari akis 6lgerlerden elde edilir. Kullanilan akis
Olcerlerin Sirketin sertifikall enstriman ekibi tarafindan dogrulanan
kalibrasyon raporlari bulunmaktadir. Akis 6lgerlerin belirsizlik
hesaplar hesaplamaya dahil edilmistir.

Emisyon Faktori ve Net Kalorifik Deger:

ASTM D-4868 Dalga Boyu Dispersiv X-Isini Fitioresans
Spektrometreyle Petrol Uriinlerinde Stilfiir tayini (Test Method for
Sulfur in Petroleum Products by Wavelength Dispersive X-ray
Fluorescence Spectrometry) metoduyla NKD (Net kalorifik Deger)
hesaplanmakta, kukdrt icerigi tayini ve kikurt icerigine gére kabul
géren C/H oranindan yola ¢ikarak Fuel oil’in emisyon faktori
hesaplanmaktadir.

Tail Gaz

Proseste bulunan, Hidrojen Unitesinde hidrojen Uretimi icin dogal gaz
veya nafta girdi olarak kullanimaktadir. Proseste saf H, sistemden
elde edilmektedir. Belirli oranda H,'si geriye kalan gaz tail gaz olarak
adlandinimaktadir. Sera Gazi Emisyonu olusturan Tail gaz tlketim
miktar akis dlcerlerden elde edilir. Kullanilan akis dlgerlerin Sirketin
sertifikall enstriman ekibi tarafindan dogrulanan kalibrasyon raporlari
bulunmaktadir. Akis 6igerlerin belirsizlik hesaplan hesaplamaya dahil
edilmistir. izmit Rafinerisi igin Tail gaz tiketimi, 2 farkli bdlge olan A ve
B bdlgesi kirliminda hesaplanmaktadir.

Emisyon Faktort:

[(PSA Off-gas MW (kg/kmole)/22.414/PSA Off-gas MW (kg/
kmole))*(PSA Off-gas Molar Mass of C (kg/kmole)/100*44.0095/
(12.01*1000))J/(4.186*PSA Off-gas LHV (kcal/Nm?3)/1000000000)
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Tail Gaz MW: [(MW of H,*H,, vol%)+(MW of CO,*CO, vol%)+(MW of
CO*CO vol%)+(MW of CH,*CH, vol%)}/100

Tail Gaz Molar Mass of C (kg/kmole): [CO, vol%+CO vol%+CH,

vol%]*12.01/100

Net Kalorifik Deger:

[(MW of H,,*H,, vol%)+(MW of CO,*CO,, vol%)+(MW of CO*CO

vol%)+(MW of CH,*CH, vol%)J/(100%22.414)*1000

Rafineriler icin Kapsam 1 emisyonlarn hesaplamasina dahil edilen
Emisyon Faktérleri ve Net Kalorifik Degerler asagidaki gibidir:

Tablo: 1
) Emisyon Faktori Net Kalorifik
Izmit Rafinerisi (ton CO_/TJ) Deger (GJ/Ton)
Dogal Gaz 55,56 49,07
A Bolgesi Fuel Gaz 54,88 49,76
B Bolgesi Fuel Gaz 52,50 50,35
Fuel Ol 80,05 40,55
A Bolgesi Tail Gaz 106,85 11,48
B Bolgesi Tail Gaz 155,42 7,19
Tablo: 2
. Emisyon Faktorii Net Kalorifik
Izmir Rafinerisi (ton CO_/TJ) Deger (GJ/Ton)
Dogal Gaz 55,62 49,07
Fuel Gaz 55,25 47,60
Fuel Ol 81,57 38,74
Tail Gaz 131,283 8,62
Tablo: 3
Kirikkale Emisyon Faktori Net Kalorifik
Rafinerisi (ton CO_/TJ) Deger (GJ/Ton)
Dogal Gaz 55,65 48,70
Fuel Gaz 57,25 49,18
Fuel Oil 77,29 40,80
Tail Gaz 180,68 6,35
Tablo: 4

Emisyon Fakto6ri Net Kalorifik
Batman Rafinerisi (ton CO_/TJ) Deger (GJ/Ton)
Dogal Gaz 56,06 46,08
Fuel Gaz 57,60 48,15
Fuel Oil 77,00 39,39
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e/yil)
Formdil:

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari= Satin Alinan Elektrik * Emisyon
Faktérd

Elektrik emisyon faktérd, Rafineriler’in bulundugu bélgeler dikkate
alinarak ve Uluslararasi Enerji Ajansr’nin yayinladigi veriler kaynak
alinarak hesaplanmis olup, Rafinerilerde emisyon faktéri degeri
(0,44 tCO eq/MWh) alinmistir. (Kaynak: https://enerji.gov.tr/evced-
cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Toplami (ton
CO.e/yil)

Formdil:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan Toplami (ton COz¢e/
yil)= Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar (ton COze/yil) + Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlar (ton COze/yil)

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO_e/ton islenen Ham Petrol)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin olusturdugu toplam sera gaz
emisyonu miktarinin (ton CO,e), islenen Ham Petrol e oranlanmasiyla
elde edilir.

Formdil:

Sera Gazl Yogunlugu (ton CO,e/ton islenen Ham Petrol) = Toplam
Sera Gazi Emisyonu (ton CO,g) / Islenen Ham Petrol (ton)

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/ton $Sarij)
Formdil:

Sarj Miktari (ton)= Ham Petrol Sarj Miktari + Ara Urtin Sarj Miktar
(dogal gaz sarj dahil) = Uriin Uretim Miktar + Yakit Kalemleri Uretim
Miktan + Kayip Miktari

Sera Gaz Yogunlugu (ton CO,e/ton Sarj) = Toplam Sera Gazi
Emisyonu (ton CO,g) / Sarj Miktari (ton)

2. Sosyal Gostergeler

Calisan Devir Orani (%)

Formuil:

Isten aynian ¢alisan sayisi / Toplam c¢alisan sayisi
Kadin Yonetici Oranlan (%)

Formdil:

Giris Diizeyi + Orta Diizey + Ust Diizey Kadin Calisan Sayisi / Toplam
caligan sayisi

Tiipras Entegre Raporu 2022

Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat)
Formdl:

Toplam Egitim (kisi bag! ortalama saat) = Toplam egitim saati (saat)/
Toplam egditim alan kisi sayisi

LTI Frekansi - OSHA (frekans)

Formdil:

LTI olay sayisi x 1 milyon/caligma saati

LTI Siddet - OSHA (frekans)

Formuil:

LTl kayip is gtindi x 1 milyon/¢alisma saati
Toplam Kayith Yaralanma - OSHA (frekans)
Formdil:

Olay sayisi x 1 milyon/calisma saati

Kisith is Géremezlik - OSHA (frekans)
Formuil:

Olay sayisi x 1 milyon/calisma saati

Meslek Hastaligi (frekans)

Formdil:

Meslek hastaligi sayisi x 1 milyon/galisma saati
Oliim Orani (frekans)

Formuil:

Olim sayisi x 1 milyon/calisma saati)

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak
bir dereceye kadar tahmin igerir. Ortaklik seviyesinde veriler Uzerinde
%5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani
dustnulebilir.
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Tupras’in Uyelikleri ve Destek Verdigi Platformlar

TUpras ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi dernek, birlik ve inisiyatife Uyedir ve destegini sunmaktadir. TUpras’in bu platformlarda yer

almasi Sirket’in ulusal ve uluslararasi sektér oyunculari ile iligkilerini gliclendirmesine katki saglamaktadir.

Tupras 2022 yilinda Water Europe ve Hydrogen Europe platformlarina tye olmustur.

- BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI

- IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYANLAR GOREV GUCU
- WATER EUROPE

- HYDROGEN EUROPE

- A.SPIRE SUSTAINABLE PROCESS INDUSTRIES

- DENIZ TiICARET ODASI / ALIAGA SUBESI

- DUNYA ENERJI KONSEYi TURK MILLI KOMITESI (DEKTMK)
- EGE BOLGESI SANAYi ODASI (EBSO)

- ENERJIi VERIMLILIGi DERNEGI (ENVERDER)

- ETIK VE iTiBAR DERNEGI (TEID)

- ENTEGRE RAPORLAMA TURKIYE AGI (ERTA)

- GIRISIMCI KURUMLAR PLATFORMU

- KIRIKKALE TICARET VE SANAYi ODASI

- KOCAELI SANAYi ODASI (KSO)

- KURUMSAL ILETISIMCILER DERNEGI (KiD)

- THE PROCESSES4PLANET (P4PLANET) ORTAKLIGI

- TiM AKDENIZ IHRACATGI BIRLIKLERI (AIB)
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- TEKNOLOJI BiLiSIM YONETIM VE DENETIM ENSTITUSU

DERNEGI (ISACA-ISTANBUL CHAPTER)

- TSE CEN/TC/ 019/WG 21, 24

- TSE, MTC 1: PETROL URUNLERI, GAZ VE SIVI YAKITLAR,

YAGLAR VE iLGIiLi URUNLER AYNA KOMITESI

- TURKISH BRITISH CHAMBER OF COMMERCE AND

INDUSTRY (TBCCI)

- TUM AKU ITHALATCILARI VE URETICILERI DERNEGI

- TURKIYE AFET RiSKLERININ AZALTILMASI PLATFORMU
- TURKIYE DIS TICARET DERNEGI (TURKTRADE)

- TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

- TURKIYE KOJENERASYON VE TEMiZ ENERJI

TEKNOLOJILERI DERNEGI (TURKOTED)

- TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD)

- TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi (TOBB) / LPG

MECLISI MEVZUAT KOMITESI / LPG MECLISI OTOGAZ
KOMITESI / PETROL MECLIiSi AHU KOMITE / DOGAL GAZ
MECLISI

- TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)

/ YATIRIM VE TESVIKLER / ENERJi / VERGI / REKABET
HUKUKU / GIRISIMCILIK EKOSISTEMI / GEVRE VE IKLIM
DEGISIKLIGI

- TURKIYE YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI (TUYID)
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Sinirh Gliivence Raporu

Tipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.$. Yonetim Kurulu’na,

TUpras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tlpras” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan TUpras
2022 Entegre Raporu’nda (“2022 Entegre Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis StrdUrdlebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”)
Uzerinde bagimsiz sinirl glivence ¢alismasi yuritmek Uzere géreviendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl givence galismamiza konu olan ve 2022 Entegre Raporu’'nun 16., 19., 22., 23., 32., 33, 62., 66., 68., 69., 70., 72., 128., 129., 132,
134.,135., 137., 145., 147., 162., 163., 164., 165., 166. 167. ve 168. sayfalarinda bulunan ve ¥ ile isaretlenmis géstergelerin kapsami
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyla asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

- Toplam Calisan Sayisi (#)

- MUteahhit Firma Calisan Sayisi (#)

- Sozlesme Turlne Gore Galisanlar (#)

- Ucret Kategorisine Gére Calisanlar (#)

- Kadin Yonetici Oranlari (%)

- Istihdam Tirline Gore Calisanlar (#)

- Yas Gruplarina Gore Calisan Sayilari (#)

- Yonetici Seviyelerine Gore Calisan Sayilar (#)

- Ise Alinan Calisanlarin Sayisi (#)

- Isten Ayrilan Calisanlarin Sayisi (#)

- Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisanlar (#)

- Cocuk iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

- Cocuk izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi (#)
- Kadin Galisanlar igin Sirketin Istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#)
- Erkek Calisanlar icin Sirketin istihdam Ettigi Ortalama Kidem (#)
- Galisan Devir Orani (%)

- Toplam Engelli Calisan Sayis! (#)

- STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi (#)

- Gelir Getiren Pozisyonlardaki Galisan Sayisi (#)

- Minimum Basglangi¢ Ucretinin Asgari Ucrete Oran
- Toplam Egitim (saat)

- Kisi Basl Toplam Egitim (kisi bagi ortalama saat)

- Etik likeler ve Davranig Kurallar Egitimi (saat)

- Cevre Egitimi (saat)

- Calisan Bagliig Anket Sonuglari (%)

- Toplam Stajyer Sayisi (#)
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BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK
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TOPRAS’IN
SERMAYE OGELERI

EKLER

Sinirli Giivence Raporu

- Is Saglgr ve Glvenligi Verileri
- Toplam ISG Egitimi (saat)
- LTI Frekansi - OSHA (frekans)
- LTI Siddet - OSHA (frekans)
- Toplam Kayith Yaralanma - OSHA (frekans)
- Kistth is Géremezlik - OSHA (frekans)
- Meslek Hastaligi (frekans)
- Olim Orani (frekans)
- Dis Denetim Sayisi (#)
- Is Kazasi Nedeni ile Olim (#)

Cevresel Gostergeler

- Dogrudan Enerji Ttketimi (TJ)
- Dogal Gaz (TJ)
- Fuel Oil (TJ)
- Fuel Gaz (TJ)
- Kok (TJ)
- Dolayl Enerji TUketimi — Elektrik (TJ)
- Toplam Eneriji TUketimi (TJ)
- Eneriji TUketimindeki Degisim (%)
- Islenen Ham Petrol Basina Enerji Tuketimi (GJ/ton)
- Enerji Yogunlugu (GJ/ton Uretim)
- Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi (#)
- Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ)
- Enerii Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari)
- Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda Saglanan Dusgus (ton CO,e)
- Yenilenebilir Elektrik Uretimi (MWh)
- Toplam Ham Su TUketimi (milyon m?)
- Toplam Su Tuketimi (milyon m3)
- Yuzey Kaynagi (milyon m?)
- Sebeke (milyon m?)
- Korfez Belediyesi’'nden Alinan Aritilmis Atik Su (milyon m?)
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- Islenen Ham Petrol Bagina Ham Su Kullanim Orani (mé/ton)
- Uretim Bagina Ham Su Kullanm Orani (m?/ton)
- Toplam Su Geri Kazanimi (milyon m®)
- Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su TUketimine Orani (%)
- Toplam Atk Su Desarji (milyon md)
- Toplam Kati Atik Miktar (ton)
- Tehlikeli Kati Atik Miktar (ton)
- Tehlikesiz Kati Atik Miktari (ton)
- Bertaraf Metoduna Gére Toplam Atiklar
- Geri D6NUsUM (ton)
- Bertaraf (ton)
- Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%)
- Atk Geri Kazanimi ve EndUstriyel Simbiyozlarla Elde Edilen Kazang (milyon TL)
- Agaclandirma Galismalarinda Dikilen Fidan (adet)
- Agaglandirma Calismalaryla Giderilen CO, Emisyonu Miktari (ton CO,e)
- Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil)
- Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil)
- Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar Toplami (ton CO,e/yil)
- Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/ton iglenen ham petrol)
- Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/ton sarj)

Ekonomik Gostergeler
- Yerel Tedarik¢i Sayisi (#)

- Degerlendirilen Toplam Tedarik¢i Sayisi (#)
- Cevresel Kriterlere Gore Degerlendirilen Tedarikci Sayisi (#)

Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 2022 Entegre Raporu’nda ¥ ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, dnceki dénemlere
ya da 2022 Entegre Raporu’'nda ¥ ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmarmis ve

bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemisgtir.

Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Entegre Raporu’nun 170-181 sayfalarinda bulunan Tlpras 2022 Entegre Raporu- Raporlama

Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimtndeki prensipleri kullanmistir.
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Sirket’in Sorumluluklar

Sirket, 2022 Entegre Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdiriimesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distnuldiigunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha

fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli dtizeyde farkli dlgumlerin
yapilmasi ve karsilastirlabilirigi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir Slgum tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli élgtim
tekniklerinin hassasligl da degiskenlik gdsterebilir. Bunun disinda, sz konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler,
ayni zamanda 8lgim kriterleri ile bunlann hassasiyeti zaman icinde farkliik gosterebiimektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama
Kilavuzu gergevesinde okunmasi ve incelenmesi dnem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagdi yakitlarin tiketimlerinde TJ birimine déntstm faktdrleri ve karbon emisyonu ile ilgili
hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béluminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktbrlere ve/veya bagimsiz
UgUncu sahislarca saglanan bilgilere ve faktérlere baglidir. Bu farkl faktorler ve Uglncu taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamigtir.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; dirtstlik, tarafsizlik, profesyonel
yetkinlik ve gerekli zen gdsterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik
Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gdstermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya ydnetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendiriimis politikalar ve stregleri iceren bir kalite ydnetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirll glivence galismasina dayanarak Segcilmis Bilgiler’in, tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na
uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip gekmedigine iliskin bir sonug¢ bildirmektir.
Sinirl glivence galismamiz, Uluslararasi Denetim ve Gulvence Standartlar Kurulu tarafindan ¢ikariimis Uluslararasi Glvence Denetimleri
Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger GUvence Denetimleri Standardi’na
(“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri Standardi’na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmus oldugumuz sinirli glvencenin kapsami, makul glivencenin kapsamina
kiyasla 6nemli élgude dardir. Bir sinirl glvence galismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen
prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence galismalarina oranla gok daha dardrr.

Yuratmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen streclerin gdzlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik prosedurler, 6lcim yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin
Uzerinde mutabakata varimasindan olusmaktadir.

Yaratmus oldugumuz sinirl glvence prosedurleri sunlari icermektedir:

- Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gorismelerde bulunulmustur;

- Secilmis Bilgiler’'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stre¢ anlasilmistir. Bu prosedtr Secilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak icin
onemli stire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

- Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirimistir ve segcilen belirli hesaplama érnekleri yeniden yapilmistir;

- Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi icin drneklem bazinda sinirl testler gerceklestirilmistir;

- Secilmis Bilgiler’den emisyon kaynaklarinin tamhgini ve bUtinltgind, veri kaynaklarni ve Sirket ydnetimin bu verileri toplama yéntemlerini
degerlendirmek (izere Sirket’in Kocaeli'nde mukim izmit Rafineri MiidUrligi’ne saha ziyareti gerceklestirimistir. Ziyaret edilen séz konusu
saha, izmit Rafineri MUdUrligi’ne iliskin emisyon miktarinin toplam emisyon miktarindaki payi dikkate alinarak segilmistir. Prosedrlerimiz,
saha verilerini toplamak ve birlestirmek Uzere bilgi sistemlerinin test ediimesini veya bu sahalardaki kontrolleri icermemektedir.

- Raporlanan Secilmis Bilgiler zerinden analitik prosedUrler uygulanmistir.
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Sinirh Giivence Sonucu

ProsedUrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2022 Entegre Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil

Siirdriilebilirlik Aciklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

Tablo 1. Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

itibanyla Secilmis Bilgiler’in, tim dnemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadidina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir. HESAPLAMA METRIGi KATEGORI 6_|_§_:U|_V|
BIRIMI
Kullanim Kisitlamasi Sera Gaz Brit kiresel Kapsam 1 emisyonlari, | Nicel Metrik ton (t) | EM-RM- Performans Gdstergeleri (Sayfa: 164)
Emisyonlari emisyon sinirlayici diizenlemeler CO;-e, 110a.1 Emisyon sinirlayici diizenlemeler
A . , T . " ) dahilinde kapsanan ylzde Yiizde (%) dahilinde kapsanan emisyonlarin ylzdesi
BEI rapor, sonucg Ida dahil olmak uzgre, $|rlket !n surdurdlebilirlik performaqa Ye faalllllyeltlerlnm rapv)orlamas”ma yardimci olmak amaciyla Sirket raporlanmamaktadir.
.Yo.r'wetlm Kurulu icin hazllrlanm|§t|lr.w$|lrk§.t Yone’gm K%JI"U|U Vnun Se(';lllrm@ Bilgiler ile ilgili bir sinirli bag|rT1§|z glvence raporu. hazwlatarak konuyla Kapsam 1 emisyonlanni, emisyon | Tartsma ve yok EM-RM- Stratejik Déniistim Plami (Sayfa: 26-29)
ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2022 azaltma hedeflerini yénetmek icin | Analiz 110a.2 Dogal Sermaye (Sayfa: 133)
Entegre Raporu icinde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6lgtide ve kosullar dnceden yazill onayimiz ile agik¢a uzun vadeli ve kisa vadeli strateji
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yUritmis oldugumuz galisma veya raporumuzla ilgili olarak Tlpras TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve \r/]eﬁalean|n"tart|§|lrrfna5| ve bu i
TUpras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz. edetlere gore performans analizl
Hava Kalitesi Asagidaki kirleticilerin hava Nicel Metrik ton (t) | EM-RM- Dogal Sermaye (Sayfa: 133)
emisyonlari: 120a.1 Rafinerilerde NO,, SO,, partikiil madde ve
. ) (1) NO, (N,O harig), ugucu organik bilesik emisyon azaltimina
PwC Bagimsiz Denetim ve (2) SO, yonelik calismalar gerceklestiriimektedir,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (3) partikil madde (PM, ), ancak bu emisyonlara yonelik bir raporlama
(4) H,S ve yapilmamaktadir.
(5) ugucu organik bilesikler
(VOC’ler)
Nufusun yogun oldugu bdlgelerdeki | Nicel Sayi EM-RM- Bir Bakista Tiipras
veya yakinindaki rafineri sayisi 120a.2 4, (Sayfa: 20-21)
Cihan Harman, S_MMM Su Yonetimi (1) Cekilen toplam tatli su, Nicel Bin metrekip | EM-RM- Dogal Sermaye (Sayfa: 135)
Sorumlu Denetgi (2) geri dénustirilen yiizde, (m3), Yiizde 140a.1 Performans Gostergeleri (Sayfa: 163)
(3) Yuksek veya Asir Yiksek Temel (%) Tupras, su risklerinin belirlenmesi baglaminda
istanbul. 9 Mayis 2023 Su Stresi olan bdlgelerde yiizde rafinerilerinin bulundugu havzalar igin
’ uluslararasi boyutta kabul gérmiis WRI
Agueduct metodu ile risk bazl degerlendirme
yapmaktadir, ancak bu bolgelerdeki tiketime
dair bir raporlama yapmamaktadir.
Su Kalitesi izinleri, standartlari ve Nicel Sayi EM-RM- Performans Gostergeleri (Sayfa: 163)
yénetmelikleri ile ilgili uyumsuzluk 140a.2 Olay sayisi raporlamasi yapilmamaktadir. Su
olaylarinin sayisi cezalari para birimi olarak raporlanmaktadir.
Tehlikeli Madde Olusan tehlikeli atik miktari, geri Nicel Metrik ton (t), | EM-RM- Performans Gostergeleri (Sayfa: 163)
Yonetimi donustirilmus atigin ylzdesi Yizde (%) 150a.1
(1) Yeralti depolama tanklarinin Nicel Sayl, EM-RM- Tuprag’in yeralt tehlikeli madde depolama
sayisl, Yuzde (%) 150a.2 tanki bulunmamaktadir.
(2) temizlik gerektiren yeralti
depolama tanki tahliyelerinin sayisi
ve
(3) yeralti depolama tanki mali
glvence fonlarina sahip eyaletlerde
ylzde
isguict (1) Toplam kaydedilebilir olay orani | Nicel Oran EM-RM- Performans Gostergeleri (Sayfa: 164)
Saglik ve Guvenlik | (TRIR), 320a.1
(2) 6lim orani ve
(3) ramak kala frekans orani (NMFR)
(a) tam zamanl galisanlar ve
(b) s6zlesmeli calisanlar
Gvenlik kalturini entegre etmek | Tartisma ve yok EM-RM- insan Sermayesi
icin kullanilan yonetim sistemlerinin | Analiz 320a.2 (Sayfa: 72-77)
tartisiimasi

188

GRI 2-5

tupras.com.tr

Tiipras Entegre Raporu 2022

189



RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR’UN
MESAJI

BiR BAKISTA
TUPRAS

ONE GIKANLAR

SURDURULEBILIRLIKTE

TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK

SURDURULEBILIRLIK

DONUSUM PLANI

TOPRAS DEGER
URETME MODELI

TUPRAS'TA
PAYDAS iLiSKiSi

TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

TUPRAS’IN

ODULLER SERMAYE OGELERI EKLER

BASARI VE
YAKLASIMI

YONETIM

SASB Endeksi
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Uriin Ozellikleri Karsilanan Yenilenebilir Hacim Nicel Yizde (%) EM-RM- Stratejik Donlisiim Plani (Sayfa: 26-29)

ve Temiz Yakit YUkdmlGlaginiin Yizdesi: 410a.1 Uretilmis Sermaye (Sayfa: 89)

Karisimlari (1) yenilenebilir yakitlarin tretimi, Tupras, Honeywell UOP ile yaptigi lisans
(2) Yenilenebilir Kimlik Numarasi anlasmasi kapsaminda, Ecofining™
(Renewable Identification Number teknolojisini kullanarak biyoyakit tretimine
- RIN) ybnelik ¢calismalarina baslamistir.
Gelismis biyoyakitlar ve ilgili altyapi | Nicel Raporlama EM-RM- Stratejik Donlisiim Plani (Sayfa: 26-29)
icin toplam pazar ve pazar payi para birimi, 410a.2 Uretilmis Sermaye (Sayfa: 89)

Yizde (%) Tupras, Honeywell UOP ile yaptigi lisans
anlasmasi kapsaminda, Ecofining™
teknolojisini kullanarak biyoyakit Uretimine
ybnelik ¢calismalarina baslamistir.

Fiyatlandirma Fiyat sabitleme veya fiyat Nicel Raporlama EM-RM- Tiipras 2022 Faaliyet Raporu (Sayfa: 288)
Durustligu ve manipulasyonu ile ilgili yasal para birimi 520a.1 Rekabet Kurulu sorusturmasi
Seffafigi islemler sonucunda meydana gelen

toplam parasal kayip tutari
Yasal ve Sektori etkileyen gevresel Tartisma ve yok EM-RM- Tilpras’in bu yonde bir faaliyeti yoktur.
Dizenleyici ve sosyal faktorleri ele alan Analiz 530a.1
Ortamin Yonetimi | hikimet dlizenlemeleri ve/veya

politika teklifleriyle ilgili kurumsal

pozisyonlarin tartigiimasi
Kritik Olay Risk Onemli sonuglara (Tier 1) ve az Nicel Oran EM-RM- Performans Gostergeleri (Sayfa: 165)
Yonetimi onemli sonuglara (Tier 2) sahip 540a.1

Birincil Koruma Kaybi (LOPC)

icin Proses Guvenligi Olayi (PSE)

oranlari

Guvenlik Sistemleri Gosterge Nicel Oran EM-RM- Raporlanmamaktadir.

Oranina Yoénelik Zorluklar (Tier 3) 540a.2

Calisma Disiplini ve Yonetim Tartisma ve yok EM-RM- Raporlanmamaktadir.

Sisteminin élgilmesinin tartisiimasi | Analiz 540a.3

(Tier 4)

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET KATEGORI
METRIGI
Ham petrol Nicel Varil petrol EM-RM- Uretilmis Sermaye (Sayfa: 82-87)
ve diger esdegeri 000.A Performans Gostergeleri (Sayfa: 162)
hammaddelerin (BOE) Tipras ton bazinda raporlama yapmaktadir, varil bazinda
rafine edilmesi raporlama yapmamaktadir.
Rafinaj kapasitesi | Nicel Giin basina EM-RM- Uretilmis Sermaye (Sayfa: 82-83)
milyon varil 000.B Performans Gostergeleri (Sayfa: 162)
(MBPD) Tipras ton bazinda raporlama yapmaktadir, varil bazinda
raporlama yapmamaktadir.
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GRI Iicerik Endeksi

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarl ve agik bir sekilde
sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 aciklamalarina iliskin referanslarin raporun bittininde uygun béliimlerde yer aldigini gézden gegirmistir.

KULLANIM BEYANI

Tupras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 01.01.2022-31.12.2022 dénemi i¢cin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance
with) raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021
GRI 11: Petrol ve Gaz Sekt6ri 2021

KULLANILAN GRI 1

GRI SEKTOR
STANDARDI

SEKTOR
STANDARDI
REFERANS

VERILMEYEN BILGININ

BILDIRIM YERI ACIKLAMASI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

NUMARASI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: GENEL
AGIKLAMALAR 2021

2-1 Organizasyonel detaylar

2-2 Sirketin surdirilebilirlik
raporlamasina dahil edilen

Bir Bakista TUpras, Sayfa: 18-21
Rapor Hakkinda, Sayfa: 14-15

kurumlar
2-3 Raporlama dénemi, sikhigi | 01.01.2022-31.12.2022
ve irtibat kisisi Yillik

iletisim, Sayfa: 205

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi | Onceki raporda yayinlanan emisyon verileri
Uzerinde yapilan dogrulama galismasi
sonucunda verilerde giincelleme olmustur.

Dogal Sermaye, Sayfa: 132-133
Cevresel Performans, Sayfa: 164

Rapor Hakkinda, Sayfa: 14-15
Sinirl Givence Raporu, Sayfa: 183-188

Bir Bakista Tupras, Sayfa: 18-21
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022 _
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 80-82
https://www.tupras.com.tr/rafineriler
https://www.tupras.com.tr/urunler

2-5 Dig denetim

2-6 Sirketin faaliyetleri,
markalari, Uriin ve hizmetleri

insan Sermayesi, Sayfa: 62-71
Calisan Demografisi, Sayfa: 166-168

2-7 Calisanlar

Tiiprag’ta Paydas lliskisi, Sayfa: 45

Sosyal ve lliskisel Sermaye, Sayfa: 118-119
Tedarik Performansi, Sayfa: 165

Sosyal Performans, Sayfa: 166

2-8 Sirket calisani olmayan
isciler

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/tprspolitika/tr/Tupras_Tedarik_
Zinciri_Politikasi.pdf

2-9 Kurumsal yonetim Yoénetim Yaklagimi/Tlpras’ta Kurumsal Yonetim,
yapilanmasi ve kompozisyonu | Sayfa: 34-35

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet _raporu.pdf, Sayfa: 26-29, 204-206,
208-209
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REFERANS GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
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VERILMEYEN BIiLGiNiN
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SEKTOR
STANDARDI
REFERANS

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-10 En Ust ydnetim organinin
secimi ve atanmasi

Yoénetim Yaklagimi/TlUprag’ta Kurumsal Yonetim,
Sayfa: 34-35

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 204-206

NUMARASI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-11 En Ust ydnetim organinin
baskani

Yonetim Yaklagimi/Tlprag’ta Kurumsal Yonetim,
Sayfa: 34-35

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022 _
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 26-29

2-12 En Ust yonetim
organinin kurulusun etkilerinin
yonetimindeki rol

Yonetim Yaklagimi/Tlprag’ta Kurumsal Yonetim,
Sayfa: 34-35

Yonetim Yaklagimi/Tlprag’ta Surdirilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-41

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 204-206

2-13 Etkilerin ydnetilmesi
konusunda sorumluluk devri

Ydnetim Yaklasimi/Tlpras’ta Kurumsal Yonetim,
Sayfa: 34-35

Ydnetim Yaklasimi/TlUpras’ta Strdurilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-41

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 204-206

2-14 En Ust y6netim
organinin strdurilebilirlik
raporlanmasindaki rolii

Yoénetim Yaklagimi/Tlprag’ta Kurumsal Yonetim,
Sayfa: 34-35

Yonetim Yaklagimi/Tlprag’ta Surdirilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-41

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 122

2-15 Gikar catismalari

Yoénetim Yaklasimi/Tlprag’ta Kurumsal Yonetim,
Sayfa: 34-35

2-16 Kritik konularin iletigimi

Tuprag’ta Paydas iIi§kjSi, Sayfa: 44-45
Tupras Paydaslari ve lletisim Yéntemleri, Sayfa:
152

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_etik_
ilkeleri.pdf

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.
net/assets/uploads/tprspolitika/tr/Tupras_
Bilgilendirme_Politikasi.pdf

2-17 En Ust ydnetim organinin
kollektif bilgisi

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 26-29

2-18 En Ust y6netim
organinin performansinin
degerlendiriimesi

Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 40-41
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 225-229

NUMARASI

2-19 Ucretlendirme politikalari

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.
net/assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_ust_
duzey_yon_yk_ucret_politikasi.pdf

2-20 Ucretlendirmenin
belirlenmesine iliskin stire¢

Yoénetim Yaklasimi, Sayfa: 40-41
Insan Sermayesi, Sayfa: 65

2-21 Yillik toplam
Ucretlendirme rasyosu

Uygulanmamaktadir.

Belirtilen oranlar
hesaplamak lzere tim
veriler iglenmekte olup, bir
sonraki yila ait yillik raporda
ilgili rasyolarin yayinlanmasi
planlanmaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisi

Yonetim Yaklasimi/Tlpras’ta Strdurilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-41
Stratejik Dontsim Plani, Sayfa: 26-29

2-23 Politika taahhutleri

Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 37

https://www.tupras.com.tr/politikalar

2-24 Politika taahhutlerinin
icsellestiriimesi

Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 37

https://www.tupras.com.tr/politikalar

2-25 Olumsuz etkilerin
iyilestiriimesi siireci

Tiipras’ta Paydas iliskisi, Sayfa: 44-45

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.
net/assets/uploads/tprspolitika/tr/Tupras_
Bilgilendirme_Politikasi.pdf

2-26 Danisma ve sikayet
mekanizmalari

Tlprag'ta Paydas iligkisi, Sayfa: 44-45

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/tprspolitikaltr/tupras_etik_
ilkeleri.pdf

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_ihbar_
politikasi.pdf

2-27 Yasalara ve mevzuata
uyum

Yoénetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 220-221

2-28 Uye olunan birlik ve
dernekler

Rapor Hakkinda, Sayfa: 14-15
Tuprag’in Uyelikleri ve Destek Verdigi
Platformlar, Sayfa: 182

2-29 Paydas katilimina
yaklasim

Tupras’ta Paydas ili§kj3i, Sayfa: 44-45
Tupras Paydaslar ve lletisim Yontemleri, Sayfa:
152

2-30 Toplu is s6zlegmeleri

insan Sermayesi, Sayfa: 71
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VERILMEYEN BILGININ
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SEKTOR
STANDARDI
REFERANS
NUMARASI

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin
belirlenme sireci

Tupras’in Surdirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47

3-2 Oncelikli konularin listesi

Stratejik Dontsim Plani, Sayfa: 28-29
Tupras’in Surdirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47

SERA GAZI EMiISYONLARI

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Stratejik Dénusiim Plani, Sayfa: 28-29 11.11
KONULAR 2021 yonetimi Yoénetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37
Yoénetim Yaklasimi/Tlprag’ta Surdirilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tuprag’in Surdiirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133
GRI 302: ENERJI 2016 | 302-1 Kurulus igindeki enerji | Dogal Sermaye, Sayfa: 128-132 11.1.2
tuketimi Cevresel Performans, Sayfa: 163
302-2 Kurulus disindaki enerji | Dogal Sermaye, Sayfa: 128-132 11.1.3
tOketimi Cevresel Performans, Sayfa: 163
302-3 Eneriji yogunlugu Dogal Sermaye, Sayfa: 128-132 1114
Cevresel Performans, Sayfa: 163
GRI 305: EMISYONLAR | 305-1 Dogrudan sera gazi Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133 11.1.5
2016 (GHG) emisyonlar (Kapsam 1) | Gevresel Performans, Sayfa: 164
305-2 Dolayli eneriji sera gazi | Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133 11.1.6
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2) | Cevresel Performans, Sayfa: 164
305-3 Diger dolayl sera gazi | Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133 11.1.7
(GHG) emisyonlari (Kapsam 3) | Dogal Sermaye, Sayfa: 141
305-4 Sera gazi (GHG) Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133 11.1.8
emisyon yogunlugu Cevresel Performans, Sayfa: 164
iKLiM DEGISIKLIGINE UYUM, DAYANIKLILIK VE GEGIS
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Stratejik Dénustim Plani, Sayfa: 28-29 11.2.1
KONULAR 2021 yonetimi Yonetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37
Yonetim Yaklagimi/TUpras’ta Strdurulebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tupras’in Surdirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133
GRI 201: EKONOMIK | 201-2 iklim degisikliginin Dogal Sermaye, Sayfa: 140-141 11.2.2
PERFORMANS 2016 kurulusun faaliyetine finansal | Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicu
etkileri ve iklim degisikligi (TCFD) ve Tipras, Sayfa: 153-161
kaynakli diger risk ve firsatlar
GRI 305: EMiISYONLAR | 305-5 Sera gazi (GHG) Stratejik Donlsum Plani, Sayfa: 28-29 11.2.3
2016 emisyonlarinin azaltiimasi Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133, 140-141
Cevresel Performans, Sayfa: 164
HAVA EMISYONLARI
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Ydénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.3.1
KONULAR 2021 yonetimi Yoénetim Yaklagimi/Tuprag’ta Strdurtlebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
TUprag’in Surdurilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133
194 tupras.com.tr

SEKTOR
i Nini ; VERILMEYEN BILGIiNIiN STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI
GRI 305: EMiISYONLAR | 305-7 NO,, SO, ve diger Dogal Sermaye, Sayfa: 133 11.3.2
2016 belirgin hava emisyonlari
GRI 416: MU$_'_I'ERi __ | 416-1 Saglik ve givenlik Dogal Sermaye, Sayfa: 132-133 11.3.3
SAGLIK VE GUVENLIGI | etkilerinin iyilestirme amaciyla
2016 degerlendirildigi trlin ve
hizmet kategorileri
SU VE ATIK SULAR
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37 11.6.1
KONULAR 2021 yonetimi Yonetim Yaklagimi/Tlpras’ta Strdirilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tupras’in Strdardlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133
GRI 303: SU VE ATIK 303-1 Paylagilan su Dogal Sermaye, Sayfa: 134-135 11.6.2
SULAR 2018 kaynaklarina iligkin Cevresel Performans, Sayfa: 163
etkilesimler
303-2 Su tahliyesiyle ilgili Dogal Sermaye, Sayfa: 134-135 11.6.3
etkilerin yonetimi Cevresel Performans, Sayfa: 163
303-3 Su gekimi Dogal Sermaye, Sayfa: 134-135 11.6.4
Cevresel Performans, Sayfa: 163
303-4 Su tahliyesi Dogal Sermaye, Sayfa: 134-135 11.6.5
Cevresel Performans, Sayfa: 163
303-5 Su tuketimi Dogal Sermaye, Sayfa: 134-135 11.6.6
Cevresel Performans, Sayfa: 163
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Ydnetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37 11.20.1
KONULAR 2021 yonetimi Yénetim Yaklasimi/TUpras’ta Strdirilebilirlik
Yoénetimi, Sayfa: 38-40
Tuprag’in Sirdiirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler | Yénetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37 11.20.2
YOLSUZLUKLA bakimindan degerlendirilen
MUCADELE 2016 faaliyetler https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_rusvet
ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
205-2 Yolsuzlukla miicadele | Sosyal Performans, Sayfa: 166 11.20.3
politika ve prosedurleri ile ilgili
iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk | Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk 11.20.4

vakalari ve alinan énlemler

vakasl bulunmamaktadir.

https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 129
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STRATEJIK
DONUSUM PLANI

BiR BAKISTA
TUPRAS

TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE
SURDURULEBILIRLIK

TOPRAS DEGER
URETME MODELI

TUPRAS'TA
PAYDAS iLiSKiSi

TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

TUPRAS’IN

HAKKINDA MESAJI ONE GIKANLAR ODULLER YAKLASIMI SERMAYE OGELERI EKLER

RAPOR

GENEL MUDUR’UN

SURDURULEBILIRLIKTE

BASARI VE

YONETIM

GRI icerik Endeksi

SEKTOR SEKTOR
PR ; VERILMEYEN BILGINIiN STANDARDI i Nini ; VERILMEYEN BILGIiNIiN STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI NUMARASI
iSTIHDAM UYGULAMALARI 304-3 Koruma altindaki veya | Tiiprag Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33 11.4.4
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.10.1 eski haline getirilen habitatiar gz%aésgrmaye’ Sgyfa: ;|35 blosy. Savia
KONULAR 2021 yoénetimi Yénetim Yaklagimi/Tupras’ta Stirdiiriilebilirlik eriormans Gergekiesme [aplosu, sayta:
5 i . 144-145
Yonetimi, Sayfa: 38-40 Bi itlilik Degerlendi i, Sayfa: 169
Tupras’in Surdirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa: lyogesitlilik Degerlendirmesi, Sayfa:
46-47 304-4 Faaliyetlerden etkilenen | Biyocesitlilik Degerlendirmesi, Sayfa: 169 11.4.5
Insan Sermayesi, Sayfa: 62-71 habitatlardaki IUCN kirmizi
GRI401: iSTIHDAM | 401-1 ise yeni alinan Calisan Demografisi, Sayfa: 166-168 11.10.2 :!Ste t,“r_'_elr i ve ulusal koruma
2016 calisanlar ve galisan devri istesi tdrleri
401-2 Gegici veya yar Tupras’ta gegici veya yari zamanl ¢alisanlara 11.10.3 - — ATIK__LAR
zamanl galiganlara saglanmayan ve tam zamanl galiganlara GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37 11.5.1
saglanmayan ve tam zamanli | saglanan yan haklar bulunmamaktadir. KONULAR 2021 yonetimi Yénetim Yaklasimi/Tilprag’ta Strdurilebilirlik
calisanlara saglanan yan Yonetimi, Sayfa: 38-40
haklar Tupras’in Surddrdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
X i - 46-47
401-3 Dogum izn alisan Demografisi, Sayfa: 168 11.104 N
gum izni Galis grafist, say 11.11.3 Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133
GRI 402: iSGUCU/ 402-1 Faaliyet degisiklikleriyle | insan Sermayesi, Sayfa: 62-71 11.10.5 GRI 306: ATIKLAR 2020 | 306-1 Atk olugumu ve atikla | Dogal Sermaye, Sayfa: 135-137 11.5.2
YONETIM ILISKILERI | ilgili asgari ihbar streleri ilgili nemli etkiler Cevresel Performans, Sayfa: 163
2016 306-2 Atikla ilgili 5nemli Dogal Sermaye, Sayfa: 135-137 11.5.3
GRI404: EGITIMVE | 404-1 Galisan baginayilk | Sosyal Performans, Sayfa: 165-166 11.10.6 etkilerin yonetimi Cevresel Performans, Sayfa: 163
OGRETIM 2016 ortalama egitim saati 11.11.4 306-3 Uretilen atik Dogal Sermaye, Sayfa: 135-137 11.54
404-2 Calisan becerilerini insan Sermayesi, Sayfa: 68-71 11.7.3 Cevresel Performans, Sayfa: 163
gelistirmeye yonelik 11.10.7 306-4 Bertaraftan Dogal Sermaye, Sayfa: 135-137 11.5.5
programlar ve gecis yardim yonlendirilen atiklar Cevresel Performans, Sayfa: 163
programiari 306-5 Bertarafa yonlendirilen | Dodal Sermaye, Sayfa: 135-137 11.5.6
GRI 414: 414-1 Insan haklari Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 43 11.10.8 atiklar Cevresel Performans, Sayfa: 163
TEDARIKGILERIN kriterlerinin kullaniimasiyla 11.12.3 ONCELIKLi OLMAYAN KONULAR
SO§YAL BAK_IIV!DAN _ | taranan yeni tedarikgiler e
DEGERLENDIRILMESI | 414 5 Teqarik zincirindeki Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 43 11.10.9 . - L
2016 olumsuz etkileri ve alinan GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Genel Miidur'in Mesaji, Sayfa: 16-17 11.11.1
Sénlemler KONULAR 2021 yonetimi Stratejik Donlisim Plani, Sayfa: 26-27 11.14.1
. A Yoénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.19.1
: BIYOGESITLILIK Yénetim Yaklagimi/Tiipras'ta Sirdtirlebilirlik 11.21.1
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.4.1 Yénetimi, Sayfa: 38-40
KONULAR 2021 yonetimi Yoénetim Yaklagimi/Tupras’ta Surdurilebilirlik Tupras’in Surdurdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
Yonetimi, Sayfa: 38-40 . 46-47
ngf@"” Surdrilebilirik Oncelikleri, Sayfa: GRI 201: EKONOMIK | 201-1 Uretilen ve dagitlan | Ttipras Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33 11.14.2
', ’ . PERFORMANS 2016 dogrudan ekonomik deger Finansal Sermaye, Sayfa: 50-59 11.21.2
Dogal Sermayei, Sayfa: 128-133 Ekonomik ve Idari Performans, Sayfa: 162
GRI304: 394-1 Koruma altindaki Turarag Deger Uretm;e Modell, Sayfa: 32-33 11.4.2 201-2 iklim degisikliginin Dogal Sermaye, Sayfa: 140-141 1102
BIYOGESITLILIK 2016 bolgeler_de"ve koruma Dogal Sermaye, Sayfa: 135 kurulusun faaliyetine finansal | Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Goérev Gucu
al_tmdg_kl bolge_l_er d|§Jn<j_a SKA Performans Gergeklesme Tablosu, Sayfa: etkileri ve iklim degisikligi (TCFD) ve Tuipras, Sayfa: 153-161
biyolojik ¢esitlilik degeri 144-145 kaynakl diger risk ve firsatlar
ylksek olan alanlarda sahip Biyocesitlilik Degerlendirmesi, Sayfa: 169
olunan, kiralanan, yonetilen 201-3 Kurulugun https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
veya bu bélgelere komsu olan belirlenmig tazminat plani assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet sahalar yukamlGluklerinin kapsami faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 270-271, 295-297
304:1-.2 Faallliy.etls'rin, Uri?rr'llgkrin 'II;UQralssDeger Urgtmfe !\/L%%eli, Sayfa: 32-33 11.4.3 https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.
\_{e '_ngeli_efm 'i’_oqiﬁ't '_' Slzg\aP grmaye, éy a K Tabl Savfa: net/assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_
Uzerindeki 6nemli etkileri 144_14e5 ormans Gergeklesme Tablosu, Sayfa: personeltazminat_politikasi.pdf
Biyogesitlilik Degerlendirmesi, Sayfa: 169 201-4 Devletten alinan mali https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/ 11.21.3
yardim assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 309-310
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TUPRAS’IN SURDURULEBILIRLIK

TUPRAS’IN

SERMAYE OGELERI EKLER

GRI icerik Endeksi

SEKTOR
PR ; VERILMEYEN BILGINIiN STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI
GRI 202: PiYASA 202-2 Ust yénetimin yerel Uygulanmamaktadir. Ust yénetim kadrosunun 11.14.3
VARLIGI 2016 toplumdan istihdam edilme tamami yerel toplumdan
orani istihdam edildiginden bu
oran mevcut degildir.
GRI 203: I:_)OLAYI_.I 203-1 Desteklenen altyapi Uretilmis Sermaye, Sayfa: 88-90, 92-93 11.14.4
EKONOMIK ETKILER | yatinmlari ve hizmetleri
2016
203-2 Onemli dolayli Tiipras Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33 11.14.5
ekonomik etkiler Ekonomik ve Idari Performans, Sayfa: 162
GRI 204: SATINALMA | 204-1 Yerel tedarikgilere Tupras Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33 11.14.6
UYGULAMALARI 2016 | yapilan harcamalarin orani Tedarik Performansi, Sayfa: 165
GRI 206: REKABETE 206-1 Rekabete aykir https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/ 11.19.2
AYKIRI DAVRANIS davraniglara, trostlesme ve assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
2016 tekelcilik faaliyetlerine yonelik | faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 220-221
yasal islemler https://www.tupras.com.tr/politikalar
HUKUMETLERE YAPILAN ODEMELER
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Genel Miidir'in Mesajl, Sayfa: 16-17 11.21.1
KONULAR 2021 yonetimi Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37
Yonetim Yaklasimi/TUprag’ta Surdirilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tupras’in Surdirdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
GRI 207: VERGI 2019 | 207-1 Vergi yaklasimi Tupras Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33 11.21.4
207-2 Vergi yonetisimi, Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 42 11.21.5
kontroll ve risk yonetimi
207-3 Paydas katiimi ve vergi | Yénetim Yaklasimi, Sayfa: 42 11.21.6
ile ilgili endigelerin yénetimi
207-4 Ulke bazinda raporlama | Tipras Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33 11.21.7
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 309-310
VARLIK BUTUNLUGU VE KRITiK OLAY YONETIMi
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.8.1
KONULAR 2021 yonetimi Yénetim Yaklagimi/Tilprag’ta Strdurilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40 )
Tupras’in Surdirdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
Dogal Sermaye, Sayfa: 128-133
GRI 306: ATIK SULAR | 306-3 Onemli dlgekte sizinti insan Sermayesi, Sayfa: 76 11.8.2

VE ATIKLAR 2016

ve dokuntullerin toplam sayisi
ve hacmi

Dogal Sermaye, Sayfa: 135-137
Cevresel Performans, Sayfa: 163

TEDARIKGILERIN GEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konularin

Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37

KONULAR 2021 yonetimi Yonetim Yaklasimi/TUpras’ta Surdirilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tupras’ta Paydas iliskisi, Sayfa: 42-43
Tuprag’in Surdirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
198 tupras.com.tr

SEKTOR
i Nini ; VERILMEYEN BILGIiNIiN STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI
GRI308: ) 308-1 Cevresel kriterlerin Tedarik Performansi, Sayfa: 165
TEDARIKCILERIN kullaniimasiyla taranan yeni
CEVRESEL BAKIMDAN | tedarikgiler
DEGERLENDIRILMESI | 308 5 Tedarik zincirindeki Dogal Sermaye, Sayfa: 140-141
2016 olumsuz gevresel etkiler ve Tipras’ta Paydas lligkisi, Sayfa: 44-45
alinan énlemler Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gici
(TCFD) ve Tupras, Sayfa: Sayfa: 154-155
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
assets/uploads/tprspolitika/tr/Tupras_Tedarik_
Zinciri_Politikasi.pdf
KAPATMA VE REHABILITASYON
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.7.1
KONULAR 2021 yonetimi Yonetim Yaklasimi/Tlprag’ta Strdurilebilirlik 11.10.1
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tupras’in Surddrdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
Insan Sermayesi, Sayfa: 62-71
GRI 402: isGUCU/ 402-1 Faaliyet degisiklikleriyle | insan Sermayesi, Sayfa: 62-71 11.7.2
YONETIM ILISKILERi | ilgili asgari ihbar siireleri 11.10.5
2016
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.9.1
KONULAR 2021 yonetimi Yoénetim Yaklagimi/Tlpras’ta Strdurilebilirlik
Yonetimi, Sayfa: 38-40
Tupras’in Surdirilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
GRI 403: i$ SAGLIGI 403-1 is saghg ve glvenligi | insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.2
VE GUVENLIGI 2018 yonetim sistemi
https://www.tupras.com.tr/saglik-emniyet-
cevre
403-2 Tehlike belirleme, risk insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.3
degerlendirmesi ve olay
incelemesi
403-3 s saghgr hizmetleri insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.4
https://www.tupras.com.tr/saglik-emniyet-
cevre
403-4 is saglg ve givenligi insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.5
konusunda isci katihmi, Tupras Paydaslari ve lletisim Yontemleri, Sayfa:
danigsma ve iletisim 152
403-5 Is saghgi ve guvenligi | insan Sermayesi, Sayfa: 72 11.9.6
konusunda is¢i egitimi Saglik ve Emniyet Performansi, Sayfa: 164
403-6 Isci saghginin tegviki insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.7
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GRI icerik Endeksi

SEKTOR SEKTOR
PN ; VERILMEYEN BILGINIiN STANDARDI o : VERILMEYEN BILGIiNIiN STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI NUMARASI
GRI 403: i$ SAGLIGI | 403-7 Is iligkileriyle dogrudan | insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.8 COCUK iSCILIGi
VE GUVENLIGI 2018 bf‘g'a’:.tl'.' '§;f‘9'.'9.' o . GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37
gu‘frf‘_:‘?' f’f fiérinin onienmesi KONULAR 2021 yonetimi Yénetim Yaklagimi/Tiipras’ta Surdiirilebilirlik
ve hafifletilmesi : Yénetimi, Sayfa: 38-40
403-8 Is saghgi ve gluvenligi Insan Sermayesi, Sayfa: 72-77 11.9.9 Tupras’in Sirdarilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
yO6netim sistemi kapsamindaki _46-47
isciler Insan Sermayesi, Sayfa: 67
403-9 Is sebepli yaralanma Saglik ve Emniyet Performansi, Sayfa: 164-165 11.9.10 GRI 408: COCUK 408-1 Gocuk isgiler Tupras ¢ocuk is¢i calistirmamaktadir.
403-10 i sebepli hastalik Saglik ve Emniyet Performansi, Sayfa: 164-165 11.9.11 ISCILIGI 2016 :’ak:j”l'”galﬁ‘ Ibe"rg'f” ”I,Sk ’
R asidigi belirlenen faaliyetler
AYRIMCILIK YAPMAMA VE FIRSAT ESITLIGI ve tedarikgiler
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37 11.11.1 ZORLA CALISTIRMA VE MODERN KOLELIK
KONULAR 2021 onetimi Yonetim Yaklasimi/TUpras’ta Strdirulebilirlik " I "
y Yénetimi Sayfi: 38—48 ® GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yonetim Yaklasimi, Sayfa: 36-37 11.12.1
Ttprag’in Siirdirtlebiliik Oncelikleri, Sayfa: KONULAR 2021 yonetimi Yenet!m_Yaklasl-ml/Tupras;ta Sirdurtlebilirlik
46-47 Y?netlr]'u, S?.yf?. 38-40 o o .
insan Sermayesi, Sayfa: 67 Z;p£3§ in Surdirdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/ Insan Sermayesi, Sayfa: 67
assets/uploads/tprspolitika/tr/cek_politika.pdf GRI 409: ZORLA/ 409-1 Zorla veya zorunlu Raporlama déneminde zorla veya zorunlu 11.12.2
GRI 405: CESITLILIK | 405-1 Yonetisim organlannin | insan Sermayesi, Sayfa: 68-71 11.11.5 ZORUNLU calistirma vakalar bakimindan | alistirma vakasi yagsanmamistir.
VE FIRSAT ESITLIGi | ve galisanlarinin cesitliligi Calisan Demografisi, Sayfa: 166-168 CALISTIRMA 2016 E::::%gels'f(a:ﬁ/lzltlitr“\z
2016 o
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/ tedarikgiler
assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_yonetim_ CIKAR CATISMASI VE GUVENLIK
kurulu_cesitlilik_polikitasi.pdf GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oneelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.18.1
405-2 Kadinlarin temel maas | TUpras’ta Gcretlendirme performansa dayali 11.11.6 KONULAR 2021 yonetimi Yénetim Yaklasimi/Tlprag’ta Strdurilebilirlik
ve Ucretlerinin erkeklere orani | olarak yapilmakta, Uicretlendirmede cinsiyete Y&netimi, Sayfa: 38-40 .
dayall bir ayrim bulunmamaktadir. Tupras’in Surddrdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47
h”‘js"” tpr; jtat;Cﬁ’cfslsa'b'O"l'.9l‘:r 7"’;"”""""5' GRI 410: GUVENLIK | 410-1 insan haklari politikalar | Sosyal Performans, Sayfa: 166 11.18.2
net/assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_ust_ UYGULAMALARI 2016 | veya prosedirleri konusunda
duzey_yon_yk_ucret_politikasi.pdf egitim gérmis gtivenlik
GRI 406: AYRIMCILIK | 406-1 Ayrimcilik vakalar ve Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik 11.11.7 personeli
YAPMAMA 2016 alinan duzeltici dnlemler vakasl yagsanmamigtir. YERLi HALKLARIN HAKLARI
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/ GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.17.1
assets/uploads/faaliyet-raporlari/tupras_2022_ KONULAR 2021 yonetimi Y(?net?m_Yaklagmlfl’ Uprag’ta Surdurilebilirlik
faaliyet_raporu.pdf, Sayfa: 68-69-346 Yonetimi, Sayfa: 38-40
ORGUTLENME 6ZGURLUGU VE TOPLU iS SOZLESMESi ng’fﬁ In Strddrdlebiliik Oncelikleri, Sayfa:
e G 3-8 Onolii konularn yonetim za:::ai;'m"ﬁs.?yfa: S irdlobiliiik 1131 GRI 411: YERLI 411-1 Yerli halklarin haklanyla | Raporlama déneminde yerli halklanin haklaryla 11.17.2
yonetimi onetim Yaklasimi/ Ttpras ta SUrduriebiirl HALKLARIN HAKLARI | ilgili ihlal vakalari ilgili ihlal vakas bulunmamaktadir.
Yonetimi, Sayfa: 38-40 2016
TUprag’in Surdurdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
46-47 YEREL TOPLULUKLAR
Insan Sermayesi, Sayfa: 62-71 GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklagimi, Sayfa: 36-37 11.15.1
GRI 407: TOPLU iS 407-1 Orgitlenme ve toplu insan Sermayesi, Sayfa: 71 11.13.2 KONULAR 2021 yonetimi Yénetim Yaklagimi/Tuprag'ta Surdurdlebilirlik
SOZLESMESI HAKKI | s6zlesme hakkinin risk Yonetimi, Sayfa: 38-40
2016 altinda olabilecegi belirlenen Tupras’in Surdirdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
faaliyetler ve tedarikgiler 46-47
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_ e SEKTOR : o SEKTOR
PR ; VERILMEYEN BILGININ STANDARDI i Nini ; VERILMEYEN BILGININ STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI NUMARASI
GRI 413: YEREL 413-1 Yerel toplum katilimi, Uygulanmamaktadir Tupras, toplumsal yatirnmlar | 11.15.2 413-2 Yerel toplumlar Uygulanmamaktadir Tuprag’in faaliyetleri 11.15.3
TOPLULUKLAR 2016 | etki degerlendirmeleri ve politikasi kapsaminda Uzerinde belirgin dlgekte dolayisiyla yerel toplum
gelisim programlarinin rafinerileri ve istirak mevcut ve olasi olumsuz Uzerinde belirgin dlgekte
uygulandigi operasyonlar alanlarinin bulundugu etkileri olan operasyonlar mevcut olumsuz etkisi
cografyalarda, gevresel olmamakla beraber, rafinaj
etkiyi azaltmak ve sosyal sektorl dogasi geregi her
katkiyr artirmak Uzere zaman ylksek risk sinifinda
galismalarina devam bulunmaktadir. Ancak
etmektedir. Sirket riskleri minimize
edecek sekilde faaliyet
Tum ig sureg ve gbstermektedir.
uygulamalarinda Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Sirket, https://www.tupras.
Kalkinma Amaglarini rehber com.tr/cevre-yonetimi-
olarak gérmekte ve bu politikasi’nda belirtilen
amagclara hizmet edecek, konulari taahhit etmektedir.
topluma katki saglayacak KAMU POLITIKASI
projeler yUrtutmektedir. " s ”
Bu yaklasim ile toplumsal GRI 3: ONCELIKLI 3-8 Oncelikli konularin Yoénetim Yaklagimi/Tlpras’ta Strdurilebilirlik 11.22.1
C|ns|yet e§|t||g| ve KONULAR 2021 yonetlml Yonetimi, Sayfa: 38-40 .
egitim basta olmak Tupras’in Surddrdlebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
Uzere, ¢cevrenin dogal 46-47
kaynaklarin korunmasi, GRI 415: KAMU 415-1 Siyasi destekler Tlpras herhangi bir siyasi olusuma destekte 11.22.2
kltur sanat ve spor gibi POLITIKALARI 2016 bulunmamaktadir.
bircok alanda toplumsal
sorumluluk programilari https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
yurGttlmektedir. assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_etik_
ilkeleri.pdf
Toplumsal yatinm
programlarini 6zel sektdr, https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
kamu ve sivil toplum assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_bagis_
kuruluslar is birligini ve_sponsunluk_politikasi.pdf
saglamaya yonelik
kurgulamakta, paydaslara https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.
yonelik algi arastirmalaryla net/assets/uploads/tprspolitika/tr/toplumsal _
programlarin etkilerini yatirim_politikasi.pdf
olgimlemektedir. MUSTERI GizLiLiGi
https://tprstaticfilessa. GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin Yénetim Yaklasimi/Tiipras’ta Strdirilebilirlik
blob.core.windows. KONULAR 2021 yoénetimi Yonetimi, Sayfa: 38-40
net/assets/uploads/ Tiprag’in Siirdiirtilebilirlik Oncelikleri, Sayfa:
tprspolitika/tr/toplumsal_ 46-47
yatirim_politikasi.pdf
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/
https://tprstaticfilessa. assets/uploads/tprspolitika/tr/tupras_etik_
blob.core.windows.net/ ilkeleri.pdf
assets/uploads/faaliyet- GRI 418: MUSTERI 418-1 Miisteri gizliliginin ihlali | Raporlama déneminde misteri gizliliginin inlali
raporfari/tupras_2022_ GizZLiLiGi 2016 ve miisteri verilerinin kaybi ile | ve miisteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
);a7a0h)fle7t;raporu.pdf, Sayfa: ilgili dogrulanmis sikayetler sikayet bulunmamaktadir.
TUPRAS iCiN GECERLI OLMAYAN GRI 11 PETROL VE GAZ SEKTORU 2021 KONULARI
GRI SEKTOR STANDARDI
Arazi ve kaynak haklar 11.16 Tuprag’ta insan haklarina etki baglaminda degerlendirilecek génuilsiiz yeniden yerlesime yol agan
veya katkida bulunan faaliyet alanlari bulunmadigindan cevap verilmemistir.
Uygulanmamaktadir.
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Sozluk
ACEV Anne Cocuk Egitim Vakfi EFQM Avrupa Kalite Yoénetimi Vakfi iKsV istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi TMSA Tanker Yénetimi ve Oz
ACG Alt Calisma Grubu Ell Enerji Yogunlugu Endeksi iPG is Diinyasi Plastik Girigimi PMI Piyasa Uygulama Ortakiigi Degerlendirme
AFAD Afet ve Acil Durum Yénetimi EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme iRD izZleme, Raporlama ve Dogrulama Programi TPAO Trkiye Petrolleri Anonim Ortakiigi
Bagkanlgi Kurumu isG is Sagligi ve Glvenligi PMR Karborj Piyasasina Hazirlik TPG Temel Performans Gostergeleri
API Amerikan Petrol Enstitiisi E-PRTR  Avrupa Kirletici Salinimi ve iTO istanbul Teknik Universitesi Ortaklig Programi TRIR Toplam Kaydedilebilir Olay Orani
AR Artrilmis Gerceklik Aktanmi Kayd KADES  Kadn Destek Uygulamasi PoC KavramKant TSI Karsilii Isletilebilirlix Teknik
ASA Atk Su Antma ESD /-\CI|I Durum DUFU§L'J ' KalDer Tirkiye Kalite Derneg PSSR Eg:/];(reglltleeﬁlma Oncesi Emniyet Sﬁirtnalme5|
ASTM Amerikan Test ve Malzeme ETS Emisyon Ticaret Sistemi . ) ‘ — TTK TuUrk Ticaret Kanunu
- : X ,.. - Kalyak Fuel oil 4, kalorifer yakiti PTA p Tehlike Anal : - »
Kurumu Uluslararasi Standartlar FAVOK  Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi roses leniike Analizi TURMEPA Deniz Temiz Dernegi
. ) ) K3 KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu RAK Rafineri A Kurt P .
B20 G20 ig Diinyas! Zirvesi ar KSS K | Sosval S ULk arinerl Arama Kurtarma TUSIAD  Tirk Sanayicileri ve is insanlar
BERN Avrupa’nin Yaban Hayati ve FCC Akiskan Yatakl Katalitik urutjwsa osyal sorumiulu RAMSAR Sulak alanlarin korunmasi ve Dernegi
Yasama Ortamlarini Koruma Pargalama Unitesi KUTEM  Kog Universitesi Tlpras Enerij sUrdirilebilir kullanimina yénelik UMKE  Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi
Stzlegmesi FOB Geni Ustiinde mal teslim gekii VKK Ze.r kelz\'/ orl Koruma K tLislasras b stesme UNGC  Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
BGYS  Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi FTA/ETA Hata Agaci Analizi / Olay Agaci isisel Verler! Xoruma ranunu RES Rzgar Enerjisi Santrali Sézlesmesi
BiST Borsa Istanbul Analizi LDAR  Sizint tespit, onanm ROE Ozkaynak Karlilg: UNWEPs Birlesmis Milletler Kadinin
BM Birlesmis Milletler GEI Toplumsal Cinsiyet Esitligi LOPC Birincil Koruma Kaybi RPA Robotik Stiregc Otomasyonu Gliclenmesi Prensipleri
BOE Varil petrol esdegeri Endeksi LPG Likit Petrol Gaz RUP Fuel Oil Déniistim Projesi vOC Ucucu Organik icerik
BSI ingiliz Standartian Enstitiist GES Gineg Enerjisi Santrali LTI Kayip Zamanii Yaralanma RWC Kt Calisma Durumu VR Sanal Gergeklik
BTK Bilgi Teknolojieri ve lletisim GRI Kdresel Raporlama Girigirmi MartERA  Yeni Bir Gag icin Denizcilik ve SAF Surdirtilebilir Havacilik Yakit VTUM  Vergive Tesvik Uygulama
Kurumu HAZMAT _ Tehlikeli Maddeler Deniz Teknolojieri projesi SASB  Sirdirtiebilirlik Muhasebesi Midiiritgi
CCPS  Kimyasal Proses Givenligi HAZOP  Tehlike ve Isletilebilirlik Analizi MEPD Gin bagina milyon varil Standartlan Kurulu WEF Diinya Ekonomik Forumu
Merkezi HCM insan Sermayesi Yénetimi MCPD  Orta Q!gekli Yanma Tesisleri SEC Saglik, Emniyet ve Cevre WRI Diinya Kaynaklar Enstittist
CCUS Karbon Yakalama, Kullanma ve HES Hidroelektrik Santrali Dlrell<t|f! : : SifPro Guvenlik Butlnlik Seviyesi XR Genisletilmis Gergeklik
Depolama IEA Uluslararasi Enerji Ajans MLC _ Denizciik Galigma Konvansiyonu degerlendirme calisma metodu  xUSRD  Borsa Istanbul Strdirtiebiliik
CDP Karbon Saydamlik Projesi IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama MoTAT  Mobil Tehlikeli Atik Tagima SKA Sirdirilebilir Kalkinma Amaglan Endeksi
CIF Navlun ve sigorta masraflari Standartlar NBSs Doga Temelli Gozimler SKDM  Sinirda Karbon Diizenleme YDA Yagam Doéngiisii Analizi
ddenmis olan mal teslim sekli IR Uluslararas! Entegre Raporlama NFPA Ulusal Yangindan Korunma Mekanizmasi YKFO  VYiiksek Kukirtli Fuel Oil
g p
CoD Kimyasal Oksijen ihtiyaci ILO Uluslararas Calisma Orgiti Dernegi S02 Kiikirt dioksit
copP Birlesmis Milletler Ikiim Degiskigi Mo Uluslararasi Denizilik Orguit NMFR Ramak kala frekans orani SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
Taraflar Konferansi loT Nesnelerin interneti NOX Azot oksit SRD Saglik-Risk Degerlendirmesi
CoW Is Kontrolt IPE Enstrimanti koruma fonksiyonu OCIMF  Petrol Sirketlerinin Uluslararasi STEM Fen, Teknoloji, Mihendislik ve
CVvC Kurumsal girisim sermayesi L o Denizcilik Forumu Matematik
: i IRATA Endustriyel Iple Erisim Ticaret . N e o .
CED Cevresel Etki Degerlendirme Birligi ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi STK Sivil Toplum Kuruluglari
CSYy Cevresel-Sosyal-Yonetsel ISM Uluslararasi Emniyetli isletim OECD Ekopqmik Kalkinma igbirligi SU/SD Devreye Alig/Durus
DACAMA Veri & Analitik Yetkinlikler Olguniuk Uluslararas! Standartiar L TAS Terminal Otomasyon Sistemi
Analizi Organizasyonu OHSAS gisst:%“igl ve Givenligi Yonetim TCFD iklimle Baglantil Finansal Beyanlar
DBO Dijtal Bazli Operasyonlar ISPO Uluslararasi Pilotaj Organizasyonu OKR Hodef - | Gorev Glicl
DGGS  Dogal Gaz Gevrim Santrali Standardi SUeTer Ve Ome’ Sonlger TEV Tiirk Egitim Vakfi
DTi Demiryolu Tren Igletmecisi ISPS Uluslararasi Gemi ve Liman OPEC F’etrol Ihrg(; Eden Ulkeller Orgutu TEX TUpras Calisan Deneyimi
DWT Uluslararasi denizcilik ticaretinde Guvenlik Kurallan OSHA 'g Glvenligi ve Saglig Idaresi Konsepti
ve denizcilik endUstrisinde - ilisim Teknolojileri-Operasyone i I VA rd Y/ i Urkiye ihracatcilar Meclisi
denizcilik endUstrisind IT-OT Bilisim Teknolojileri-O | P&iD P_Oses e Enstrimantasyon TIM Turkiye Ih lar Mecl
kullanilan agirlik birimi Teknolojiler Diyagrami TisK Tiirkiye isveren Sendikalan
DYS Degisiklik Yonetim Sistemi IUCN Diinya Doga ve Dogal Kaynaklarr ~ PCT Uluslararasi Patent Korumasi Konfederasyonu
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Koruma Birligi PE Proses Emniyeti
204 tupras.com.tr Tiipras Entegre Raporu 2022 205



8_ RAPOR GENEL MUDUR'UN BIR BAKISTA SURDURULEBILIRLIKTE TUPRAS'TA DUNDEN BUGUNE STRATEJIK BASARI VE TUPRAS DEGER YONETIM TUPRAS'TA TUPRAS'IN SURDURULEBILIRLIK TOPRAS'IN
o— HAKKINDA MESAJI TUPRAS ONE GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK DONUSUM PLANI ODULLER URETME MODELI YAKLASIMI PAYDAS ILISKISI ONCELIKLERI SERMAYE OGELERI EKLER
lletisim
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras)
Gllbahar Mah. Buytkdere Cad. No: 101/A
34394 Sisli/istanbul
Telefon: (212) 878 90 00
Faks: (212) 211 30 81-82
E-posta: info@tupras.com.tr
Web sitesi: www.tupras.com.tr
Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Risk Entegre raporlama danismanlig, icerik gelistirme,

N Turkge ve Ingilizce editorlik, tasarim
Cagatay Olken Levent Bayar
Strateji ve Surdiirilebilirlik Direktori Kurumsal Risk Direktérii TAYBURN
E-posta: cagatay.olken@tupras.com.tr E-posta: levent.bayar@tupras.com.tr

T +90 212 227 0436

Telefon: (212) 878 99 99 Telefon: (212) 878 99 50 www.tayburnkurumsal.com
Faks: (212) 211 30 81-82 Faks: (212) 211 30 81-82 Brands &Reputations.
Kurumsal iletigim Finansal Planlama ve Raporlama
Ciler Teber Zeynep Keskin
Kurumsal iletisim Muduri Finansal Planlama ve Raporlama Direktdru
E-posta: ciler.teber@tupras.com.tr E-posta: zeynep.keskin@tupras.com.tr
Telefon: (212) 878 91 99 Telefon: (212) 878 99 11
Faks: (212) 211 30 81-82 Faks: (212) 211 30 81-82
Tlpras’in gegmis donem surdirilebilirlik Tilpras’'in gegmis dénem faaliyet Yasal Uyarn

raporlarina ulagsmak icin karekodu
okutunuz:

https://www.tupras.com.tr/sr-raporlari

206

raporlarina ulagsmak icin karekodu
okutunuz:

https://www.tupras.com.tr/genel-bakis

GRI 2-3

tupras.com.tr

Entegre Rapor (Rapor), TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) tarafindan GRI ve SASB Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.
Rapor, paydaslari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer
alan ileriye dénik goéris ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iligkin géruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri,
ileriye dénik tahmini rakamlar olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Tupras
veya Yoénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inaniimakta
olup, bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Yazim agsamasinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Tupras
hi¢gbir sorumluluk kabul etmemektedir.”
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