ENERJiISA ENERJI ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1:

Bu Esas So6zlesmenin 2’nci maddesinde adi, soyadi, ikametgah1 ve tabiiyetleri yazili kurucular arasinda 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3’{incii bendinin b fikrasi ile 20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli
ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boliinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak ve Istanbul 32. asliye Ticaret Mahkemesi’nin
15.11.2011 tarihli Esas No:2011/450 Esas sayili karari ile atanan Bilirkisi Heyeti’nin 21.11.2011 tarihli raporuna
istinaden ve Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani sekilde kuruluslarina iliskin hiikiimleri dairesinde bir
anonim sirket kurulmustur.

KURUCULAR
MADDE 2:

Sirketin kurucular1 asagidaki kisilerdir:

ADI (TABIYETI) (ADRESI)

Hac1 Omer Sabanci1 Holding A.S. (T.C.) (Sabanci Center Kule 2
34330-4.Levent /Istanbul)

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. (T.C.)
(Sabanci Center Kule 2
34330-4.Levent/istanbul)

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (T.C.) (Yolgegen Mah. Turhan
Cemal Beriker Bulvari

No0:561-563, 01323

ADANA)

Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (T.C.)
(Sabanci Center Kule 2
34330-4.Levent/istanbul)

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (T.C.) (Teknosa Plaza Batman Sokak No:18 Sahrayicedit. 34734 Istanbul)

TiCARET UNVANI
MADDE 3:

Sirketin ticaret iinvan1 “ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI” dir. isbu Esas S6zlesme metninde bundan boyle
zaman zaman “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE iSLETME KONUSU
MADDE 4:

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
(“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, elektrik enerjisi dagitim ve tedariki, perakende
satis1, devralma ve/veya yesil alan gelistirme, yenilenebilir enerji iretimi varliklarinin isletmesi (hem endiistriyel hem
de endiistriyel olmayan Olcekte), enerji ve dogal gaz toptan satis ve ticareti ve sair iirlin ticareti, enerji yonetimi,
dagitilmis enerji sistemleri (6rnegin CHP, giines ve diger saha iiretim teknolojileri), enerji verimliligi, diger miisteri
odakl ikamet, ticari, endiistriyel ve kamu sektorii miisterileri igin hizmetlerin saglanmasi ve gelistirilmesi dahil olmak
lizere miisteri ¢oziimleri ve ilgili sair faaliyetler ile istigal eden sirketlere istirak etmek ve istiraklerini yonetmek, enerji
sektoriinde faaliyette bulunmak ve enerji sektoriinde faaliyette bulunan, sermayesi ve yonetimine katildig: sirketlerin
(“Bagh Sirketler” olarak anilacaktir), ayni1 yonetim ve davranis ilkelerine bagh olarak, en verimli, rasyonel ve karli,
giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare
edilmelerini temin etmektir.



Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek ve isletme konusunu gerceklestirmek icin Sirket, asagidakilerle sinirli
kalmamak iizere ve elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1. Isletme konusu ile ilgili olarak bilgi-islem, bilisim teknolojileri hizmetleri verebilir;
2. isletme konusu ile ilgili personel ve malzeme tagima hizmetleri verebilir ve bu konularda taahhiitlere girebilir;
3. Isletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapabilir, buna bagli olarak gerekli tesislerin ve sistemlerin

kurulmasini saglayabilir;
4. Isletme konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt iginden ve yurt digindan tedarik edebilir;

5. Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyaci i¢in gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu maksatla kurulmus
tesis ve makineler ile insan giicii kapasitelerini degerlendirebilir;
6. Isletme konusuna giren iglerin yapilabilmesi i¢in her tiirlii vasita, arag, makine, tesisat, techizat, elektrikli veya

elektronik cihazlar, donanim, yazilim satin alabilir, kiralayabilir, ithal ve ihra¢ edebilir ve bunlar {izerinde ayni veya
sahsi tasarrufta bulunabilir;

7. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile isletme konusuna giren
menkul ve gayrimenkul mallan iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir, adi kira veya finansal kiralama yolu ile
kiralayabilir, kiraya verebilir, onlar iizerinde her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya kiraladig1
gayrimenkuller tizerinde her tiirlii bina, tesis ve benzeri insaat1 igiincii sahislara yaptirabilir;

8. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile sirkete ait menkul ve
gayrimenkul mallar1 Sirket ve Bagli Sirketler lehine teminat olarak gosterebilir, bu amacla s6z konusu mallar
iizerinde rehin ve ipotek tesis ve tescil edebilir;

9. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun aydinlatilmasini teminen
sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli
islemleri yapmak sart1 ile sirketin alacak ve borglarini teminen her cins, sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir,
ipotek ve rehin alabilir, bunlar tescil, devir ve temlik edebilir, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek ve
tadil edebilir;

10.  Sirketin kendi admna ve ii¢iincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir;

11. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sartt ile yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, hisse senedi, tahvil, intifa senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir, satabilir,
bunlar iizerinde kefalet verebilir, intifa haklar1 tesis edebilir, intifa haklarindan yararlanabilir ve menkul kiymetler
ile ilgili her tiirlii muamelelere girisebilir;

12. Yurt icinde veya yurt disinda patent, lisans, imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, ustalik (know-how),
kullanim haklar1 ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir. Bunlar1 kiralayabilir, devir ve temlik
edebilir, bunlarin ithalat ve ihracatini yapabilir ve tizerlerinde her tiirli tasarruflarda bulunabilir;

13.  Yurt i¢inde ve yurt diginda miimessillik, acentalik verebilir, kabul edebilir, hizmet, acentalik ve/veya
komisyonculuk s6zlesmeleri ile Sirketin amaglarina ulagmasi i¢in gereken diger hukuki iliskiler kurabilir;

14.  Isletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri yapabilir;

15.  Sermaye Piyasasi Kanununun oOrtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi, yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ilgili mevzuat dahilinde
iiniversitelere, egitim dgretim kurumlarina, derneklere, vakiflara, bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda
bulunabilir; hibe yapabilir; derneklere iiye olabilir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir
getirme yetkisine sahiptir;

16.  Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve smirlamalara uymak sarti ile girket gayrimenkulleri
iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflar gerceklestirebilir;

17. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve siirlamalara uymak sart1 ile Tiirk ve/veya yabanci
bankalardan ve/veya diger finans kuruluslarindan/sirketlerinden kendi ihtiyaci i¢in kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis
kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir;

18.  Sermaye piyasasit mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydryla ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda belirlenen esaslara ve siirlamalara uymak sarti ile yurt iginde ve yurt disinda mevcut bagka
gercek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu
ortakliklardan ayrilabilir ve bu ortakliklari fesih ve tasfiye edebilir;

19.  Isletme konusuna giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunabilir;

20.  Isletme konusunu gergeklestirmek iizere yerli ve yabanci diger gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yapabilir.



21. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu karart ile her tiirlii menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini yurt icinde ve yurt disinda ihra¢ edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirli
islemi gergeklestirebilir, sirketin faaliyet konusuna giren iglerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi
mevzuati cergevesinde kira sertifikasi ¢cikartilmasini saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda sézlesmeler
imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama sirketine devredebilir veya
kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi ve geri alimi s6zlesmesini imzalayabilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIiN MUDDETI
MADDE 5:

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 6:

Sirketin merkezi Istanbul ili Atasehir Ilce’sindedir. Adresi Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule Atasehir Bat1 Sit.
No: 1/1 Atasehir Istanbul, Tiirkiye’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Adres Degisikligi ayrica Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiitkiimlerine gore yetkili mercilere bilgi
vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler agabilir, acenta ve
miimessillikler kurabilir.

SERMAYE VE PAYLARI
MADDE 7:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10/11/2017 tarih ve 40/1368 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirketin kayith sermaye tavani 4.000.000.000 (Do6rtmilyar) Turk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
400.000.000.000 (Dortytlizmilyar) adet nama yazil paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen Sirket’in kayitli sermaye tavani izni, 2021 ile 2025 yillari (5 y1l) igin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulasilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra YOnetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes (5) yili gecmemek iizere yeni bir siire igin yetki
almmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasit durumunda Yonetim Kurulu karart ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.181.068.967,12 (Birmilyarytiz-
seksenbirmilyonaltmigsekizbindokuzyiizaltmisyedivirgiiloniki) Tiirk Liras1 olup, muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda (i) kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasina ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakk: kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Pay sahiplerinin riigchan haklarinin kisitlanmasi suretiyle kayitli sermaye sisteminde sermaye
artirimu yapilmasi durumunda, bu ihracin kayitli sermaye tavani dahilinde kalmasi sartiyla, Yonetim Kurulu, tek bir
sermaye artiriminda ¢ikarilmis sermayenin %10’una kadar sermaye artirimi yapma yetkisini kullanabilir.



SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI
MADDE 8:

Sirket, yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yiirtirlilkteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, bono ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Sirketin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglarini ihra¢ etmesi hususunda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde dngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI
MADDE 9:

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
cergevesinde secilen ve sekiz (8) kisiden olusan Yonetim Kurulu’nca yonetilir ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu, isbu Esas Sozlesme ve/veya Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca agik¢ca Genel Kurul’un yetkisine
birakilmis olanlar haricinde, Sirket iizerinde tam bir sorumluluk, yetki ve kontrol sahibi olup Sirket’e iliskin tiim
konularda politikalari belirleme yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, en fazla ii¢ (3) yil siire ile gérev yapmak iizere secilirler. Gorev siiresi sona eren iiye, yeniden
secilebilir. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin yapilacak
bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere bir liyeyi gegici
olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye yerine gectigi bosluga neden olan iiyenin gérev
stiresini tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas szlesmeyle atanmus olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen, Y6netim Kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde, yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi, Genel Kurul tarafindan
secilir. Bagimsiz liyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tagimasi sarttir. Bagimsiz iiyenin bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve caligsma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE SiRKETIiN YONETIMI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu, yilda en az dort (4)
kere toplanr.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadig1 takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, isbu Esas S6zlesmede



belirtilen Yonetim Kurulu karar nisabini olusturacak iiye sayisinin yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak
bu durumda ayni1 dnerinin tiim Yo6netim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde
Tiirkiye i¢cinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi, en az alt1 (6) liyenin toplantida hazir bulunmasi kosuluyla saglanir.

Yonetim Kurulu karar nisabi, ilgili mevzuatin zorunlu kildigi durumlarda bagimsiz iiyelerin olumlu oy kullanmis
olmasi kosuluyla, en az alt1 (6) iyenin olumlu oyu ile saglanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri saklidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM VE TEMSIL YETKISiNIN DEVRIi
MADDE 11:

Yonetim Kurulu, Sirketi temsile ve ilzama yetkilidir ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370(2)’inci Maddesi uyarinca; temsil yetkisini, kanunen devredilemez
nitelikte olan gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli
iiyelere ve/veya Yonetim Kurulu {iyesi olmayan miidiirlere birakabilir. Bu kisilere verilecek ticreti Yonetim Kurulu
tespit eder.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenecek olan imza sirkiilerinde higbir sahsin tek
bagina temsil ve ilzam etme yetkisine sahip olmayacag: bir sekilde diizenlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’inci Maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge ile
kismen veya tamamen Yonetim Kurulu iiyesi olan Murahhaslara ve/veya “Gorevli Uye”lere ve/veya “Yonetim”e
devredilebilir. “Yonetim” Yonetim Kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir, yardimcilart; miidiirler, yardimeilar: ve
buna benzer farkli invanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim iyelerine aittir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

DENETCi
MADDE 12:

Sirketin ve mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimine iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil i¢in segilen denetgi tarafindan denetlenir. Denetgi, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile Sirketin internet sitesinde ilan edilir.

Denetci Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore goérevden alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hiikmii saklidir.
Denetginin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat

hiikiimleri uygulanir. Sirketin denetimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.
Denetgiye verilecek iicret her y1l denetgi ile yapilacak sdzlesme ile tespit edilir.



GENEL KURUL
MADDE 13:

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sézlesme, sermaye piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
toplanir. Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Genel Kurul’da
alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidir. Sirket’in Genel
Kurullar1 olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili
Kanunlarca uygun olan ve Sirket Yonetim Kurulunun tespit edebilecegi bagka bir yerde yapilir. Olagan Genel Kurul,
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin mali y1linin sona ermesinden itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde toplantiya ¢agirilir. Her
Genel Kurul giindeminin ve toplant1 tutanagimin Ingilizce bir terciimesi hazirlanacaktir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde belirtilen hususlari
goriisiip karara baglarlar. Olaganiistlii Genel Kurul Sirketin islerinin gerektirdigi her durumda toplanir. Bu toplantilara
davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinin hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurullarda agagidaki hiikiimler uygulanir:

a) Pay sahipleri, oy haklarmi Genel Kurul’da paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Isbu
maddede belirtilen esaslar ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle
ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak, ¢ikarilmis sermayenin yirmide birine sahip olan ortaklar
tarafindan talep edilmesi veya ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ¢agri yoluyla vekalet toplanilmasi
hallerinde yazili oylama yapilmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanilmasinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiitkiimlerine uyulur.

b) Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkam veya Baskan Vekili bagkanlik eder. Her ikisinin de
toplantida bulunmamasi halinde Genel Kurul’a baskanlik edecek sahis Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplant1 bagkanligini olusturur.

¢) Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunun ve sair ilgili mevzuatta daha yiiksek bir yeter sayisi
ongoriilmedikce, Genel Kurul toplantilarinda toplantt ve karar yeter sayisi Sirket sermayesinin en az yiizde
ellisinden (%50) bir fazlasinin bulunmasi ve oyu ile saglanir.

d) Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Y&netmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

e) Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya liglincii kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun vekalet yoluyla
temsile iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket Genel Kurullarinda temsil edilebilir.

TOPLANTILARIN iLANI VE BAKANLIK TEMSILCIiSiNIN TOPLANTIDA HAZIR BULUNMASI
MADDE 14:

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiikiimlerine ve belirtilen zaman sinirlamalarina uygun olarak yapilir. Eger isbu mevzuatta ilanin
yapilacag yere iliskin bir hiikiim yoksa, duyuru Sirket’in internet sitesi lizerinden yapilir.

Gerek Olagan gerek Olaganiistii Genel Kurul toplantilart i¢in yapilacak ¢agrilar, uygulanabilir mevzuatta belirtilen
prosediirlere ek olarak, miimkiin oldugu kadar fazla pay sahibine erisebilmek i¢in elektronik iletisim dahil olmak iizere
her tiirlii yol ile. Kamu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in internet sitesi dahil olmak iizere Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenecek diger yerler ve medyada, ¢agri ve toplanti giinii dikkate alinmaksizin, Genel Kurul
toplantisindan en az {i¢ (3) hafta 6nce yapilir. Genel Kurul toplantilari igin yapilacak ¢agrilara iliskin Sermaye Piyasasi



Kanunu’nun 29’inci maddesi saklidir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuattan dogan
ilan yiikiimliiliikleri saklidir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir. Bakanlik Temsilcisinin atanmas1 Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili
mevzuata uygun yapilacaktir.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETIM RAPORU iLE YIL SONU FINANSAL
TABLOLARININ YETKILi MERCILERE GONDERILMESI
MADDE 15:

Tirkiye Muhasebe Standartlart ¢ergevesinde T.C. Kamu Gozetim Kurulu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen diizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim
raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili mevzuatta belirlenen siireler
icerisinde yetkililere gonderilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya agiklanir.

FAALIYET DONEMI, BILANCO, KAR VE ZARAR HESAPLARI
MADDE 16:

Sirketin faaliyet donemi Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.

Tiirk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait hiikiimleri geregince yillik bilango ve kar zarar cetvelleri T.C. Kamu
Gozetim Kurulu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun olarak diizenlenecektir.

KARIN TAKSiMi VE YEDEK AKCELER
MADDE 17:

Her hesap donemi sonunda, Sirketin yillik hesaplari (bilango ve net kar ve zarar tablosu dahil olmak iizere) Yonetim
Kurulu tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
O6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payt:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim

politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina,
intifa senedi sahiplerine (intifa senedi sahipleri varsa yazilacak, yoksa yazilmayacak), imtiyazli pay sahiplerine (karda
imtiyaz varsa yazilacak, yoksa yazilmayacak) pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5’1
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.



TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine
(intifa senedi sahipleri varsa yazilacak, yoksa yazilmayacak), yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kari dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak avans kar payi
dagtabilir. Tlgili mali hesap donemiyle smirli olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu’na avans kar pay1 dagitim
yetkisi verebilir.

KARIN DAGITILMA ZAMANI
MADDE 18:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NA YAPILACAK DUYURULAR
MADDE 19:

Sirket, ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca belirlenmis usul ve esaslar ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
bilgi verme ve sermaye piyasast mevzuatinda Ongdriilen finansal rapor ve bagimsiz denet¢i raporlarii kamuya
duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

Sirkete ait ilanlar, 6zel durum agiklamalar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulunca 6ngdriilen her tiirlii agiklamalar, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi
MADDE 20:

Esas sozlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisiine ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznine
baglidir. Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ile Gimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas So6zlesme hiikiimlerine
uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimleri ¢cergevesinde karar verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gérmedigi veya
Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin onaylamadig1 esas sozlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul giindemine alinamaz
ve goriigillemez. Esas Sozlesme degisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

Esas sozlesme degisiklikleri tiglincii kisilere kars1 tescilden sonra hiikiim ifade eder.

BIiRLESME HUKUMLERI
MADDE 21:

Sirket tiim aktif ve pasifleriye birlikte baska sirketlerle birlesebilir. Birlesme, Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye
Piyasas1 Kanununun yiiriirliikteki hiikiimlerine ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

PAYLARIN DEVRIi
MADDE 22:

Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi Kanununun yiiriirliikteki hiikiimlerine ve diger
ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.



Sirket’in kendi paylarii geri almasi durumunda sermaye piyasasit mevzuat1 ve diger ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

SABANCI UNIiVERSITESI’NE VE SABANCI VAKFI’NA YAPILACAK BAGISLAR
MADDE 23:

Isbu Esas Sozlesme nin 17. Maddesi uyarinca, Sirket konsolide karmin %1’ini Sabanc1 Universitesine ve/veya Sabanci
Vakfina bagislayabilir. Bu sekilde yapilacak bagislarin yillik toplam tutar1 bes (5) Milyon Euro ile sinirlidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislar Sermaye Piyasas1 Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hitkiimlerine aykirilik teskil edemez. Y1l iginde yapilan bagislar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur
ve yapilan bagislara iliskin gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 24:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimidan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin Onemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda,
yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIiYESI
MADDE 25:

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasit mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 26:

Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI



