CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlari, uyruklar1 ve ikametgah adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu’ nun anonim sirketlerin ani suretle kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri ve 6224
sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu hiikiimleri ve T.C Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Bagkanligi’ nin 8 Agustos 1991 tarih ve 1362
sayilt izinleri uyarinca bir anonim sirket (asagida “Sirket” diye anilmistir) kurulmustur.

a. Carrefour S. A. (Fransiz)
Lisses (Essonne)
5, Avenue du
General de Gaulle
France

b. Giilen Atay Newton (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
Istanbul

c. A. Can Verdi (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
Istanbul

d. Serhat Akkaya (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
Istanbul

e. Sefika Pekin (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
Istanbul

SIRKET’ IN UNVANI
MADDE 2

Sirket’ in tinvami “CarrefourSa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi” dir.
Sirket’in igletme ad1 “Carrefour” dur.



AMAC VE ISLETME KONUSU
MADDE 3:

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her tiirli iiriin, emtia ve yedek pargalarin iiretimi,
islenmesi, satin almmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya
perakende ticareti, tanitilmasi, miisteriler lehine kredi karti ¢ikartilmasi, yerli yakit
satilmasi, sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve otomatik petrol
pompasi isletilmesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi, hazir yemek satilmasi
ve Carrefour yayminin ¢ikartilmasidir.

Yukarida yazili amaclarina ulagabilmek i¢in Sirket isletme konusu ile smirli olmak
kaydiyla, asagidakilerle sinirli kalmamak tizere 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a. Tiirkiye Cumbhuriyeti icinde ve disinda, yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirli
islerin ve faaliyetlerin degerlendirilmesi, pazarlanmasi, idaresi, satis1 ve miisterilerin
menfaatine olabilecek ilgili hizmetlerin bu isler araciligiyla sunulmasi,

b. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve gayrimenkul haklarm kiraya verilmesi
veya kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tiirlii mallarin ve techizatin, bunlarin aksam
ve yedek parcalarinin ve diger malzemelerin alim ve satimi, ithalat ve ihracati,

C. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger gayri menkullere iliskin islemlerin
finansmani i¢in taahhtitlere girilmesi,

d. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, eneriji,
isletme ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal
ve ihra¢ edilmesi,

e. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirict
gayrimenkullerin iktisabi ve iizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunulmasi,
Sirket’in ama¢ ve konusunu gercgeklestirebilmesi i¢cin ipotek karsiligi veya bagka bir
teminat ile veya teminatsiz 6diing para ve kredi alinmasi, ipotek tesis ve fek’ edilmesi,
ticari isletme rehni akdedilmesi;

f. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler i¢in faydali ihtira haklarmin,
beraatlarin, lisans ve imtiyazlarmin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-
how’ mn ve hususi imal ve istihsal usullerinin, miisavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, lizerlerinde diger her tiirlii tasarruflarda
bulunulmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, miisavirlik, fizibilite
calismalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli- yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplari ile
hizmet anlagsmalar1 yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alinmasi ve maaslarinin yurt disina

transferi,

I Konusu ile ilgili her tiirlii hukuki s6zlesmenin aktedilmesi,



J- Istigal mevzu ile ilgili her tiirli egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkiillerle igbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

k. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gdsteren gercek kisiler ile kamu hukuku
ve Ozel hukuk tiizel kisileriyle isbirligi yapilmasi,

l. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz olarak veya bir kurum, ortaklik,
konsorsiyum veya Sirket araciligiyla, baska kisiler veya tiizel kisiliklerle beraber, konusu
cergevesinde kalan iglemleri herhangi bir sekilde icra etmek {lizere herhangi bir iilke veya
tiim tilkelerde faaliyet gosterebilir,

m. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse almak yoluyla veya baska sekillerde
sermayeye katilarak aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi niteliginde
olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hiikmii sakli olmak kosulu ile istirak
edebilecektir. Sirket baska sirketler ile birlesebilir, devir alabilir veya bdliinebilir,

n. Sirket, ama¢ ve konusunu gergeklestirmek i¢cin gayrimenkul alir, satar, devir ve
temlik eder, kiralar, kira sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir, kiraya verebilir, sahibi
bulundugu gayrimenkuller iizerinde gerek kendi gerek {ciincii sahislarin her tiirli
bor¢larimi teminen ipotek tesis edebilir, ipotek verebilir. Alacaklarmni saglamlastirmak
amaciyla ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek iiglincli sahislarin her tiirlii
bor¢larina karsilik teminat olmak iizere rehin edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme rehni
tesis edebilir ve sirket lehine rehin alabilir, ipotekleri fek edebilir.

0. Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve
sartlarla diledigi bedel, sira ve derecelerde ipotek tesis edebilir. Tesis edilmis veya edilecek
ipotekleri fek edebilir, lehine verilecek fek takrirlerini kabul edebilir. Gergek yada tiizel 3.
Kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3. Sahislarin borg¢larini teminen
sahibi bulundugu veya bulunacagi gayrimenkulleri ipotek olarak verebilir veya 3.
Sahislarm gayrimenkullerini ipotek olarak alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir. Tiirkiye
Cumhuriyeti hudutlar1 dahilindeki gayrimenkulleri satis vaadi sozlesmesi seklinde satin
alabilir. Veya satis vaadi seklinde satabilir. Satig vaadi s6zlesmelerini tapuya serh ve tescil
ettirebilir. Serh edilmis veya serh edilecek satis vaadi sozlesmelerini tapudan terkin
ettirebilir. Kirac1 veya kiraya veren sifati ile her tiirlii kira sozlesmeleri akdedebilir. Kira
sOzlesmelerini tapuya serh ve tescil etirebilir. Serh ve tescil ettirilen kira sézlesmelerini
terkin ettirebilir. Sahibi bulundugu veya bulunacagi gayrimenkuller {izerine ingaat
yaptirabilir. Gayrimenkuller Ttzerine kat irtifaki kurdurabilir. Kat irtifaklarini kat
miilkiyetine cevirebilir. Kat karsilig1 insaat yaptirabilir. Kat karsilig1 insaat s6zlesmelerini
tapuya serh ve tescil ettirebilir. Gayrimenkullerle ilgili olarak trampa (takas), taksim, irtifak
hakki tesisi, iist hakki tesisi, intifa hakki tesisi, ifraz (ayirma), tevhid (birlestirme), cins
tashihi, devremiilk hakki tesisi, sufa hakki serhi, istira hakki serhi, vefa hakki serhi
yaptirabilir, yapabilir, tescil ettirebilir. Ust hakki sdzlesmesi, sufa hakki sdzlesmesi,
cerceve sozlesmeleri, garanti s6zlesmeleri ve sair her tirlii sozlesmeleri akt edebilir.
Gerektiginde bedelli veya bedelsiz yola terkin veya terkin yapabilir, resmi kuruluglar
lehine, irtifak tesis ettirebilir. Kisaca gayrimenkul miikellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz
her tiirlii islemleri yapabilir.

p. Yatirimcilarin aydinlatilmasmi teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca talep edilecek gerekli aciklamalarin yapilmasi sartiyla, gercek yada tiizel



ticlincii kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin
tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii teminat1 alabilir veya verebilir ve bunlar
iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

g. Sirket, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere
veya bu gibi kisi ve kurumlara Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢ergcevesinde destek,
yardim ve bagis yapabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

r. Sirket ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci personel ¢alistirabilir, yurt i¢inde ve yurt
disinda personel egitebilir, yetistirebilir, istthdam edebilir.

S. Ugiincii kisiler lehine olanlar da dahil olmak iizere yukarida sayilan hususlarla ilgili
olarak yatirimcilarin aydmlatilmasini teminen 6zel haller kapsamina giren ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

t. Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyacaktir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Atasehir Ilcesi’'ndedir. Sirketin adresi, CarrefourSA Plaza,
Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi, No:67 A, Blok:B, Maltepe/istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in
bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Glimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu’na bilgi vermek kosulu ile yurtiginde ve yurt disinda subeler, ticaret
merkezleri, hipermarketler, siipermarketler, satis magazalari, irtibat biirolar1 ve ofisler
acabilir.

SURE
MADDE 5

Sirket stiresiz olarak kurulmustur.
SERMAYE
MADDE 6:
Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayithi sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/03/2016 tarith ve 9/273 sayili izni ile “Kayith Sermaye”
sistemine gecmistir.



Sirket’in Kayitli Sermaye tavani 635.000.000,- TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 63.500.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil)
icin gegerlidir. 2024 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2024 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin Vverilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karariyla sermaye
artirmmi1 yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 127.773.765,72- TL olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Daha o6nce 700.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermaye, bu defa tamami 6denmis bulunan
sermayeden 504.863.038,01-TL Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 hesabina,
81.297.659,42-TL Hisse Senedi Ihra¢ Primleri Enflasyon Diizeltmesi Farklar1 hesabina ve
9.594.948,61-TL Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle mahsup edilmesi sonucu toplam 595.755.646,04-TL tutarinda azaltilarak
104.244.353,96-TL’ye indirilmis ve bununla eszamanli olarak 23.529.411,76-TL tutarinda
tamami nakden karsilanmak suretiyle sermaye artirimi yapilarak 127.773.765,72- TL’ye
cikarilmistir. Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma ve kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, nama yazil1 pay ihra¢ edebilir.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazili paylarm devri Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati1 ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde higbir kosula baglh
olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak
1- Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI

HOLDING ANONIM SIRKETI nin kendi aralarinda yapacaklar1 pay devirleri tamamen
serbesttir.



2- Sirketin amacmi gerceklestirebilmesi, ekonomik biiyiimesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin know-how’inin korunabilmesi i¢in onemli oldugundan Sirket
ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’nin iigiincii sahislara yapacaklar1 pay devirleri ise Y®netim
Kurulu’nun kararma ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem goren paylar i¢in uygulanmaz.

CESITLI SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI
MADDE 8:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak {iizere, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
her tiirlii tahvil, bono, ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasi araglarmi ihrag edebilir.

Bu sermaye piyasasi araglarindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
yonetim kurulu karari ile ihract miimkiin olanlar, Yonetim Kurulu Karar1 ile ihrag
edilebilir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde ongoriilen
limit ve hususlara uyulur.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca segilen 12 (oniki) {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil olunur.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni
bir iiye segerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hitktimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul lizum gortirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu iiyelerinin haklari,
bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile {iyenin ¢ekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel olan
halleri ve Yonetim Kurulu Bagkani ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

9.2. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli
komiteler Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini geregine uygun bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu
komitelerin gorevlerinin kapsami ve c¢alisma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri



cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.

Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU’NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok {i¢ yil i¢in segilirler. GoOrev siiresi sona eren YOnetim
Kurulu tiyesi yeniden segilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu tiyeleri senede en az 4 (dort) kere olmak {izere sirket isleri ve islemleri
gerektirdik¢e toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Tiirkiye i¢inde veya disinda
yapilabilir.

Belirli bir faaliyet yilina iligkin toplant1 tarihleri bir 6nceki faaliyet yilinin son yonetim
kurulu toplantisinda Yo6netim Kurulu Bagkani tarafindan onerilir. Bu 6neri Yonetim Kurulu
tarafindan igsbu esas sozlesmede belirtilen toplant1 ve karar yetersayilarina uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. S6z konusu faaliyet yilinda ek bir yonetim kurulu
toplantis1 yapilmak istenirse bu toplantiya iliskin ¢agri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant1 tarihinden en az 10 (on) giin 6nce taahhiitlii mektup veya imzayi havi fax ile
yapilir. Uyelerden her biri Yénetim Kurulunu toplantiya ¢agirma yetkisine haizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkima sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.



SIRKET’IN TEMSILI
MADDE 12:

Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢cogunluk kuralina halel gelmeksizin, Ydnetim
Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 370(2). maddesi uyarinca temsil yetkisini Ydnetim
Kurulu iiyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli iiyelere ve/veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan miidiirlere birakabilir.

Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu tespit eder.

YONETIM KURULUNUN YETKIiLERI VE SINIRLARI
MADDE 13:

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk kuralina halel gelmeksizin, Y6netim
Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas sdzlesmedeki esaslar ve
Sirket‘in Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlar ¢ercevesinde kendisine verilen gorevleri
ifa ve icra eder. Kanun’da ve esas Sozlesme’de, Genel Kurul’ca karar alinmasi zorunlu
olan tasarruflar ve islemler disinda her tiirlii karar1 almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.
Sirket, Yonetim Kurulu’ nca verilmis bir yetkiye dayanilmadan yapilmis hi¢ bir akit,
anlasma, taahhiit, yiiklenim veya diger herhangi bir fiil ile bagh degildir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarica yonetim kurulu, yonetim iglerinin hepsini
veya bir kismii, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesine uygun olarak
diizenlenecek bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan “Gorevli
Uye”lere veya “Yonetim” e devredebilir. “Yonetim” ydnetim kurulunun biitiinii dismdaki
genel miidiir, genel miidiir yardimcilari; miidiirler, miidiir yardimcilar1 ve buna benzer
farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu bunlarla sinirli kalmamak iizere su konularda yetkilidir;

a. Sirket adina imza yetkisini haiz olacak kimseleri belirlemek ve bunlar1 azletmek,
b. Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya bunlar1 kapatmak,
C. Toplu is sozlesmeleri miizakerelerine katilmak ve akdetmek.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber
olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin resmi unvami altina konmus ve Sirket namma imza
selahiyetini haiz iki kiginin imzasin1 tasimast lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tespit olunur.



YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 14:

Y 6netim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) liyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile
alinir.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 10 (on) iiyenin olumlu oyu ile alinir.

I. Genel Midiir tarafindan sirket i¢in hazirlanan diger islemler arasinda yatirimlari
sermaye arttirimlarini ve sirket bor¢lanmalarmi da kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve
1s planlarmin kabulii ve bunlarin tadilleri,

ii. Is plani iginde yer alan yillik biitgenin kabulii ve degisiklikleri,

iii. Sirket esas sozlesmesi tadil Onerileri,

Iv. Is planinda 6zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlar1 tanimlanmis gayrimenkullerin satin
almmas1 vesatilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO’yu gegen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya satilmasi,

V. Is planinda &zellikleri, sartlar ve fiyatlar1 tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik
kira bedeli 1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,
Vi. Bir yil i¢inde 1.000.000 AVRO’yu gecen ipotek ve teminatin Sirket tarafindan
verilmesi,

vii.  Sirket tarafindan bagkaca sirketlere ait hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,
viii.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi boliinme onerileri,
iX. Esas so6zlesmenin 7. maddesinin B fikrasmin 2. bendi kapsaminda yapilan pay
devirleri.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu Kararlari, iglerinden
birinin belli bir hususa dair karar seklinde yaptig1 yazili teklife digerlerinin yazili onaylari
almmak suretiyle verilebilir. Toplant1 yapilmadan alinacak olan yonetim kurulu
kararlarinin gecerli olabilmesi, isbu esas Sozlesme’de yonetim kurulu i¢in belirlenen karar
nisaplarma ve ¢ogunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina ve kararin tiim yonetim
kurulu iiyelerine iletilmis olmasina baglidir.

YONETIM KURULU’NUN UCRETLERI
MADDE 15

Y o6netim Kurulu bagkani ve iiyelerinin iicretleri Genel Kurul’ca saptanir.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
Bagkaninin iistiin oyu yoktur.



DENETCILER
MADDE 17:

Sirketin ve TTK, Sermaye Piyasast mevzuati ve sair mevzuatta dngoriilen diger hususlarin
denetiminde TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir. Sirket, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Madde 23
uyarmca Genel Kurul tarafindan her yil i¢in secilen denetgi tarafindan denetlenir.

DENETCILERIN GOREVLERI
MADDE 18:

Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri uygulanir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 19:

Denetgilere verilecek ticret her yil denetgi ile yapilacak sdzlesme kapsaminda tespit edilir.

GENEL KURUL
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas S6zlesme, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve mevzuati ile ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanar.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doneminin sonundan baglayarak ii¢ ay i¢inde toplanir.
Bu toplantida pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
409’uncu maddesinde belirtilen hususlar ile giindemi goriisiip karara baglarlar. Olagantistii
Genel Kurul ise Sirket’in islerinin gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Esas
So6zlesme’de yazili hiikkiimlere gore toplanir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin
yanisira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde sirketin
internet sayfasi dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere,
Genel Kurul toplanti tarihinden en az ii¢ (3) hafta dnce Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydmlatma Platformunda yapilir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskan1 Bagkanlik eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin
yoklugu halinde, bagkanlik edecek kisi genel kurula katilan paysahiplerinin oygoklugu ile
paysahipleri arasindan segilir. Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek bagskanligi olusturur.



GENEL KURUL TOPLANTI YERIi
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantilar1 Sirket merkezinin bulundugu yer veya
sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Bu hususun toplantiya
cagr1 mektuplar1 ve ilanlar ile biitiin pay sahiplerine duyurulmasi sarttir.

TOPLANTILARIN iLGiLi MERCILERE BILDIiRIiLMESi VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI
MADDE 22:

Gerek olagan, gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere bildirilir. Glindem
ile buna iliskin bilgilerin birer suretinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatmin ilgili hiikiimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iliskin toplant1 nisabi sermayenin en az % 70’ini temsil eden pay
sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iligkin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 70’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile
alinir.

i) Esas Sozlesmede degisiklik yapilmasi,

i) Sermaye arttirimi,

i)  Kar dagitim,

iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi boliinme,
V) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

vi) Yonetim kurulu liyelerinin se¢imi ve azli

vi)  Bagimsiz denet¢inin atanmasi

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her hisse i¢in bir oy haklar1 vardir.



HiSSEDARLAR’IN TEMSILCILERI
MADDE 24:

Genel Kurul toplantilarinda vekaleten oy kullanilmasma iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 kullanmaya
yetkilidirler.

iLANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye
Piyasas1t mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapailir.

OYLARIN VERILME SEKLI VE ELEKTRONIK TOPLANTI
MADDE 26:

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca
paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri c¢ercevesinde temsilci vasitasiyla
kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik
ortamda katilimla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
yirmide birine sahip bulunanlarin talebi {izerine yazili veya gizli oya bagvurmak
zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®6netmelik”
hiikkiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda
katilmalaria, goriis agiklamalaria, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu ama¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1  kullanabilmesi
saglanir.



ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiGI
MADDE 27:

Sirketin esas sozlesmesinde yapilacak her tirlii degisikligin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in degisikligin esas sozlesme ile Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi gerekir. Degisiklik
kararlarinin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas sozlesme degisikligi tiglincii kisilere karsi
tescil tarihinden itibaren hiikiim ifade eder.

YILLIK RAPORLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden baslayarak Aralik aymnm sonuncu
giiniinde biten takvim yilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarica, yetkili makamlardan izin alinmak
kaydiyla hesap yilinin baslangicin1 daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel masraflar ile
amortisman gibi Sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem karindan, varsa geg¢mis yil zararlarmin disiilmesinden sonra
kalan miktar siras1 ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akee :
a) % 5’1 Kanuni yedek akg¢eye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

€) Net donem karmndan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.




Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya kaydi pay biciminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasimna, ertesi yila kar aktarilmasmna ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri

alinamaz.
YETKIiLI MERCILERE iLETIiLECEK BELGELER
MADDE 30:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca diizenlenmesi Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek TTK ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 31:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca zorunlu olarak belirlenmis kurumsal yonetim ilkeleri ile
kurumsal yOnetim uyum raporlarmin igerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlarmin derecelendirilmesine ve bagimsiz yonetim kurulu
tiyeliklerine iliskin usul ve esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve ftiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin ilgili hiikiimleri uygulanir.



