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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde-1:

Asagida isimleri, teb'alar1 ve adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun Anonim
Sirketlerin Ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlere gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1- Istanbul Ticaret Memurlugu’na 377818 / 325400 sicil numarada kayith Ihlas Matbaacilik, Gazetecilik,
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Catalgesme Sok. No: 17 Cagaloglu/iISTANBUL
2- Istanbul Ticaret Memurlugu’na 176956 / 124452 sicil numarada kayith ihlas Holding A.S.
29 Ekim Caddesi No: 23 Yenibosna/ISTANBUL
3- Miistakimzade Sokak No: 21 Fatih/ISTANBUL
T.C. Teb'asindan ENVER OREN
4- Miistakimzade Sokak No: 14/2 Fatih/ISTANBUL
T.C. Teb'asindan AHMET MUCAHID OREN
5- Istanbul Ticaret Memurlugu’na 299823 / 247405 sicil numarada kayith ihlas Magazin Yaymcilik A.S.
29 Ekim Caddesi No: 23 Bodrum Kat Yenibosna/ISTANBUL
6- Istanbul Ticaret Memurlugu’na 308584 / 256166 sicil numarada kayith Ihlas Haber Ajans1 A.S.
Sanayi Caddesi No: 17 Yenibosna/iISTANBUL

SIRKETIN UNVANI: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde-2:

Sirketin Unvani " Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi " dir.

MAKSAT VE MEVZUU: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde — 3:

1- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute
Tirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir, mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt
icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak.

2- Kendi adina veya baskalar1 adina Tiirk¢e veya yabanci dillerde giinliik, haftalik, aylik veya daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostir,
mecmua ¢ikartmak, basmak, hazirlamak, yaymak, satmak, satinalmak, iistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek,
c¢ikarilmasina, hazirlanmasina, pazarlanmasina aracilik etmek.

3- Dizgi, Ofset, Web ofset, tifduruk, ciltcilik ve diger cilt bezi ham yar1 islenmis her tiirlii makina techizat
sistemler ve tesisler kurmak ve islemek, bu islerde kullanilan ana maddeler kagit, film, miirekkep, matris,
hurufat, kimyevi maddeler, fotograf malzemesi, ciltcilik ve diger tekniklerle ilgili islenmis ve islenmemis
matbaa ve cilt¢ilik malzemelerini iktisab etmek ve tizerinde hukuki tasarruflarda bulunmak.

4- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak mevkute ve gayrimevkute
Tiirk¢e ve yabanci dillerde yayinlanan gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmualar yurt i¢inde
ve yurt disinda en ¢abuk vasitalarla ve en iyi sekilde dagitmak ve bu maksatla gereken tesikilat1 vucuda
getirmek, biirolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis etmek.
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5- Haber ajanslig1 yapmak, yurt i¢i ve yurt digindan her tiirlii resimli resimsiz haber, film, reklam, resimli
resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikaye, giinliik aktiialite ile ilgili réportaj, ilan, slayt, afis, pankart,
terclime, telif, roman ve yazi1 gibi dokiimanlarin toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu,
dagitilmasi, gizlilik derecesine gore muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu
maksatla gereken teskilati vucuda getirmek, biirolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis
etmek.

6- Tevzi ettigi gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmuanin bedellerini tahsil ve bunlarin
iadelerini kabul ve sahipleriyle hesaplasmak.

7- Calisma sahasina uygun her nevi ticari emtianin imalat, ticaret, dagitim ve pazarlamasini yapmak.

8- Konusu ile ilgili ilancilik, reklamcilik faaliyetlerinde bulunmak, ilan ve reklam ajanslar1 kurmak, her
tiirlii basin, radyo, televizyon, video ve sair kaynakli reklam islerini yapmak, yaptirmak, aracilik etmek,
iistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek.

9- Konusu ile ilgili web ofset, diiz ofset ve her tiirlii matbaa makinalarinin ve {initelerinin imalat ve
pazarlamasini yapmak.

10- Konusu ile ilgili web ofset ve renkli web ofset, siyah diiz ofset, renkli diiz ofset siyah olmak iizere her
tiirlii matbaa miirekkeplerinin imalat ve pazarlamasini yapmak.

11- Kendi namia sahislar veya sirketler kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslart hesabina ihtiyag
duyacaklar1 her tiirlii bilgiyi saglamak maksadiyla piyasa etlidleri ve kamuoyu arastirmalar1 yapmak,
anketler diizenlemek, paneller teskil etmek, danigmanlik hizmetleri vermek, 6zel egitim programlar
diizenlemek, seminer, toplanti, agik oturumlar tertiplemek, bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler
tiretmek.

12- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak imalat, ihracat ve ithalat isleri yapmak.

13- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt diginda telif, patent alemet-i farika, fikri haklar,
ticari imtiyazlar, diger maddi haklar konusunda anlagsmalar yapmak, bunlar1 almak, satmak ve devretmek.
14- Yukaridaki fikralarda yazili hususlar1 bizzat veya yerli veya yabanci hakiki ve hiikmi sahislarla
miistereken yapmak, maksat ve mevzuunun tahakkuku i¢in faydali gordiigii takdirde sirketler kurmak,
portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak ve
SPKn. md.21/1 hiikmii sakli kalmak kaydiyla tamamen devir almak veya mevcut sirketlerin hisse veya
ortaklik paylarini satin almak, icabinda satmak.

15- Konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda resmi ve 6zel sektor ihalelerine istirak ve teklifte bulunmak
sO0zlesmeler akdetmek taahhiit altina girmek.

16- Yabanci sermaye tesvik kanunu’nun ve kararnameleri kapsami i¢ine giren istigal konularinda yabanci
sermaye ile ortaklik kurmak ve taahhiit’de bulunmak.

17- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkul alim satim ve insas ile her tiirlii sinai imalat
yapmak.

18- Istigal konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt diginda satis biiro ve bayilikleri tesis etmek,

19- Yurt i¢inde veya yurt disindan bilciimle telif haklarini, marka, model, resim, Know-how, patent, ihtira
berat1 ve benzerlerini satin almak, sirket namina tescil ettirmek, konusu ile ilgili her tiirlii teknolojiyi
transfer etmek, bagkalarina satmak.

20- Konusu ile ilgili mithendislik ve miisavirlik isleri yapmak.

21- Konusu ile ilgili miimessillik, temsilcilik, distribiitorliik almak ve vermek.

Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlar1 tahakkuk ettirebilmek icin;

1- Her tiirlii mali ticari i ve taahhiitlere girmek anlagsmalar yapmak, uzun ve orta ve daha kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, teminatli ve teminatsiz her tiirlii krediler temin etmek

2- Liizumlu gayrimenkuller, gemiler satin almak ve icabinda satmak.
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3-Sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uymak ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla
sirketin sahip oldugu gayrimenkuller ve menkuller iizerinde ipotek, rehin ve diger her tiirlii ayni haklar ile
isletme rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek, rehin ve diger ayni haklart kabul etmek ve bunlari
terkin etmek, kefalet, garanti ve her tiirlii teminat vermek ve kabul etmek,

Sirketin kendi adina ve ticiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

4- Her nev'i nakil vasitalarimi ithal ve icabinda satmak, satin almak, kiralamak ve kendisine ait olanlar1
kiraya vermek.

5-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun
522. Maddesi uyarinca sirketin yoneticileri ve g¢alisanlar1 ve is¢ileri i¢in yardim kuruluslar1 kurmak,
bunlarin siirekliliklerini yonetim ve isletmesini en iyi sekilde verimlendirecek yatirimlara girmek.

6. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil veya
bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araclari ihra¢ edebilir.Sirket Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasast Kanunu ¢ercevesinde herhangi bir siire sinirlamasia tabi olmaksizin tahvil veya
bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine haizdir.

Menkul Krymetler portfoyii isletmemek ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki sinirlama ve hiikiimlere
uymak kaydiyla kendi paylarini ve grup sirketlerinin menkul kiymetlerini iktisap edebilir, alabilir, elden
cikarabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

Sirket kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde vakif ve derneklere ya da diger c¢esitli kurum ve
kuruluglara bagis yapabilir.Yapilacak bagiglarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir.Bu sinir1 agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.Sirket tarafindan yapilan
bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas1 halinde ilgili bakanlik ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmas1 gerekir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde-4:

Sirketin merkezi Istanbul 1li Bahgelievler ilgesinde’dir.Adresi : Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas
Plaza No: 11 A/41 Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL dur.Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica ilgili mercilere bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mercilere haber vermek sartiyla yurt iginde ve yurt diginda subeler agabilir.

SIRKETIN SURESI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde-5:

Sirketin miiddeti sinirsizdir.
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SERMAYE VE PAYLARIN NEV’i: (17 Agustos 2021 Tarihli 10389 Sayili T.T.S.G.)
Madde-6:

Sirket miilga 2499 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.04.2010 tarih ve 3543 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra
yonetim kurulunun, sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket’in kayith sermayesi 800.000.000.- (sekiz yiiz milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL nominal degerde
800.000.000.- (sekiz yliz milyon) paya boliinmiistiir. Sirketin 800.000.000 (sekiz yliz milyon TL)
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket cikarilmis sermayesi 800.000.000-TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
800.000.000 (sekiz yiiz milyon) adet paya boliinmiis olup bu paylarin 80.000.000 (seksen milyon) adedi A
Grubu Nama yazili, 720.000.000 (yedi yiiz yirmi milyon) adedi B Grubu Hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli goérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay
ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu imtiyazli, tahsisli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimi kisitlayici nitelikte kararlar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde, kayden izlenir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

YONETIM KURULU VE SURESI: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 7:

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Esas
So6zlesme hiikiimleri dairesince segilecek bes, yedi, dokuz veya on bir iiyeden meydana gelen bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. Sec¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden
secilebilirler.

Genel Kurul lizum goriirse, yonetim kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu tiye
seciminde A Grubu pay sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.
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Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir
baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplantilarinda bagkan, baskan vekili ve iiyelerin birer oyu
vardir.Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri
konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin cogunlugu sirkette icrai gorevi olmayan iiyelerden olusup, s6z konusu iiyelerin
icinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz {iyeler
bulunur.Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin atanmasinda s6z konusu diizenlemelerde belirlenen usullere uyulur.

PAYLARIN DEVRI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde- 8:

A Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in once diger A Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli
tizerinden satin alinmasi teklif edilir A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa
ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uyulur.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en
az 4’1, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 5’1 Yonetim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu {iyelerinin en az 7’1 Yonetim Kurulu 11 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

YONETIM KURULUNUN MUDDETI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde- 10:

Kaldirilmistr.
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YONETIM _KURULU TOPLANTI_VE KARAR NiSABI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili
T.T.S.G)
Madde- 11:

Yo6netim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi gerekir.Y onetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile
goriiserek yonetim kurulu toplantilarmin giindemini belirler.Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gosterir.Y onetim Kurulu iiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir.Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatilmak suretiyle alman Yonetim Kurulu Kararlarinda toplantinin
yapildigi tarih, toplantiya katilan yonetim kurulu iiyelerinin isimleri ve toplantida alinan her kararin metni
yer alir. Bu sekilde tamamlanan Yonetim Kurulu Kararlar1 Sirketin Yonetim Kurulu Karar Defterine
yapistirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde g¢ercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak
kaydiyla Yonetim kurulu toplantilari, elektronik ortamda da yapilabilir.

Y onetim kurulu toplantilar1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

SIRKETI iLZAM: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde- 12:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami1 Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilen
vesikalarin ve yapilacak anlagsmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket iinvan1 altinda sirketi ilzama
yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Y 6netim Kurulu tarafindan
tayin ve tesbit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 ‘inci maddesine uygun olarak diizenlenen bir i¢
yonergeye gore kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek islerin bir boliimiinii onlara birakabilir.
Murahhas Uyeler, konulari ile ilgili olarak sirketi temsile yetkilidirler.Liizumu halinde yeni murahhas
tiyelikler ihdas edilebilir. Yine liizumu halinde mevcut murahhas tiyeliklerden bazilari kaldirilabilir.

Yonetim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.



Sayfa 7 /12

Y 6netim Kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir. En az
bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz.Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ii¢lincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371.374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak ve ya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler
ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK md. 378 uyarinca sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yoOnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yiikiimliidiir. Komitelerin olugsmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur.

YONETIM KURULUNUN UCRETI: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde- 13:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret 6denir. S6z konusu
ticretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur.

DENETCILER: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde- 14:

Sirket’in denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

DENETCININ VAZIFESI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde -15:

Denetci, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde gorevlerini yerine
getirir.

DENETCILERIN UCRETI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde- 16:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.
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GENEL KURUL.: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde -17:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri geregince goriisiilmesi gereken konularin yani sira,
pay sahipleri veya Yonetim Kurulu’nca iletilen konularda karar alinir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem tlizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Esas Sozlesmede
yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar1 alirlar.

TOPLANTI YERI: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde- 18:

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
toplanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI : (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil
T.T.S.G.)
Madde-19 :

[lgili mevzuatta Bakanlik Temsilcisi bulunma zorunluluguna iligkin bir istisna taninmasi hali sakli olmak
tizere gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisi 'nin
bulunmasi ve toplant1 zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde- 20:

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29.Maddesi saklidir.

OY___ : (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde- 21:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.
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Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

OYDAN MAHRUMIYET: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde- 22:

Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fiirQ ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
goriismelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYINI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde -23:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ILAN: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayili T.T.S.G.)
Madde -24:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak yapilir.

Genel Kurul toplant1 ilanlarinin yapilmasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Bu kapsamda genel kurul
toplant1 ilani, toplanti tarihinden asgari iic hafta dnce mevzuat uyarinca yaymlanmasi gereken diger
yerlerin yani sira Sirketin internet sitesinde yaymlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilanm
ve Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira yonetim kurulu tiyelerinin
azli, degistirilmesi veya secimi hususlarinin toplanti giindeminde olmasi halinde azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisi hakkinda bilgilere yer verilir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde -25:

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli oya bagvurmak lazimdir.

ESAS SOZLESME TADILI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 26:

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili bakanliktan izin alindiktan sonra, Kanun
ve esas sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca
onaylanmasi gerekir.
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Esas Sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra
ilan olunur.

SENELiIiK RAPORLAR: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 27:

Yillik mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanir, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na génderilir ve kamuya duyurulur.

SENELIiK HESAPLAR: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 28:

Sirketin hesap donemi Ocak aymin 1 ‘inci giiniinden basglar, Aralik aymin sonuncu giinii sona erer. Fakat
ilk sene i¢in sirketin hesap donemi kesin kurulus tarihinden baslamak tizere Aralik ayinin sonuna kadardir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 29:

A. Kar Pay1

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu
tutardan varsa gecmis y1l zararlarinin diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirast ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikas1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

ikinci Kar Pay1

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 hissesi olarak dagitmaya veya yonetim kurulu liyelerine ve Sirket
calisanlarina kar pay1 vermeye veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigr yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
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e. Genel Kurul bir iist sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil
icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu
tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1
O6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payr dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
B. Kar Pay1 Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sart1 ile ilgili yil ile sinirhh kalmak iizere kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin
kar pay1 avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla
Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

YEDEK AKCE: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde- 31:

Yillik karin yilizde besi, ¢ikarilmig sermayenin yilizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir. Bu kanuni yedek ak¢e herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar
yeniden ayrilmasina devam olunur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikras1 hiikmii
saklidir.

Genel Kanuni yedek akge ¢ikarilmis sermayenin yarisin1 asmadigr takdirde, 6zellikle sadece zararlarin
kapatilmasina, Islerin iy1 gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye, issizligin oniline gegmeye ve
neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirler i¢in sarf olunur.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uyulur.
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BAKANLIGA GONDERILECEK ESAS SOZLESME: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde — 32:

Sirket bu Esas Sozlesmeyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi liizumu kadarini da ilgili Bakanliga
gonderecek ve sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklayacaktir.

KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM: (17 Nisan 2013 Tarihli
8302 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde - 33:

Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykiri sayilir.

Ilgili mevzuat uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge, s6z konusu
islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmas1 gerekir. Ancak, onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
muhalefet gerekgesi derhal kamuya acgiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda
okunur. Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlari alinirken Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesi g¢ercevesindeki islemler ile Kurumsal Yonetim
flkelerinin uygulanmasi bakimidan &nemli nitelikte kabul edilen islemlerde ve iigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde bulunabilmek veya bu dogrultuda kararlar
alabilmek i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen zorunlu usul ve esaslara uyar.

THLAS GAZETECILIK A.S.
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