KOG FINANSMAN ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI

Madde 1 : KURULUS

Asagida adlari soyadlari, ticaret Unvanlari, ikametgahlari ve tabiyetleri yazili kurucular arasinda Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimleri dairesinde ani kurulug hikimlerine gére bir Anonim Sirket
teskil edilmistir :

Adi Soyadi ve Ticaret Unvani Tabiyeti ikametgah Adresi
1. Kog¢ Holding Anonim Sirketi T.C. Nakkastepe, Azizbey Sok. No. 1
81207 Kuzguncuk-iISTANBUL

2. Temel Ticaret ve Yatirim T.C. Nakkastepe, Azizbey Sok. No. 1
Anonim Sirketi 81207 Kuzguncuk - ISTANBUL

3. Zer Madencilik ve Dayanikli Mallar T.C. Nakkastepe, Azizbey Sok. No. 1
Yatinim ve Pazarlama Anonim Sirketi 81207 Kuzguncuk - ISTANBUL

4. Nazar Dayanikl ve Dayaniksiz Sinai T.C. Nakkastepe, Azizbey Sok. No. 1
Mallar Pazarlama Anonim Sirketi 81207 Kuzguncuk - ISTANBUL

5. Kog Yatirim ve Sanayi Mamulleri T.C. Buylkdere Cad. Lalezar Han
Pazarlama Anonim Sirketi No. 101 Kat. 2 80300

Mecidiyekdy - ISTANBUL
Madde 2: SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani, Ko¢ Finansman Anonim Sirketi olup, isbu Esas Sézlesmede kisaca “Sirket” olarak
ifade edilmigtir.

Madde 3: AMAC VE KONU

Sirket, Bankacilik Diuzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan dizenlemeler, 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde her turli
mal veya hizmet alimini kredilendirmek amaciyla kurulmustur. Sirket bu amagla finansman
mevzuatina uygun olmak kosulu ile 6zellikle asadidaki faaliyetlerde bulunabilir;

1. Her tdrld mal veya hizmet alimini kredilendirebilir veya kredi limiti tahsis edebilir, yaptidi islemin bir
parcasi olarak musterilerine ilave finansman saglayabilir. Bunlara iliskin olarak menkul,
gayrimenkul teminatlari basta olmak Uzere her turli teminat alabilir, gerektiginde bu teminatlari
cozebilir.

2. llgili mevzuata uygun olarak Konut Finansmani icin kredi verebilir, bununla ilgili sézlesmeler
imzalayabilir, gercek veya tizel kigilerle isbirligi yapabilir.

3. Sigortacilik mevzuatina iliskin hikimler sakli kalmak kaydiyla Sirket, alimi kredilendirilen mallara
veya hizmetlere, kredilerin teminatlarina ve kredilendirilen mali veya hizmeti satin alan gergek veya
tlzel kisilere, kredi borcunun geri 6denmesi ve benzeri tim kredi unsurlarini koruma altina alacak
her c¢esit sigortayl kapsayacak sekilde istigal konusuna giren islere iliskin sigorta s6zlesmelerinin
yapilmasina aracilik edebilir, sigorta acenteligi yapmak igin sirket kurabilir, kurulmus sirketlere
istirak edebilir.

4. Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her tirli menkul ve gayrimenkuli
satin alabilir, insaa ve imal ettirebilir veya bunlar tzerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her turld
hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, kiraya verebilir,
satabilir, Gzerinde Uglncu kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

5. Sirketin amacini gergeklestirmek igin yurtici ve yurtdisi mali piyasalardan, dogrudan veya dolayli
olarak, yerli ve yabanci sahis, sirket, banka ve finans kuruluglarindan kredi alabilir, Ggunci kisilere



karsi sair her tarli mali, ticari, iktisadi taahhUtlere girigebilir, ilgili mevzuata uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve benzeri nitelikte her tirlli sermaye piyasasi araglarini gikarabilir; menkul
kiymetlere, tirev Uriinlere ve sair her tirli sermaye piyasasi aracina yatiim yapabilir. ilgili
mevzuata uygun olarak kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller tzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve kendi lehine
Uglincu kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

6. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas S6zlesme'nin diger hikimleri sakh kalmak sarti ile bizzat
veya yerli ya da yabanci gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla faydali
gordiglu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tuzel
kisilikler kurabilir veya ayni amagcla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kisileri tamamen veya
kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini satin alabilir,
devredebilir.

7. Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek icin gerekli her turli islemi
gercgeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.Bu amaglarla ilgili mevzuata uygun
olarak olugturulacak birlik, dernek ve tesekkullere tye olabilir.

8. Sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

9. Her tarli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari gerceklestirebilir; yesil
alana, yola terk iglemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila
bedelle terk ve hibe edebilir.

10.Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir,
kiraya verebilir. Bunlar Uzerinde kendisi ve/veya 3. sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tarlu
ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir.

11.Amaci ile ilgili olarak her turli lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret tnvanlarini,
isletme adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlasmalari yapabilir.

12.Sirket amacini gergeklestirmek tzere yurt icinde ve yurt disinda uygun gordigu her tirlG sinai ve
ticari yatirrmlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve/veya disinda subeler kurabilir .

13.Tek basina veya uglncu kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

Madde 4: SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi istanbul ili, Uskiidar ilgesi Unalan Mahallesi Ayazma Caddesi, Camlica is Merkezi A
Blok 'tur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan ettirilir. Adres degisikligi ilgili kurum ve kuruluslara bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni
adresini suresi icinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket gerekli
izinleri alarak yurt icinde ve/veya diginda sube agabilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu
subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 5: SIRKETIN SURESI

Sirket siresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’'un Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikUmleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6: SERMAYE
Sirket, Turk Ticaret Kanunu uyarinca kayith sermaye sistemini kabul etmistir.

Sirket'in kayith sermayesi 150.000.000.- TL.dir. S6z konusu tavan, 2018-2022 yillari arasindaki 5
(bes) yilhk dénem icin gecerlidir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 100.000.000.-TL'dir. Bu sermaye herbiri 1 Kurus nominal degerde ve
tamami nama yazilh 10.000.000.000 adet paya boélinmustir. Sirketin 100.000.000.-TL’lik ¢ikariimis
sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhit edilmis ve 6denmistir.



Yonetim Kurulu, yukarida yazili kayith sermaye tavani ile sinirli olmak Gzere beheri 1 Kurugs nominal
degerde nama yazili pay ¢ikararak ¢ikariimis sermayeyi arttirabilir.

Yoénetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin Uzerinde
(primli) pay cikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermaye taahhit borglarinin 6deme zamanlari, Yonetim Kurulu'nun alacagdi kararlar gergevesinde
belirlenecektir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu, alacadi karar ¢ergcevesinde daha once belirlemis
oldug@u tarihten énce de pay sahiplerinden sermaye taahhit borglarini 6demelerini isteyebilir. Sermaye
taahhut borglarini zamaninda 6demeyen pay sahipleri, ilgili mevzuatta 6ngoérilen en ylksek oranda
temerrut faizi éddemekle yUkimll olacaktir. Bunun yani sira, talep edilen taksitlerin zamaninda
6denmemesi halinde Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nda yazili diger mueyyideleri uygulamaya
yetkili olacaktir. Kullaniimayan riighan haklarina iligkin karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Bedelleri tamamen 6denmemis veya 6denmis olmakla beraber henilz
pay senetleri basiimamigs olan paylarin devri, yazil temlik beyani ile olur.

Birden fazla payi temsilen pay senedi ¢ikarilabilir. Bedeli tamamen 6denmedikge yeni pay senedi
cikarilamaz.

Madde 7: TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satiimak tizere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak, Yoénetim Kurulu Karar ile, her turli tahvil, paya
dénastardlebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin gimis ve platin bonolari, finansman bonosu, katiima
intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her turli sermaye piyasasi
aracl inraci yapabilir. ihrag ve ihragla ile ilgili olarak azami miktarlarin, tiriiniin, vadenin, faizin ve diger
sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendiriimesi konusunda Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Yoénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda igsbu hikim ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta yer verilen dizenlemelere uyulur.

Madde 8: PAYLARIN DEVRI VE PAY UZERINDE iNTIFA HAKKI TESISi

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde kayith bulunan Kkisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

Nama yazili paylar ancak sirketin onayi ile devredilebilir. Bu gercevede, Sirket, asagida gosterilen
onemli sebeplerden (“Onemli Sebep”) birini ileri strerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki
onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirketin, Kog Toplulugu biinyesinde kalmasini saglamak amaciyla; Ko¢ Topluluguna mensup
olmayan Ulglinci kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

b) Sirketle rekabet iginde olan baska sirket veya isletme (“Rakip’) ile, Rakiplerin sahibi, isleteni,
ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa
olsun ybneticisi veya calisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve
tstsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirketin, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin
toplamda % 10°'unu bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

(@ Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), devretmek istedigi
paylari (“Devre Konu Paylar”), Devre Konu Paylari satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel
Alicl”) piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif Fiyati ve
Sartlan”) ile, dncelikle diger pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”), asagida belirtilen usule
uygun olarak paylari oraninda satmay teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan sinirlamalara tabi
olmaksizin Devre Konu Paylari Potansiyel Alicrya Teklif Fiyati ve Sartlari ile serbestge



devredebilecektir. Béyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalari i¢in Teklif Edilen
Pay Sahiplerine 30 (otuz) giin sire taniyacak olup bu sire iginde Teklif Edilen Pay Sahipleri
tarafindan Devre Konu Paylarin tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre Konu
Paylari, asagida Madde 8 (ii)de dngdrilen sirecin tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyati ve Sartlari
ile Potansiyel Alic'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Devre Konu
Paylarin, Teklif Edilen Pay Sahip’lerinin birden fazlasi tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda,
Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te
sahip olduklari paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahiplerinin
Sirkette sahip olduklari toplam paya orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylari Teklif
Edilen Pay Sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin
ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi'ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida duzenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine teklif
etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri surerek pay
devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

(i) Yukarida Madde 8 (i)’de belirtilen usuliin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her hallikarda, Devre Konu Paylari, basvurma anindaki gergek
degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da Uglncu Kigsiler hesabina satin alabilecektir. Bu
cercevede, Sirket, diger pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu
Paylari, paylarin basvurma anindaki gergek degeri Uzerinden satin almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri icin 20 (yirmi) gin stire (“Bildirim Siresi”) verecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin s6z
konusu Bildirim Sdresi icinde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Sirket, Devre Konu Paylari, Sirkete basvurma anindaki gercek degeri Uzerinden,
Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Béyle bir durumda, Devre
Konu Paylari satin almak isteyen herbir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu payin, bu
paylar satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari toplam paya
orani nispetinde satin alabilecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi
tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu Paylarin ancak tamamini, s6z
konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina satin alacaktir.

Bildirim Siresi icinde Devre Konu Paylarin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmemesi
ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim Siresi'nin
bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gun icinde; (a) Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim
Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b)
Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise
Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilimeyen kisminin tamamini, basvurma anindaki
gercek degeri Uzerinden, kendi takdirine gore kendi hesabina veya uglncl kisiler hesabina satin
alabilecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyati ve Sartlar ile
Potansiyel Alicr'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir
tereddide mahal vermemek igin belitmek gerekir ki; Sirket'in isbu Madde uyarinca, Devre Konu
Paylari gercek degeri Uzerinden satin alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alici’'ya devretmesine
onay vermekten kaginabilmesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8 (ii)’de belirtildigi
sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da tc¢lncu kisiler hesabina satin
alinmasi gerekmektedir.

(iii) Yukarida Madde 8 (i) ve (ii)’de belirtilen usuller ¢cercevesinde Sirket'in yapacagi islemlerde ve
alacagi kararlarda Devreden’in aday gostermis oldugu kisiler arasindan segilmis olan ya da herhangi
bir sekilde Devreden ile iligkisi bulunan yonetim kurulu Gyesi ya da Uyeleri miizakerelere katilamaz ve
toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Boyle bir durumda, yénetim kurulunda toplanti ve karar
nisabinda dikkate alinacak olan diger Uyelerin salt ¢ogunlugunun olumlu yénde oyuyla karar
alinacaktir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gergek degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde onay
vermeyi reddedebilir.



isbu madde uyarinca Devre Konu Paylarin Sirkete bagvurma anindaki “gercek degeri” Sirket
tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen gergek degere itiraz etmesi halinde ise,
gercek deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan, bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin Uyelik anlagsmasina sahip oldugu yabanci
sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri sézlesmeler cergevesinde faaliyette bulunan
danismanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirrm danismanhg yetki belgesinin her ikisine birlikte
sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan
hesaplanir.

Madde 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESi VEYA DEVRALMASI

Sirket, Tiark Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ile sair mevzuata uygun olmak ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun onayini almak kosulu ile kendi paylarini ivazli sekilde rehin
olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Sirket'in kendi paylarini talep etmesi halinde, Yénetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda bes yillik
dénem igin her biri 1 Kurus nominal degerde toplam 10.000.000.-TL tutarinda Sirket paylarinin, ilgili
paylara iliskin olarak Sirket ile dogrudan ve dolayll olarak sermaye ve yonetim iligkisi bulunmayan,
badimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin Gyelik anlagsmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle
yapilan lisans, know-how ve benzeri sOzlesmeler cercevesinde faaliyette bulunan danismanlik
sirketleri, halka arza aracilik ve yatinm danismanli§i yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan
aracl kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi birinin belirleyecegi fiyatin en az
%901 ile en fazla %105’i arasinda bir bedel karsiliginda Sirket tarafindan rehin olarak kabul ve/veya
iktisap edilebilmesi icin gerekli tim iglemlerin yapilmasi bakimindan yetkilidir.

Yukarida belirtilen bes yillik slirenin sona ermesini takiben, Genel Kurul, Yénetim Kurulu’nu, Kanun’da
belirtilen oranda Sirket paylarinin Sirket tarafindan rehin olarak kabul edilebilmesi veya iktisap
edilebilmesi i¢in en fazla bes yillik bir sire igin iktisap veya rehin olarak kabul edilecek paylarin itibarf
deger sayilarini, toplam itibari degerlerini ve s6z konusu paylara 6denebilecek bedelin alt ve Ust
sinirini géstermek suretiyle yetkilendirilebilir.

Bununla birlikte, Sirket tarafindan isbu Maddede belirtildigi sekilde iktisap edilecek paylarin bedelleri
dislldikten sonra, kalan sirket net aktifi, en az c¢ikarilmis sermaye ile kanun ve esas sézlesme
uyarinca dagitilmasina izin verilmeyen yedek akgelerin toplami kadar olmalidir. Ayrica, Sirket sadece
bedellerinin timu 6denmig bulunan Sirket paylarini iktisap edebilir.

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECiMi VE YONETIM KURULU KARARLARI

Tuark Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakh kalmak
kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiakimleri dairesinde secilecek en az 3 (U¢) kisiden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yuratalar.

Yo6netim Kurulu Gyeleri bir yil icin secilebilir. Gorev siresi bitmis bulunan tye yeniden segcilebilir.

Yo6netim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Gyelerin sec¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Genel
Kurul gerekli goérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yénetim Kurulu kanuni sartlari haiz
bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

Yoénetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, ye tam sayisinin salt gogunlugudur.

Yo6netim Kurulu Uyelerinden biri mizakere istedinde bulunmadik¢a YoOnetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekildeki kararlar en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile
verilebilir. Ayni énerinin tim Yoénetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar alinabilmesi igin
bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timindn yénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara donusturilip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.



Madde 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu baskani secilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu baskani ve
baskanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir baskan vekili Yoénetim Kurulu
tarafindan segilir. Turk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim
kurulu tyelerinin bilgi alma taleplerine iligkin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan ydnetim kurulu
baskan vekili de yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirli idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve
ibra iglemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir, bagis
yapabilir, kambiyo taahhtdiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller tGzerinde devir ve ipotek
tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, tgtincu kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ ybnerge ile
yonetimi kismen veya tamamen ydnetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ Kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagdi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin
yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu'na taninmis olan her turll yetki ve sorumlulugu,
yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere
devredebilir ve gerekli gérdiigtinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya
geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi saklidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Ydnetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu
Uyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Gyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag
kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi
sarttir. Yénetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi surece Yoénetim Kurulu’nun her hangi iki
Uyesi mustereken Sirket Unvani altina birlikte atacaklari imzalan ile Sirketi her hususta ilzam
edebilirler.

Yoénetim ve temsil gbrevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, uygun goérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yoénetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Madde 12: YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tark Ticaret Kanununun ilgili hikimleri kapsaminda Yoénetim Kurulu Uyelerine ve 11. Maddede
belirtilen komite Uyelerine Yonetim Kurulu Gyelidi ve komite Gyelidi sifatiyla Sirket'e vermis olduklar
hizmetlerin karsihdinda huzur haklari, Ucret, ikramiye veya prim gibi c¢esitli mali haklar édenebilir.
Murahhaslarin dahil Yénetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu Uyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin
sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Gyelerine komite tyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
o6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 13: DENETIM

Sirketin finansal tablolari ile yillik faaliyet raporu, ilgili mevzuata gére bagimsiz denetim yapmaya
yetkili kuruluglarca denetlenir.

Bu denetgiyi sirketin Genel Kurulu her faaliyet yili igin en ge¢ o yilin 4. ayina kadar Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak segmekle yukimluduir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denetginin yani sira i¢
denetim amaciyla kendisine bagli denetim dizeni kurabilir.



Madde 14: GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a)

b)

c)

d)

f)

a)

h)

Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganusti toplanir. Bu toplantilara davette Tuirk
Ticaret Kanunu hikdmleri uygulanir.

Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben G¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince goérisiimesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganusti Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu ve bu Esas Sézlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve gereken kararlar alir.

Oy Hakki; Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar acgik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az onda
birine sahip pay sahiplerinin talebi tizerine gizli oylama yoluna basvurulur.

Temsil; Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da
[zmir'in elverigli bir yerinde toplanir.

Toplanti Katilimi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Uyesi, denetgi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur.

Toplanti Bagkanhigi: Genel Kurulda gorusmeleri ydnetmeye yetkili Toplanti Baskani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uye ve Tutanak Yazmani ise pay
sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

Toplanti ve Karar Nisabi; Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari,
Tark Ticaret Kanunu’nda duzenlenmis 6zel agirlastirimis nisaplar sakh kalmak kaydiyla
sermayenin salt gogunlugudur.

ic Yoénerge; Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun ilgili hilkiimleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari iceren bir i¢ ydnerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.
Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Madde 15: ILANLAR

Genel Kurul'a iliskin yapilacak olan tim ilanlar Sirket'in varsa internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanir. Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan diger hususlar, Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun gergevesinde gikarilan yonetmelik, tebligler ile tabi
olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Madde 16: HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer.

Madde 17: KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Sirketin Turk Ticaret Kanunu duzenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan
net dénem karindan varsa bilangodaki gegmis yil zararlari disildikten sonra ulasilan tutar tGzerinden;



a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutar
6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

b) Kanunu’'nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak %5 oraninda
birinci temettt ayrilir.

c) Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitiir veya oladaniistii yedek akce
olarak ayrilarak ge¢cmis yil karlarina ilave edilir.

d) Tdurk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine
yuzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin ylizde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar payinin ve/veya bilangodaki
dagitiimamis karlarin sermaye artinmi suretiyle pay senedi olarak dagitilmasi durumunda
genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin gikariimis sermayenin yarisini agsmis olmasi durumunda, Genel
Kurul, ¢gikarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi hususunu
serbestce karara baglayacaktir.

Madde 18: KAR Ve TASFIYEYE KATILMA

Pay sahipleri, sermaye paylari igin sirkete yaptiklari 6demelerin orani dikkate alinmaksizin, kar ve
tasfiye payina, Sirket'teki paylari oraninda katiima hakkina sahip olacaklardir. Bununla birlikte
sermaye payini 6demede temerriide dismuis olan pay sahibi, payina diusen kar payinin, édemis
oldugu miktarin, o ana kadar 6demesi gerektigi miktara orani nispetinde alabilecektir.

Madde 19: KAR PAYI AVANSI

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanununun 509. Maddesi ve ilgili mevzuat gergevesinde kar payl avansi
alabilirler.

Madde 20: SIRKET PERSONELI iGiN VAKIF

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 522.’nci maddesinin 6ngdrdugu
nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 21: KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Soézlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve 6361 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile ilgili mevzuat hiktumleri uygulanir.



