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ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJIiLERi ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

1. KURULUS

Ankara Ticaret Sicili Miidiirligiinde 0073040907100012 Mersis numarasi ile kayith ARD Grup Bilisim Medikal
Damigmanhik Ticaret Limited Sirketi ‘nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 180 ile 193. maddelerine gére tiir degistirmesi
suretiyle; asagida, adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket
kurulmustur.

Sira No 1

Kurucu ARD Grup Holding Anonim Sirketi

Adres Universiteler Mahallesi 1596 Cad. Hacettepe Teknokent Sit. |. Ar-Ge Binas Apt. No 97/21 Cankaya/Ankara
Uyruk Tiirkiye

2. SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketidir.

3. AMAC VE KONU

- JSirketin ana faaliyet konusu bilisim teknolojileri ve buna bagh altyap: yatinmlar: olup her tirlii bilgisayar
yazilimi, donanimy, bilisim, iletisim, telekomiinikasyon, internet ve sistem entegrasyonu alanlarinda gelistirme,
liretim, miihendislik, miisavirlik ve Ar-Ge, projesi calismalari yapmak; her tiirlii teknik destek, bakim, tamir, servis,
montaj hizmetlerini yiiritmek, gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, tiim bilisim teknolojisi
gelistirme hizmetlerini tiretmek, pazarlamasim yapmak, belgelendirme siireglerini yiiriitmek, danismanlik ve
miigavirligini yapmak; yurt ici ve yurt disi alim ve satimim yapmak.

-Bilgisayar Yazihmlan, Bilgisayar donanimlary, Bilgisayar aglari, Telekom aglari, haberlesme sistemleri, kablosuz
ag cihazlari, kablolu veya kablosuz veri iletisim cihazlari, uydu cihazlar, yerel ve genis alan aglari, kablolama ve
network cihazlarinin gelistirilmesi, tiretimi, kurulumu, bakim onarim, teknik servis, internet servisleri, ham madde,
mamul, yart mamul ile sarf malzemeleri, yedek parcalari ve bunlarin montaji, makine ekipman ve cihazlarin
temsilciligini almak,

- Elektronik veya mekanik giivenlik sistemleri, sistemlerle ilgili analiz ve fizibilite tasarimi, anten sistemlerinin
malzeme ve yedek parcalarimn yurt icinde ve yurt disinda ahsini ve satisim yapmak, kiralamak. Bu alanlarda
Projelendirme ve damismanhik hizmetleri sunmak, ihale komisyonuna teklif vermek, taahhiitlerde bulunmak.

- Savunma ve Korunma Teknolojileri, Giivenlik ve Kamera Sistemleri, Saghk Bilisim Sistemleri, Enerji
Teknolojilerinin yazilim ve donanimin gelistirilmesi ve tiretilmesi, yedek parcalarinin imalati, bakim, onarim ve
teknik destegini saglamak, danismanligini ve miisavirligini yapmak, yurt ici ve yurt disi alim satimini yapmak,

- Avrupa Birligi, Tiibitak, Kosgeb, Universiteler, Teknoparklar, Kamu Kurum ve Kuruluslari ile ortak Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) projelerini yiriitmek ve danismanhgini yapmak. Her konuda ihtiyag duyulan teknolojik Ar-ge
faaliyetleri ile ilgili teknoloji transferi yapmak.

- Ulusal ve uluslararasi iiriin ve hizmet iiretimi yapan firmalarin teknik miisavirligini, mimessilligini,
acenteligini, distribiitorligiing, yetkili saticiigim yapmak, resmi ve dzel sektérde konusuyla ilgili her tirlii
ihalelere girmek, ulusal ve uluslararasi firmalar ile is birligi yapmak,

- Her tiirlii Belgelendirme (TS EN ISO IEC, CE, vb.) stireglerini ytiriitmek ve damismanhgini yapmak.

Sirketin Bu Amag ve Konularini Gerceklestirebilmesi Icin;
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1. I ve dig bankalardan devletten ve piyasadan uzun orta ve kisa vadeli krediler temin etmek leasing almak cok
yonlii ve her kredi ile aval ve kefalet krediler saglamak ve gerektigi takdirde sirketin tasinmaz mallarini rehin ve
ipotek vermek.

2. Temsilcilik komisyonculuk acentalik toptancilik bayilik ithalat ihracat imalat taahhiit pazarlamaciik ve
ticaret islemleri ile istigal etme,

3. Her tirlii tasinabilir ve tasinmaz mal satin almak, bunlari isletmek araciik yapmamak kaydiyla kiraya
vermek, satmak, devretmek, ferag ve rizai taksim etmek, sirkete ait veya baskalarina ait taginabilir ve tasinmaz
mallart ipotek, rehin ve kendi iistiine tescil ettirmek, ipotek vermek ve almak, bunlar tizerinde dogmus ve her tiirlii

haklari iktisap etmek,

JSirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

4. SPK'min ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin ele aldigh konularda is
yapmakta olan gergek ve tiizel kisilerle ortak girisimlerde bulunmak, gerekirse ortakliklar kurmak, konusu ile ilgili
faaliyet gdsteren sirketlere ayni ve nakdi sermaye vaz etmek suretiyle istirak etmek, ticari ve sinai isletmelere
katilmak,

5. Konusu ile ilgili faaliyet gosteren yurt disindaki gergek ve tiizel kisilerle kanun hiikiimleri cercevesinde her
tirlii ortak faaliyetlere girismek ve ortakliklar tesis etmek, sirketge tesis edilen kuruluslari isletme karsiligr aracilik
yapmamak kaydiyla kiraya vermek konusu ile ilgili olarak meydana getirilen veya edinilen her gesit ortaklik veya
sahiplik haklarim gerektiginde aracilik, yapmamak kayd ile satmak, devretmek veya elden cikartmak,

6. Kanunlar ve mevzuat hiikiimleri dahilinde sirketin amac ve konularina giren isler ile ilgili yerli ve yabanci
sermaye ortakliklar: kurabilir, ayni mevzuu ile istigal eden ortaklarin aracithk yapmamak sarti ile pay ve bu
sekilde iktisap edilmis olan paylari ve tahvilleri satabilir, lisans ve imtiyaz telif, ihtiraf beraaty, ticaret unvani ve
fabrikasyon, marka ve alameti farikalar gibi gayri maddi haklar: ihtisap edebilir, kullanabilir, devredebilir,
satabilir, ihara icra verebilir ve ahardan kiralayabilir. Ayrica Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla konusu ile ilgili isletmeler kurabilir, kurulmus veya kurulacak isletmeleri kismen veya tamamen
devir ve satin alabilir. Yerli ve yabanc gergek ve tiizel kisilerle is birligi yapabilir. Yeni sermaye sirketleri ile istirak

edebilir.
Sirket konusu ile ilgili islerini yiiriitebilmek icin banka kredilerinde yararianabilir. Bu kredileri temin edebilmek

igin taahhiitnameler kredi mukaveleleri imzalayabilir. Teminat verebilir. Sirket lehine ve aleyhine rehin, ipotek
tesis edebilir, fekke edebilir, kurulmus ipotekleri tapudan fek edebilir. Kefalet verir, alabilir ve kefil olabilir.

7. Sirketinamaciile ilgili olarak marka, ihtira beraati, ustalik ve diger miilkiyet haklarini elde, etmek, devretmek,
ferag ve bunlar lizerinde lisans anlagsmalari yapmak.

8. Istigal konularimin geceklestirebilmesi amaci ile nakil ve vasitalar: iktisap etmek, kiralamak, isletmek, sirket
adina tescil ettirmek, kiraya vermek ve satmak.

9. Sirketin amag ve konular ile ilgili arastirma gelistirme, etiit, plan, proje, taahhiit, kontrolliik, teknik
miisavirlik, miimessillik, damsmanlik yapmak.

10. Sirket amag ve konusuna giren her tiirlii mal ve hizmetleri ithal edebilir, gerektiginde konusu ile ilgili her
tiirlii mal ve hizmetlerin ihracatimi yapabilir,

11. Konusuyla ilgili AB, Tiibitak, Tekno girisim gibi hibe ve destek platformlari icin projeler yapmak. Konusuyla
ilgili sunum, animasyon, simiilasyon gibi coklu ortam iirtinlerinin hazirlanmasi, alim satimni egitim ve konusuyla
ilgili arastirma-gelistirme ve danismaniik hizmetlerini yapmak, konusuyla ilgili, toplanti, seminer ve egitim amach
konferanslar diizenlemek.




4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi Ankara ili Cankaya ilgesi'dir.

Adresi S6giitézi Mah. Ségiitézii Cad. No:2a Ig Kapi No:60 Cankaya/Ankara ‘dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

5. SURE

Sirketin stresi, kurulusundan itibaren siirsiz'dir. Bu siire esas sézlesmesini degistirmek suretiyle uzatihp
kisaltilabilir.

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26,/09/2019 tarih ve 53/1260 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavanm 500.000.000.- (Begyiizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras:
itibari degerde 500.000.000.- (Besytizmilyon) adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavant izni 2022-2026 yillan: (5 yil) icin gecerlidir. 2026
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirtm karan alabilmesi icin; daha dénce verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek lizere yeni bir siire icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye

artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢cikarilmis sermayesi 170.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirasi degerinde,
21.361.256(yirmibirmilyoniigyiizaltmisbirbinikiytizellialt1) adedi A grubu nama yazil, 148.638.744
(viizkirksekizmilyonaltiyiizotuzsekizbinyediyiizkirkdért) adedi B grubu hamiline yazih paylardan
olusmaktadir. 56z konusu cikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir. Ctkarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. (A) grubu paylar isbu Esas sézlesmenin 7 nci,
& inci 9 uncu ve 10 uncu maddeleri (yénetim kurulu ve siiresi, sirketi temsil ve ilzam ile yénetim kurulu
toplantilari, yénetim kurulu itiyelerinin gérevieri ve yetki devri, genel kurul) cercevesinde Yénetim Kurulu
tyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakk: kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise dzel
hak veya imtiyaz taninmamuigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yénetim kurulu, gerektiginde Tiirk ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri cercevesinde kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihrag ederek cikariimis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, (A) grubu paylar oraninda
(A) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirrmlarinda yeni
pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrac edilmesine Yénetim Kurulunca karar
verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni
pay alma haklarimn kisitlanmas: durumunda ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Yéonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullgnilamaz. Yénetim




kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar cergevesinde
kamuya duyurulur.

7. YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilen ve en az §
en fazla 9 kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir. Yonetim kurulunun bes iiyeden olusmasi
durumunda, iki yénetim kurulu iiyesi; alti veya yedi iiyeden olusmasi halinde ii¢ ydnetim kurulu tiyesi, sekiz
veya dokuz tiyeden olusmas: halinde ise dért yénetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Diger yénetim kurulu iiyeleri; genel kurul
tarafindan, genel hiikiimlere gdre segilir. (A) grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday géstermemeleri
durumunda segcim Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde genel kurul

tarafindan yapilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ok li¢ yil icin segilebilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu tiveleri yeniden
secilebilirler. Genel Kurul liizum gdriirse, Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir.

Yénetim kurulu Bagkani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yénetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlamir ya da bir iye iiyelik icin
gerekli kanuni sartlar yahut esas sézlesmede éngdriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin iiveligi, herhangi
bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yénetim kurulunda herhangi bir sebeple bir tyelik bosalirsa, yénetim kurulu, kanuni sartlar haiz birini,
gecici olarak yénetim kurulu tyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu iyesinin gdérev siiresi dolmadan bagimsizligint kaybetmesi veya bagka
nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gérevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yénetim Kurulu tefin
asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine bagh olarak bosalan tiyeliklere yeniden bagimsiz iiye secilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan dnerilmis Yénetim Kurulu iiyesi yerine, yine (A) grubu hissedarlarin
onerisiyle secilen Yonetim Kurulu tiyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin miistereken dnerdigi aday

atanir.

Yénetim kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca huzur hakk: verilebilir. Bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin tcretlendirilmesinde sirket performansina dayali édeme planlar: uygulanmaz. Yénetim
kurulu iiyelerine veya kurulacak komite iiyelerine édenecek iicretler genel kurul tarafindan belirlenir.
Yénetim kurulu iyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.

Miidiirlerin ticretleri yonetim kurulunca saptanir.

8. SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI iLE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirketin yénetim ve disariya karsi temsili Yonetim kuruluna aittir. Sirket Yénetim Kurulunun alacagi kararlar
dairesinde Sirketin temsil ve ilzami konulart ile Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sinirlart belirlenir, usuliine

uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Bir tiizel kigi, yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Tiizel kigi kendi adina belirlenen bu gergek kisiyi her zaman degistirebilir.




Yénetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli olmasi halinde Yénetim Kurulu Baskaninin caginisi, Yonetim
Kurulu Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin gagrisi ile her zaman toplamr.
Yonetim kurulu tiyelerinden herhangi biri de Yénetim Kurulu baskanina yazili talepte bulunarak Yénetim

Kurulunu toplantiya cagirabilir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve karar alir.

Yénetim kurulu toplant: zaman, giindemi, 7 giin énceden taahhiitlii mektup, faks veya elektronik posta yoluyla
bildirilebilir.

Uyelerden higbhiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis dnerisine yénetim kurulu tyelerinin
tamaminin yazili onayr ahnmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tiim yénetim kurulu iiyelerine yapilmis
olmas: ve herhangi bir iliye tarafindan toplanti talebinde bulunulmamis olmasi, bu yolla alinacak kararin
gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kdgitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara déniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere) cogunluk yénetim kurulu iiyesinin
katilimi ile saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi igin (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere), Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun
aranmasi gerektigi haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, yénetim kurulu iiyesinin
cogunlugunun olumlu oyu gerekir.

Yonetim kurulu tiyeleri baska sirketlerin de yénetim kurulu tiveligi gorevini tistlenebilir.

Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve
liyelerini seger. Yonetim Kurulu, komite ve birim tiyelerini her zaman degistirebilir ve azledebilir.

9. YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI VE YETKI DEVRI

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile ishu esas sozlesme
hiikiimleri cercevesinde karar almaya, sirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir. Sirket islerinin Sirket amag ve
konusuna uygun olarak yiiriitilmesi, Sirket defter ve kayitlarinin tutulmas, bilango ve yilhk raporlarinin
diizenlenmesi, Sirket genel miidiir ve hizmetlilerinin tayini denetimi ve isten cikariimasi gibi kanun ve bu esas
sozlesme ile verilmis olan biitiin gérevierin yapiimasi ve yetkilerinin kullanilmasi Sirket Yonetim Kuruluna

aittir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarint kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
lyesine veya lictincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun

367/1'inci maddesine uygun bir yoénerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas
tiyeye veya mudiir olarak ligtincii kisilere devredilebilir. En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz
olmast sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371.
374. ve 375.'nci maddesi hiikiimleri sakhdir.




10. GENEL KURUL

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca
toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa
toplanarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde

belirlenen konular: gériisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermayesi Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari gériisiip karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
gariigtilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Genel Kurulda gériismeleri yonetmeye yetkili Bagkan, oy toplamaya yetkili Uye ve tutanak yazmani, pay
sahipleri arasindan segilir veya disaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas tiyelerle en az bir yénetim kurulu tiyesinin ve bagimsiz denetcinin genel kurul toplantisinda
hazir bulunmasi sarttir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasast mevzuat: hiikiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim ilkeleri hiikiimlerine uyulur. imtiyazli pay sahipleri ézel
kuruluna iliskin toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenlemelere tabidir.

girketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin
5oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu il simirlari icerisinde toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem fizerinden hak sahiplerinin  ve temsilcilerinin,
anilan ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gegen I¢ Yénergesi ile belirlenir.

11. [LAN
Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen
siirelere uymak kaydiyla yapilir, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1524 "lincti maddesi geregince Sirketin internet sitesinde ilan edilir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurulca éngdériilecek
her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Sermaye piyasast mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan ilan ve bilgi verme yiikiimliiliikleri
sakhdir. Sirketgce bildirim, ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleyt ve ilgili
mevzuattan dogan kamunun aydinlatilmasina iliskin ytikiimliiliiklere uyulur.
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Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri
uygulanir.

12. HESAP DONEMI

Sirketin hesap dénemi takvim yili olup, ocak ayinin birinci giinii baglar ve aralik ayimin sonuncu giinii sona
erer.

13. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen net dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarimn diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gisterilen sekilde tevzi olunur

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Net dénem karimin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi hiikiimlerine gére cikarilmis
sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirketin kar
dagitim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kdr
payi ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapidiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
¢alisanlaring, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kiir payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmayayetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Ak¢ce
e) Paysahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastiriimis olan kistmdan, sermayenin

%5'i oraminda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeyeeklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasinag, ertesi yila kdr aktarilmasina ve yénetim kurulu
liyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleriicin belirlenen kdr payt nakden denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dagrtim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamanu, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine

genel kurulca kararlagtinilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Payi Avansi Ydnetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast mevzuatina
uymak sarti ile, ilgili yil ile simirh kalmak tizere, kdr payr avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yénetim kuruluna verilen kdr payr avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile stmirhdir. Bir énceki yiin kdr payr avanslart tamamen mahsup edilmedigi siirece, ilave kdr payi avansi
verilmesine ve kdr pay: dagitiimasina karar verilemez.
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14. TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSICISININ BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olagantistii genel kurul toplantilarinda ilgili bakanhk temsilcisinin bulunmasi ve toplanti
zabitlarim ilgililer ile birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti zabitlari gegerli
degildir.

15. KANUNI HUKUMLERE UYUM

Bu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uygulanir.

16. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNUN ILANI

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cercevesinde her yil bir bagimsiz
denetleme kurulusunu denetgi olarak seger. Secimden sonra ydnetim kurulu denetgiyi ticaret siciline tescil
ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirketin internet sitesinde ilan eder.

Sirketin ve ilgili mevzuatta dngdrilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve
sermaye pivasast mevzuatimin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sirketin faaliyet sonuglarim gésterir yilhk ve ara donem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda sermaye piyasas: mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

girket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi dngdriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tdbi olunmas: durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen usul ve esaslar ddhilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulur ve Sirketin
internet sitesinde ilan edilir.

17. PAYLARIN DEVRI

A grubu nama yazilt paylar ile B grubu hamiline yazih paylar Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilirler.

18. BORCLANMA ARACI NIiTELIGINDEKI SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satiimak iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yiiriirlikteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye piyasast aracin
ihrag edebilir.

Sirket ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyvasasi araglari ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
bor¢lanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

19. ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gortigii ile Ticaret Bakanligi’'ndan izin
alindiktan sonra, Kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun,
Kurul mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde karar verilir.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari, yénetim kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana bagl hususlar ilan ettirilir, tescil ve ilan
edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Dedistirme karart {igiincii kisilere karsi tescilden énce hiikiim

ifade etmez.

Esas sézlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda genel kurul kararinin
imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.
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20. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [lkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilr.

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmasi: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in énemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigtincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21. SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Jirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagh muamelelerin nasil yapilacag: hakkinda Tiirk Ticaret Kanunun ilgili
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanr.
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