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AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI
ANA SOZLESMESI
KURUCULAR
MADDE 1.

Kocaeli Ticaret Sicilinin Go6lciik/2923-2597 sicil numarasinda kayith Baysan Trafo
Radyatorleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin Tiirk Kanunu'nun 152 Maddesine gore
tiiriinii degistirmek suretiyle; asagidaki Adlari, Soyadlari, ikametgahlari, TC Kimlik
Numaralar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda 6762 sayili Tirk Kanunu'nun Anonim
Sirketleri ani sekilde kurmalari hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim sirket teskil
edilmektedir.

KURUCUNUN IKAMETGAH ADRESI UYRUGU | T.C.KIMLIK
ADI SOYADI NO
1 | TUNCER BAYDAR | Etiler Mah. Bebek Yokusu Sk. T.C. 11377145010
Tiizel Villalart No.4M
Besiktas / ISTANBUL
2 | YESIM BAYDAR Kiiltiir Mah. Koérkadr Sk. No.1B T.C. 11371145238
D:27
Besiktas / ISTANBUL
3 | BIRHAN BAYDAR | Universiteler Mah. 1598 T.C. 1136814502
Serpmeler Cad. No.23 D:5
Cankaya / ISTANBUL
4 | YILMAZ UMUT Yenikdy Merkez Mah. Akgay Sk. T.C. 40297708760
No:13-2 D:2
Basiskele / KOCAELI
5 | SALIHA YETKIN | Tabakhane Mah. Amiral Cad. T.C. 52393303244
YILMAZ No:46 D:10
Karamiirsel / KOCAELI
SIRKETIN UNVANI
MADDE 2.

Sirket unvani : AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI'dir.
AMAC VE KONU

MADDE 3.

Sirketin amac ve konusu baslhica sunlardir :

Sirketin esas amaci yurti¢inde ve yurtdisinda kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yOnetimine katilarak bu sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim islevlerini
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toplu bir biinye icerisinde ve modern isletmecilik esaslar1 dahilinde gerceklestirmek, riski
dagitmak, ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarinin glivenligini artirmak, bu sirketlerin
saglikl sekilde gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, ayrica bu amaca uygun
ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir. Sirket asagida detaylar1 belirtilen konularda
faaliyet goOsterecek sermaye sirketlerini bizzat kurabilir, kurulmus olanlara ortak sifatiyla
katilabilir. Bu maksatla kurucu oldugu veya olmadig sirketlerin sermaye artirimlarina istirak
edebilir, bu sirketlerin hisse senetlerini ve sermaye paylarini, intifa senetlerini satin alabilir veya
ayni sermaye olarak kendi sermaye yatirimlarinda kabul edebilir.

Sirketin sermayesinde ve yonetimine katilmayi planlandig sirketlerin faaliyet gosterecegi
bashca konular sunlardir:

Her tiirlii radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazani ve
gosterge panolar1 imal etmek. Bilumum sag ve profiller ile her tiirlii demir ve ¢elik iirlinleri ile
ilgili montaj, demotaj taahhiit ve konstriiksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallelerinde
kurmak ve bakimini1 yapmak. Dagitim, gii¢ ve 6zel maksatli transformatdr, regiilator, dizjenktiir
ve reaktor kondansatorleri, elektrik motorlar1 yapmak, alim satimin1 yapmak ve her tiirlii ithalat-
ihracat yapmak. Yurti¢inde ve yurtdiginda her tiirlii konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler
yapmak, turistik amacli gayrimenkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve tlilkemize turist
cekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak, yurtiginde ve yurtdisinda acentelikler kurmak, turlar
tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizmciligi yapmak. Yurti¢i ve yurtdiginda
nakliyecilik isleri yapmak, her tiirlii oto yedek parca ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, yurti¢i ve yurtdisinda toptan
ve perakende satislarin1 yapmak acentelik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve
agir vasita ile calisma makineleri alim-satimi ile ithalatlarin1 yapmak, galeriler agmak, servis
ve yedek parca istasyonlar1 kurmak. Her tiirlii pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalar1 yapmak. Her tiirlii oto yan sanayi
parcalar1 imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlar1 yurti¢ci ve yurtdisinda
pazarlamak ve satisin1 yapmak. Sirketin konulari ile ilgili her tiirli resmi ve gayri resmi
kuruluslarin agt181 ihalelerine girmek ve teklif vermek. htiyaci olan elektrik, su, hava gazi ve
buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin
alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konulari
icin gerekli ham, yan mamul ve mamul maddeyi ve sair malzemeyi yurti¢inden ve yurtdisindan
satin almak, yurti¢i ve yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili yurti¢inde ve yurtdisinda magazalar
acmak, ac¢ilan magazalan isletmek, miimessillikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim
evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlar ve sair saglik tesisleri agmak, isletmek, donatmak,
kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri sunmak.
Hastanenin teknik personelini yetistirmek i¢in gerekli kuruluslar1 olusturmak ve isletmek veya
bu gibi kuruluslar vasitasiyla liizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres ve ¢ocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlari ve sair saglik
tesislerinde kullanilan makine, alet edevat, sithhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglar1 imal
etmek, ithal etmek, ihrac¢ etmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Poliklinik ve
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klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji laboratuarlar1 kurmak, gida kontrol testleri
ile cevre ve endiistriyel test hizmetleri veren laboratuarlar kurmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide veya baska amaclarla
kullanilmak tizere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik malzemelerden
mamul {irtinler gelistirmek, bu liriinlerin gelistirilmesi i¢in gerekli laboratuar1 kurmak, isletmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kan1 kaynakli olanlar dahil her tirli
canli hiicrenin uzun dénemli saklanmasini saglamak iizere gereken tesisleri kurmak, isletmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik malzemeleri,
medikal gazlari imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette calisan
personelin yararlanmasi i¢in gerekli her tiirlii kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglar1 karsilayacak
tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiyle faaliyette
bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek i¢in kiiltlir ve 6gretim
vakfi kurmak. Ecza deposu a¢mak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz esya ve
elektronik cihazlar ile her tiirlii haberlesme cihazinin alim ve satimini yapmak. Sirketin
yukarida yazili amaglarini gerceklestirmek i¢in faaliyet gdsterebilecegi konular sunlardir:

SIRKET KURMA, ISTIiRAK TESIiSi VE ELDEN CIKARMA : Sirket yukarida detaylari
verilen sektorlerde faaliyet gosterecek sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirnm ortakligi, factoring, finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gdsteren
sirketleri bizzat kurabilir, kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifat1 ile katilabilir, iadelerini
istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere
ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nin ortiilii kazang aktarimina
iliskin diizenlemeleri saklidir.

ISLETME VE YATIRIM FAALIYETLERI : Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla sirket, Borsa ici veya Borsa disinda sirketlere ortak olabilir, paylar: alabilir,
satabilir, devredebilir, bunlar1 baska paylara degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
hisselerini rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde

kendi paylarimi iktisap edebilir, rehin alabilir. Sirket sermaye ve yoOnetimine katildigi ve
katilmadig1 sermaye sirketlerinin faaliyet konularma uygun yatirimlarla kapasiteyi artiran,
kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diigiiren tevzi veya yenileme yatirimlar ile ilgili 6n etiitler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani1 oldugu
takdirde, bunlara Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili usullerle
sermaye istiraklerinde bulunabilir. Sirket yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii yatirrm konularini gerektiginde diger
sermaye gruplar1 ve halkin istiraki ile kuracagi sirketler vasitasiyla gerceklestirebilir.

FINANSMAN ISLERI : Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildig1 sirketlerin ve
bunlara bagli kurum ve isletmelerin ihtiyaglar i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve
firmalardan teminath veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine
veya yonetimine katildig sirketlere ve bunlara bagl kurum ve igletmelere miinhasir olmak ve

yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla teminatli ve teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir. Sirket sermayesine ve yonetimine katildig sirketlerin,
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bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar1 krediler, ihra¢ edecekleri tahviller
veya aliglar dolayisi ile olusan borglari i¢in kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik
gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefaleten ve
garantiler i¢in piyasa sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil edebilir. Sirketin kendi
istirak ettigi sirketler adina veya 3 .kisiler lehine, garanti, kefalet,teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur. Sirket sermaye ve yOnetimine istirak ettigi sirketler lehine teminatli veya
teminatsiz bor¢lanabilir, bor¢ verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

SERMAYE PiYASASI VE PLASMAN FAALIYETLERI : Sirket, yurt icinde ve
yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia lizerinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve yiiriirliikkteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirli tasarrufta
bulunabilir. Sirket, resmi ve 6zel kuruluglar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli,
primli, para ve istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi
tahvili, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz
alabilir ve satabilir. Sirket, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla

konusu ile ilgili komisyonculuk ve aracilik yapabilir, yurti¢ci ve yurtdist banka veya kredi
kurumlarinda kisa, orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi i¢ ve dis krediler temin edip
kullanabilir. Sirket Sermaye Piyasa'st Mevzuati'min Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykir1 olmamak sartiyla, yukarida sayilan istigal konulan ile ilgili olarak yerli ve yabanci
sirketlerle yurt i¢cinde ve disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere
istirak edebilir veya yeni sirketler kurabilir. Kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu
0zel kuruluslara ait muhtelif nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetleri, ortaklik paylarini
ve tahvillerini satin alabilir, gerektiginde yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla satabilir.

MUSTEREK HIZMETLER : Sirket, harigten know-how, teknik bilgi, marka ve smai
miilkiyete konu olan haklar satin alabilir veya kiralayabilir, bunlart diger kuruluglara satabilir

veya bu konularda dis firmalarla anlagmalar yaparak bu anlagsmalar1 biitiin mali sonuglar ile
bagkalarina devredebilir. Gerekli izin ve imtiyazlar1 alabilir ruhsatname, patent, lisans ve
benzeri gayri maddi haklar1 alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin alametifarika ve ticaret
unvanlarini iktisap edebilir, her tiirli know-how anlagmalar1 yapabilir. Sirket, sermaye ve
yOnetimine istirak ettigi sirketlerin ihtiya¢ duydugu calisma konularina dahil mallarin alima,
ithali, nakli, giimriiklemesi, depolamasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatirnmlarinin hazirlanmasini temin i¢in, ihtiya¢ duyduklart ¢esitli madde ve
malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet
gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu
mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin smai faaliyetlerini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel
bayilik ve acenteligini iistlenebilir. Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve
hesabma yurt i¢i ve yurt dis1 ihalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi
ihalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere devredebilir. Sirket, istirak ettigi sirketler adina,
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sirketlerin aldiklar1 ve / veya sattiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar agarak toptan
ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama,
ayirma, ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

GAYRIMENKUL TASARRUFLARI : Sirket, kendi adima veya sermaye ve yonetimine
katildig: sirketler adina tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir,
tizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Sirket, amag¢ ve konusunda gergeklestirmek ve
/ veya kar etme yetenegi potansiyelini realize edebilmek icin, kendi adina veya sermaye ve

yOnetimine katildig1 sirket adina, yurti¢cinde ve yurtdisinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirli
tasinmazlar1 hissesiz veya hisseli satin alabilir. Kat karsiliginda konutlar, is yerleri insa
ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya
verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hitkmi sahislara satmak
iizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimi
ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve
ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurticinde ve disinda miisavirlik ve danigmanlik
hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag varliklar isletebilir ve islettirebilir, tarihi
yapilarin restorasyonu, bdlge ve metropolitan planlamasi imar planlar1 yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarini i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alisveris merkezi, ofis, konut,
is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir. Bu islemler
icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.
Sirket Gayrimenkuller lizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3.sahislar lehine
her tiirlii ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu i¢in veya 3.sahislarin borcu i¢in ipotek veya
menkul rehini tesis edebilir ve 3 kisilere kefalet verebilir. Sirketin kendi adina ve iigiinct kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirabilir, fek edebilir, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica
gayrimenkuller tizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir
ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul lizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1
feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul
edebilir. Noterliklerde satis vaadi sdzlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis
vaadi s6zlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi s6zlesmelerini tapu siciline serh
ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.
Sirket, sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlerin amag¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirli
hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsilini ve temini i¢in icra, ipotek, menkul
rehini, isletme rehini ve kefaleten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil igslemlerinde bulunabilir. Sirket, yukarida belirtilen
isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci1 ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve i¢inde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagsmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6l¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in
tesebbiislerde bulunabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
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mevzuat hiikiimlerine gdre tahvil ve borclanma araci niteligindeki diger sermaye piyasast
araclarini ihrag edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil ve borglanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine haizdir. Sirket konusu ile ilgili sirketlerin ¢ikardigi
sermaye piyasast araglarini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin
alabilir, gerektiginde satabilir.

SOSYAL FAALIYETLER : Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Ilgili mevzuat hiikiimlerine
bagh kalmak kaydiyla Sermaye Piyasast Kanunu ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirihik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan

bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagisin sinirinin genel
kurulca belirlenmesi sartiyla, kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye
dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti
taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara, liniversitelere, 6grenim kurumlarma ve bu gibi
kisiyi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

DiGER ISLER : Sirket, saglik hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla, sermaye ve yonetimine
katilacag: sirketler araciligi ile hastane, tip merkezi, otel, motel, tatil koyt, tatil konutlari,
egitim, dinlenme ve eglence yerleri, lokanta, kafeterya, sihhi banyo, yaz ve kis sporlar1 igin
tesisler insa edebilir, kiraya verebilir, satabilir, bu sekilde diger girisimcilerce olusturulmus

yerleri kiralayabilir, satin alabilir, isletebilir, islettirebilir. Sirket elektrik piyasasi mevzuatina
uygun olmak ve EPDK'dan yasal izinleri almak kosuluyla, sermaye ve yonetimine katilacag:
sirketler aracilig1 ile kendi elektrik ve 1s1 ihtiyacini karsilamak iizere otoprodiiktdr lisansi
cergevesinde liretim tesisi kurulabilir, elektrik ve 1s1 enerjisi iiretebilir, liretim fazlasi olmasi
halinde s6z konusu mevzuat ve yasal izinler ¢ergevesinde, liretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve /
veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilerle ve serbest tiiketicilerle satabilir. Sirket,
sermaye ve yonetimine katilacag sirketler araciligi ile daha gii¢lii ve daha etkin bir otokontrol
sistemi kurmak amaciyla, 213 sayili Vergi Usul Kanunu ger¢evesinde kullanilan belgeleri
Maliye Bakanlig1 ve / veya Defterdarliktan alinan izin dogrultusunda kendi ihtiyaglari i¢in
anlagmali matbaa sifatiyla basabilir, elektronik fatura ve elektronik defter uygulamasina dahil
olabilir. Sirket sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler araciligi ile beseri ve veteriner
tababette kullanilan tibbi farmasoétik {irlinlerin, immiinolojik preparatlarin, kan iriinlerinin,
majistral ila¢ ve ofisinal ilag¢ iiretiminde kullanilan baslangi¢c maddelerinin ve malzemelerinin,
kozmetiklerin, kozmosdtiklerin, sihhihijyenik tibbi madde ve malzemelerin, diagnostik
irlinlerin, bitkisel ilaglarin ve diger preparatlarin, tiiketiciye glivenli ve istenen kalitede
sunulmasini ve gerektiginde hatali, sahte veya bozulmus iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesini
saglamak iizere; so6z konusu madde ve {irlinlerin toptan aliminin, sattminin, giimriik tarife
cetvelinde yazili biitiin mallarin ithalat ve ihracatinin, muhafazasinin, nakliyesinin ve bu
konularda yapilacak olan islemlerin uygun sartlarda yiiriitiilmesini saglayabilir. Sirket, sermaye
ve yonetimine katilacagi sirketler araciligi yukarida adi gecen konular ile ilgili emtia veya
miistahzar {izerine miimesillik, komisyonculuk, ve acentelikler alabilir, verebilir. Sirket,
sermaye ve yonetimine katilacag sirketlerin konusu ile ilgili olarak imtiyaz, ruhsatname, patent
ve ihtira berat1 alabilir, marka tescil ettirebilir veya baskalar1 tarafindan alinmis ise bunlar1 devir
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alabilir. Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve gerekli goriilecek
baska islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine keyfiyet Genel
Kurulun onayina sunulacak ve olumlu karar aldiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir.
Sirketin amag ve konusu da dahil olmak {izere esas sozlesmede degisiklik yapilmasi halinde,
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan goriis ve Ticaret Bakanligi ile yasalarin ongordiigii diger
mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZi
MADDE 4.

Sirket merkezi Istanbul ili Arnavutkdy ilgesindedir. Adresi : Merkez Mah. Aysil Sok. No.60
Arnavutkdy-ISTANBUL' dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesine ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilir.
Ticaret ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢erisinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi say1lir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 5.

Sirket siiresiz olarak faaliyet gosterecektir.
SERMAYE

MADDE 6.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 02.03.2012 tarih 7/220 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin
kayith sermaye tavani 120.000.000-TL (YiizyirmimilyonTirklirasi) olup, her biri 1 kr.
(Birkurus) itibari degerinde 12.000.000.000 (Onikimilyar) paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitl sermaye tavan izni, 2022-2026 yillar1 (5 Y1l) igin gegerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasmamis olsa dahi, 2026 y1lindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir
stire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket yonetim kurulu 2022-2026 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun alarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrac ederek,
cikarilmig sermayeyi artirma ve itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni alma haklarinin sinirlandirilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolinmiistiir. A
grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilirdir. Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde arttirilip eskitilebilir. Sirket paylari
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nominal degerlerinin {izerinde bir bedelle ¢ikartilabilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda (A)
grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsilifinda (B) grubu yeni pay
cikartilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandig1 takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin riighan haklarini
kullanmalar1 durumunda kullanilmayan riichan haklari, Yonetim Kurulu tarafindan mevcut (A)
grubu pay sahiplerine, paylar1 oraninda teklif edilir. Sermayeyi temsil eden paylar,
kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kaiden izlenir.

Sirketin mevcut sermayesi 37.250.000,00-TL olup, bu sermaye her biri 1 kr. (Birkurus) itibari
degerinde 3.725.000.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin 394.950 TL nominal deger karsilig1
39.495.000 adedi A grubu nama yazili, 36.855.050 TL nominal deger karsilig1 3.685.505.000
adedi B grubu hamiline yazilidir.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7.

Hamiline yazil1 hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
devir ve temlik olunur.

YONETIM KURULU SURESI

MADDE 8.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak pay sahipleri tarafindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 2,6 iliyeden olusmasi
halinde 3,7 tiyeden olugmasi halinde 3,8 tiyeden olusmas1 halinde 4,9 {iyeden olusmasi halinde
4 {iyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun onerecegi adaylar arasindan, genel kurulca
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3(Ug) y1l igin segilirler. Segim siiresi sona eren Y6netim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KOMITELERi
MADDE 9.

Yonetim kurulu, TTK'nin 378'nci maddesi uyarmnca olusturulmas: gerekli riskin erken
saptanmasi ile ilgili diger mevzuat kapsaminda olusturulmasi gerekli komiteleri olusturur.

YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

MADDE 10.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplant1 basma olmak iizere, Genel Kurul
tarafindan tespit edilecek bir ticret 6denir.

Y onetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoOneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir
ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda goriis bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi, sirketin internet
sitesinde yer alir.

SIRKETIN TEMSILI

MADDE 11.

Sirketin yonetimini ve disartya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin
unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama kilindiklar1 Yoénetim Kurulu
tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarini
tasimasi1 gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek basma sirketi temsil etme yetkisi
verilebilecegi gibi, bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte kullanilmasina da karar
verebilir.

Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olmak sartryla yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya
iiclincii kisiye devredilebilir. Bunlarin hizmet miiddetleri Yonetim Kurulunun miiddetiyle
siurl degildir.

DENETIM

MADDE 12.

Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin ilgili maddeleri uygulanir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13.

Y o6netim Kurulu ayda en az 1 defa olmak lizere, sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi lizerine Baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de isterse c¢agri yetkisine haiz olurlar. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi disinda baska
bir yerde yapilmast da miimkiindiir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig "hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
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ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilirler. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem {izerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢gercevede kullanabilmesi saglanir.

Y 6netim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunluguyla (bes iiyeden olusan yonetim kurulu ti¢ tiye ile)
toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar verir. Oylarda esitlik olmas1 halinde
teklif reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, Kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak
veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu islerin gidisine bakmak,
kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin 6nemli hususlar hakkinda rapor vermek ve
kararlarin tatbikine nezaret etmek iizere liizumlu kadar komite veya komisyon kurabilir.

GENEL KURUL
MADDE 14.

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel kurul halinde toplanir. Sirket islerinin
gerektirdigi durumlarda ise Olaganiistii Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli : Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanununu hiikiimleri
ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplanti
ilan1i, mevzuat ile Ongdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplant: tarihinden asgari 3 (li¢) hafta 6nceden yapilir.

b. Toplant1 Vakti : Olagan genel kurul toplantilart sirketin hesap donemi sonundan
itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise
sirketin iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanda yapilir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini : Olagan ve olaganiistii, genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlar veya vekillerin her pay i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez
bir nitelikte hak olup oy hakkinin 6ziine dokunulmaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasi
zorlastirict uygulamalardan kaginmayi1 prensip edinmistir. Bu cer¢evede her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakki
payin iktisap edinmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirket hissedar1 olan vekiller kendi oylarinda baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun halka agik Anonim Ortakliklara
iligkin diizenlemelerine uyulur.
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d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi : Sirket Genel Kurul Toplantilari, "Genel
Kurul I¢ Yénergesi hiikiimlerine gore yonetir. Sirket Genel Kurul Toplantilarinda
toplant1 ve karar nisaplart i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

e. Toplanti Yeri : Genel Kurul toplantilar1 sirketin merkezinde veya merkezin
bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplanir. Azinlik haklar1 Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilir. Gerek olagan ve gerekse olaganiistii
genel kurul toplantilarinda, Ticaret bakanligi temsilcisinin bulunmasi ve
toplant1 tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik
temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklar1 gegerli degildir.

f. Sirketin Genel Kurulu'na katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketler'de Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis ac¢iklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak  sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanilabilmesi saglanir.

SIRKETE ISLEM YAPMA VE REKABET ETME
MADDE 15.

Yonetim hakimiyeti elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar ¢atigmasina neden ve sihri yakinlarinin sirket veya bagh ortakliklar ile
cikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi veya rekabet edebilmesi i¢in
genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmesi zorunlu olup s6z konusu iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilir.

ONEMLI NITELIKTE iISLEMLER

MADDE 16.

Sirketlerin, varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
onergesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam ve konusu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir, ilgili
mevzuat uyarinca Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge, s6z
konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz {iyelerinin
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cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
iyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasi ve bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun
mubhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal
kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskin taraflar oy kullanama. Bu maddede belirtilen
yukiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar oy hakki bulanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir.

TEMINAT, REHIN VE iPOTEK VERILMESI
MADDE 17.

Sirketin her tiirlii iligkin taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
coklugunun onayr aranir. Bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi igcerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayma sunulur. So6z
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bununla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurula katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.

iLAN
MADDE 18.

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul Toplant1 ilanlari, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitas1 ile Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yapilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile diger her tiirlii agiklama,
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

HESAP DONEMIi

MADDE 19.

Sirketin hesap y1l1 Ocak ayinin ilk giiniinden baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI

MADDE 20.
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Sirket ve organlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Y 6netim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan igslemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz
olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasit hakkinda onemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

FESiH VE TASFiYE
MADDE 21.

Sirketin infisah ve tasfiyesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 22.

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



