IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ANA SOZLESMESI

MADDE 1
KURULUS

Asagida adlart soyadlari, ikametgahlari ve uyruklart yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde bir Sirket kurulmustur.

Camtas Diizcam Pazarlama TC Blyukdere Cad.no:37 80670

AS. Ayazaga / Istanbul

Camis Sigorta Hizmetleri A.S. TC Barbaros Bulvari Cam Han
No.125 80706 Besiktas/Ist.

Camis Madencilik A.S. TC Barbaros Bulvar1 Cam Han
No.125 80706 Besiktas/Ist.

Nemtas Nemrut Liman TC Sair Esref Bulvar1 No.23 Disbank

Isletmeleri A.S. Is Merkezi 35210 izmir

Anadolu Hayat Sigorta A.S TC Eski Bliytkdere Cad. No:63/A
80670 Maslak/istanbul

MADDE 2

SIRKETIN UNVANI

Sirketin Ticaret Unvam "Is Gayrimenkul Yatirrm Ortaklign Anonim Sirketi"dir. Bu esas
sozlesmede kisaca Sirket olarak anilacaktir.

MADDE 3
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi Istanbul ili, Besiktas ilgesindedir. Adresi Biiyiikdere Caddesi Is Kuleleri
Kule 2 Kat:10-11 Levent / Istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve sirketin internet sitesinde ilan ettirilir. Ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmeyen sirket icin
bu durum sona erme sebebi sayilir. Sirket, Glimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi vermek sartiyla ve diger kanuni yiikiimliilikkler yerine getirilmek sartiyla
yonetim kurulu kararina miisteniden yurticinde ve yurtdisinda temsilcilik agabilir.

MADDE 4
SIRKETIN SURESI

Sirketin hukuki varlig1 herhangi bir siireyle kisitlanmamustir.
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MADDE 5 .
SIRKETIN AMACI ve FAALIYET KONUSU

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemeleri
ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi
araclarina yatirim yapabilen, belirli projeleri gergeklestirmek iizere adi ortaklik kurabilen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir
sermaye piyasasi kurumudur. Sirket’in faaliyet esaslari, faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari,
yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim siirlamalari, portfoy sinirlamalar1 ve portfoy
cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ile ilgili tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitlin islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri g¢ercevesinde portfoyiinden ayri, kendi
ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, ticret, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal
varhigindan ortaklarina, yonetim kurulu Uyeleri ve denetgilere, personeline ya da Gglincu
kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Sirket tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen ilke ve kurallar ¢ercevesinde bagis
yapilabilir veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilabilir. Yapilacak bagisin sinirt
Sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir. Sirket’in
ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farklilik tasimasi1 halinde Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yapilacak
dizenlemelere uyulur.

MADDE 6
BORCLANMA SINIRI, BORCLANMA SENETLERi VE ALMA-DEGISTiRME
HAKKINI ICEREN MENKUL KIYMETLERIN THRACI

Sirket kisa stireli fon ihtiyaglarimi veya portfoyii ile ilgili maliyetlerini karsilayabilmek
amaciyla kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Ongoriilen oran, sekil ve
sartlarda kredi alabilir veya Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak suretiyle bor¢lanma
senetleri ve alma-degistirme hakkini igeren menkul degerler ihrac edebilir. Thrag edilecek
bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Sirket, portféyiinde bulunan gayrimenkullerin satis ve satis vaadi
sozlesmeleriyle satisindan kaynaklanan senetli alacaklari ile kira gelirlerinin teminat1 altinda
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri ¢ergevesinde varlik teminatlhi menkul kiymet
ihrag edebilir.
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Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesi g¢ergevesinde tahvil,
finansman bonosu ve diger bor¢lanma senetlerini ihra¢ yetkisine sahiptir.

Bor¢lanma senetlerinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi aninda tamamen 6denmesi sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetleri tamamen
satilmadikca veya satilmayanlar iptal edilmedikc¢e ayni tiirden yeni tahvil ve sermaye piyasasi
araci niteligindeki diger bor¢clanma senetleri ¢ikarilamaz.

MADDE 7
SERMAYE ve PAY SENETLERI

Sermaye Piyasast Mevzuatina gore ana soOzlesme tadili yoluyla Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi'na dontstiiriilen Sirket'in kayitli sermaye tavani1 7.000.000.000.- (Yedi milyar) TL
olup, her biri 1 kr (Bir kurus) itibari degerde 700.000.000.000 (Yedi yiz milyar) adet paya
boliinmiistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5
yil) i¢in gegerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa
dahi, 2026 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin: daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. Bu yetkinin siiresi
bes yillik donemler itibartyla genel kurul karariyla uzatilabilir. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket, yonetim kurulu karartyla sermaye artirimi yapamaz.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigli zamanlarda kayitlh sermaye tavanina kadar
cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami O0denmis 958.750.000
(Dokuzyuzellisekizmilyonyediytzellibin) TL’dir.

Sirketin c¢ikarilmis bu sermayesinin 254.128.000,-TL’si nakden 6denmis, 704.622.000,-
TL’nin,

378.477.552,43 TL’si kar pay1 karsiligi,

22.866.864,57 TL’si deger artig fonundan,

2.603.883,- TL’si emisyon primlerinden

150.000.000,-TL’si gegmis yillar karlarindan ve

150.673.700,- TL’si enflasyon diizeltme farklarinin sermayeye ilavesi suretiyle
karsilanmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 1 kurus (Bir Kurus) itibari degerde 95.875.000.000 adet
paya ayrilmistir.

Paylarin;
1.369.642,817 TL'lik bolimii Nama Yazili A Grubu,
957.380.357,183 TL'lik boliimi Nama Yazili B Grubu’dur.
A grubu paylarin, Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyazlar1 vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami, A grubu pay sahiplerinin
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gosterdigi adaylar arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve
seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iliskin
diizenlemeleri esas alinir.

Sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu yeni paylar cikarilacaktir. Ancak, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmasi halinde, ¢ikarilacak yeni pay senetlerinin tiimii B grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirma konusunda karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulunun sermaye artirnmina iligkin aldigi kararlar 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasi kapsaminda kamuya duyurulur.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar itibari degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyatiyla halka arz edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

Bilangoda mevzuatin sermayeye eklenmesine zorunlu tuttugu fonlarin bulunmasi halinde, bu
fonlar sermayeye eklenmeden sermaye artirilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirketin sermaye artirnmlarinda, Kurulca portfdye alinmasi uygun goriilen varliklar ayni
sermaye olarak konulabilir. Bu varliklarin degerlemesine iliskin usul ve esaslar Kurulca
belirlenir.

Ayni sermaye karsilig1 ihrag edilen paylar Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde halka arz
edilebilir.

Ayni sermaye artirimi karar1 sadece genel kurulda alinabilir.
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabidir.

MADDE 8
IMTIiYAZLI MENKUL KIYMETLER

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan pay senetleri
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir
sekilde Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Imtiyazli
paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun iznine tabidir.

MADDE 9
PORTFOYDEKi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

Sirket portfoyiinde yer alan sermaye piyasasit araglarmin Sermaye Piyasast Mevzuati

cercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de
saklanmas1 zorunludur.
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Sirket portfdyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz ingaatina baglanmamis projeler ve
sermaye piyasasi ara¢lari hari¢ olmak {izere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara kars1
rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

MADDE 10
PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

Sirket Sermaye Piyasast Mevzuatinda sayilan durumlarda Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri c¢ercevesinde faaliyet gosteren, Kurulca listeye alinmis ve sermaye piyasasi
mevzuatinda sayilan nitelikleri haiz bir degerleme sirketine, isleme konu olan varliklarin ve
haklarin degerlerini ve rayig kira bedellerini tespit ettirmekle ylikiimliidiir.

MADDE 11
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirket’in isleri ve yOnetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Turk Ticaret Kanunu hikumleri
cergevesinde ve bu esas sozlesme hiikiimleri dairesinde sermaye piyasast mevzuatinda
Ongoriilen sartlara haiz, Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilen ve cogunlugu
icrada gorevli olmayan en az bes (5) en ¢ok onbir (11) liyeden olusturulacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiirttiliir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sézlesmesi,
genel kurul kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan
tim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak {izere, Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev sliresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere {iye seger ve ilk
Genel Kurul’un onayina sunar. Boylece segilen liye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan once bagimsizligin1 kaybetmesi

veya baska nedenlerden dolayr istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi
durumunda, Yo6netim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden
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saglanmasinin teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire
gore, bosalan iiyeliklere bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilir.

Y onetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, caligma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

MADDE 12
YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

Sirket Yonetim Kurulu olusturulurken, sahip olmast gereken nitelikler konusunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi, Tiirk Ticaret
Kanunu ile ilgili diger sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

MADDE 13
YONETIM KURULU TOPLANTILARI ve KARARLARI

Yonetim Kurulu, her yil kendi iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger.
Bagkan’in bulunmadig1 zamanlarda, Y6netim Kurulu’na Baskan Vekili bagkanlik eder.

Bagkan Vekili de yoksa Yonetim Kurulu’na o toplant: i¢in kendi arasindan segecegi bir iiye
baskanlik eder.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda Yonetim Kurulu
Bagkanimin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Her yonetim kurulu {iyesi bagkandan,
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir. Bagkan veya baskan vekili,
yonetim kurulu {yesinin toplanti talebini ihtiyaca bagli olarak ve imkéanlar o6l¢iisiinde
karsilamaya 6zen gdosterir.

Giindemin tespiti Yonetim Kurulu Baskan tarafindan yerine getirilir. Ancak Yonetim Kurulu karar
ile de glindem belirlenebilir.

Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak, Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir. Y onetim kurulu elektronik ortamda da toplanabilecegi gibi, toplantilara bazi iiyeler
elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde miizakere edilen konu bir sonraki toplantiya
birakilir. Bir sonraki toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar. Toplantiya katilmayan iiyeler, yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.
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Kararlar Tiirk Ticaret Kanununun 390/4. maddesi uyarinca tiim yonetim kurulu iiyelerine
karar seklinde yapilmis bir Oneriye en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi
alimmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi tiyelerin fiziken mevcut
bulunduklart bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmas: yoluyla da icra
edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

MADDE 14
OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu Kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde karar gerekgeleri ile birlikte
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya aciklanir. Ayrica yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar,

c¢) Ortakliga danigsmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar1 diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine
iliskin kararlar,

b) Ortakligin portfdyiindeki varliklarin  pazarlanmas: igini istlenecek sirketlerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarmin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,
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g)Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine
alinmasina iligkin kararlar,

1) Ortaklhiga isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligskin
kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

MADDE 15
YONETICILERIN UCRETLERI

Y 6netim kurulu baskan ve iiyelerinin ticretleri genel kurul tarafindan tespit olunur.

Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye
piyasasi mevzuati esas almarak yonetim kurulu tarafindan diizenlenen ve genel kurul
tarafindan onaylanan iicret politikast ilkeleri ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

MADDE 16
SIRKETI YONETIM VE iLZAM

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla ve Genel Kurulca
kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu gorev siiresini agsan sdzlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve sirketi ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono,
cek ve benzeri tiim evraklarin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani altina atilmig ve
Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasii tasimasi gereklidir. Kimlerin Sirketi ilzama
yetkili olacagt Yonetim Kurulunca tespit edilir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunundaki ile sermaye piyasasi mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta belirtilen yetkilerinin yani sira Tiirk Ticaret Kanunun 378. maddesi uyarinca riskin
erken saptanmasi ve yoOnetimi i¢in uzman bir komite kurmak, komiteyi calistirmak ve
gelistirmekle yiikiimlidiir. Bu komite 378. maddede belirtilen amag¢ ve goOrevleri yerine
getirir. Bu komitede yonetim kurulu {iyeleri de gorev alabilirler. Bunun yani sira yonetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, ¢caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Temsile yetkili kisiler 5. maddede yazili amag ve isletme konusu disinda ve kanuna aykiri
islemler yapamaz. Aksi halde Sirket bu islemlerden sorumlu oldugu takdirde bu kisilere riicu
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eder. Sirket, tigiincii kisinin yapilan islemin sirketin amag¢ ve konusu disinda oldugunu bildigi
veya bilebilecek durumlarda bulundugu hallerde o islemle bagli olmaz.

MADDE 17
YONETIMIN DEVRIi, GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 375. maddesindeki devredilemez gorev ve yetkiler
ile diger maddelerdeki devredilemez gorev yetkiler sakli kalmak {izere yonetimi kismen veya
tamamen bir i¢ yonerge ile Genel Miidiirliige devredebilir.

Genel Mudiir olarak gorev yapacak Kkisilerin sahip olmasi gereken tecriibe ve nitelikler
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nin ilgili diizenlemeleri ve diger sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Genel Midir Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore sirketi yonetmekle ylikiimlidiir.

MADDE 18
YONETICILERE ILIiSKIN YASAKLAR

Yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca
belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamast durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta
TTK’nin 393 iincii maddesi hiikmii saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 19
DENETCI VE GOREV SURESI

Her faaliyet dénemi itibariyle genel kurulca bir denetci secilir. Secimden sonra, yonetim
kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil

ettirir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 20
DENETCILERIN UCRETLERI

Denetginin iicreti yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

MADDE 21
GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Olagan ve Olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin

Siiflandirma: HIZMETE OZEL | Classification: CONFIDENTIAL 9



sonundan itibaren 3 ay icinde ve Tirk Ticaret Kanununun 409. maddesi hikmine gore
hazirlanacak giindemde belirlenen konulart goriisiip karara baglar. Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi maddesi ile
ilgili sayilir. Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 410. ve takip eden maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde
yapilir, Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mevzuati ve bu ana sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak iizere giindemde bulunmayan hususlar
giindeme alinamaz.

Sirketin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilarina davet Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. Maddesinde belirtilen
esaslar ¢ercevesinde yapilir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile siirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu
gorevi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa Yonetim Kurulundan
mevcut olan {iye toplantiya bagkanlik eder. Genel kurul toplantilari, “Genel kurul ig¢
yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir.

Varsa murahhas liyelerle en az bir yonetim kurulu {iyesinin ve bagimsiz denetcinin genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalar: sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisabi, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir. Tlrk Ticaret Kanununun 421.
maddesinin 5. fikra hiikmii saklidir.

MADDE 22
TOPLANTI YERI ve SEKLI

Genel Kurul’un toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurul’u
Genel Kurul’u Sirket Merkezinin bulundugu sehirdeki baska bir adreste veya baska bir
sehirde toplantiya ¢agrilabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri veya temsilcilerinin yan1 sira, toplantida gorevli olanlar ile basin mensuplari
basta olmak iizere s6z hakki olmaksizin misafir sifatiyla Genel Kurul toplantilarina katilim
gosterebilecek kisiler Sirketin genel kurul calisma esas ve usulleri hakkindaki i¢ yonergesi ile
belirlenir.

MADDE 23
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TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCIiSI BULUNMASI

Genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi hususu Tiirk Ticaret Kanununun
407. maddesi ve ilgili mevzuata tabidir.

MADDE 24
TEMSILCI TAYINi

Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda Tirk Ticaret Kanununun 427-431. madde
hikimlerine gore temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesi hiikmii
saklidir.

Sirket genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Genel kurulda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarmi vekil tayin ettikleri kisiler
araciligiyla da kullanabilirler.

MADDE 25
OY HAKKI ve OYLARIN KULLANMA SEKLI

Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri, Turk Ticaret Kanunun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklar1 paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar.

Genel Kurulda oy kullanilmast hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
dizenlemelerine uyulur.

MADDE 26
ILANLAR

Sirkete ait tescil edilen hususlara iligkin ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, ayrica
Tiirk Ticaret Kanunun 1524. maddesi geregince Sirketce yapilmasi gereken ilanlar, Sirket’in
internet sitesinde yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, ilgili mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

MADDE 27
HESAP YILI

Sirketin hesap yil1 Ocak ayinin birinci giliniinden baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona
erer.

Siiflandirma: HIZMETE OZEL | Classification: CONFIDENTIAL 11



MADDE 28 _
KARIN DAGITILMASI VE IHTIYAT AKCESI

Sirket kar dagitimi1 ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap
yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorlilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5", Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ¢ikarilmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil1 iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikast esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistildiikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin  (¢) bendi geregince ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

¢) Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasimna ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler c¢ercevesinde ortaklara
temettli avans1 dagitilabilir.

Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Tiirk Ticaret
Kanununun 512. maddesi hiikkmii saklidir.

MADDE 29

KARIN DAGITILMA TARIHI

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulunun

konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.
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MADDE 30
INFiSAH VE TASFIiYE

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 31
ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiGi

Bu ana sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baglidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler ¢er¢evesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun
olarak onaylanarak Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gegerli
olur.

MADDE 32
KANUNI HUKUMLER

Bu ana s6zlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa, tliziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine
aykiri1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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