YAYLA ENERJi URETIiM TURIZM VE INSAAT TICARET ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESMESI

KURULUS

Madde 1 - Ankara Ticaret Sicilinin 1017372 sayisinda kayithi Yayla insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’nin Ticaret Kanunu’nun 180 ve miteakip maddelerine gore tiir degisikligi
suretiyle; asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda bir
anonim sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi ve ikametgah Adresi Uyrugu
Soyadi
1- Huseyin YAYLA | Mutlukent Mah. Ender Sok No:27 T.C
Cankaya/ANKARA (No: 37033466800)
2- Mehmet YAYLA | Mutlukent Mah. Glindogmus Sok T.C.
No:C 11/2A Cankaya/ANKARA (No: 36988468372)
3- Mustafa YAYLA | Mutlukent Mah. Ender Sok No:27 T.C.
Cankaya/ANKARA (No: 36991468208)
4- Ahmet YAYLA Mutlukent Mah. Ender Sok No:27 T.C.
Cankaya/ANKARA (No: 37015467474)
SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin ticaret unvan1 YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET
ANONIM SIRKETI’dir. Bu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
Madde 3- Sirket'in ama¢ ve konusu baslica sunlardir.

1 - Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan gerekli lisans alinarak enerji kaynaklarmin tiretim
tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi igin liretim tesisi kurulmasi, elektrik enerjisi
iiretimi, Uiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesini piyasada miisterilere pazarlamasini ve
satigini yapmak,

2 — Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devir almak,
kiralamak, kiraya vermek,

3 — Hidroelektrik santralleri, riizgar enerjisi santralleri, giines enerjisi santralleri, jeotermal enerji
santralleri, biyokdtle enerjisi santrallerinin ve tesislerinin kurulumu ve enerji faaliyetlerinde
bulunmak,

4 — Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Gretim sirketlerine istirak
etmek,

5 — Konu ile ilgili makine/ekipman ve hizmet komisyonculugu, acenteligi, ithalati, ihracati ve
satig1 yapmak,

6 — Enerji piyasasi faaliyetlerinde bulunan gergek ve tiizel kisilere, kurulmus veya kurulacak
enerji santrallerine ve yatirimcilarina danigmanlik hizmetleri vermek,



7- Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil koyu, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj, pastane,
lokanta, kafeterya, ¢cay bahcesi, kiraathaneler, nargile salonlar1 gibi konaklama, dinlenme, gezme,
eglenme, yiyecek ve icecek yerleri, komple turistik tesisler, ylizme havuzu, hamam, sauna,
turistik alanlar, otoparklar, su sporlari, kis sporlari, doga sporlari, dag turizmi, kaplica turizmi,
acik ve kapali spor salonlari, gece kuliibii, dag, deniz ve diger su spor ve eglenceleri rafting, su
kayagi, ylizme ve bu alandaki diger dag ve su sporlarina yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler icin
gerekli tesis ve isletmeleri kurmak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak, devir etmek, ingaa
etmek veya satin almak, satmak, isletmek,

8 - Yurt icinde ve yurt diginda turizm hizmetleri saglamak amaciyla seyahat acenteleri kurmak,
isletmek, devir etmek ve devir almak, daha once kurulmus bulunan acenteliklerin subelerini
kurmak, isletmek, i¢ ve dis turizm organizasyonlarin1 yapmak, gezi turlar1 diizenlemek, baska
seyahat acenteleri tarafindan diizenlenen bu tir turlarin biletlerini satmak, bunlara iliskin
rezervasyonlar1 yapmak ve yaptirmak, yolcu tasimaciligi, tur ve rehberlik hizmetleri, ulagim,
konaklama ve konusu ile ilgili danismanlik hizmetleri yapmak, kara, deniz ve hava ulastirma
araglar1 biletlerini rezervasyonunu yapmak, satin almak ve satmak,

9 - Yurtiginde ve yurtdisinda her tiirlii resmi ve 6zel sektore ait insaat taahhiit ve montaj isleri
yapmak ve mustakil konut, is hanlari, fabrikalar, yollar, barajlar, icme suyu ve kanalizasyon isleri
ve goletler, park ve bahge diizenlemeleri ve turistik amacla; otel, motel, gazino, plaj, dag evleri,
tatil koyleri gibi tesisleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve satmak. Her tiirli mimarhk
hizmetleri vermek, sehir ve imar planlar1 hazirlamak, uygulamalarini yapmak,

10 - Istigal konularin1 gerceklestirmek iizere taahhiitlerde bulunmak, bu taahhiitlerin ifasi i¢in
gerekli nakit kredi ve teminat mektuplarini ve leasingi i¢ ve dis finansman kuruluslarindan temin
etmek,

11 - Her turll ingaat taahht isleri, konut, isyeri ve ticarethane ingaatlarini yapmak, satmak, kendi
hesabina arazi ve arsalar almak bunlar Uzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler Uizerinde kat
karsilig1 binalar yapmak ve satmak,

12 - Her tiirlii malzemeyle petrol ve dogalgaz boru hatlarinin insa edilmesi ve isletilmesi; yap-
islet veya yap-islet-devret modelleri ile enerji santrallerinin kurulmasi,

13 - Dogalgazla ilgili her turli fizibilite-etiit, proje, miisavirlik, kontrol ve denetleme, yapim,
servis, bakim ve onarim faaliyetlerini yapmak,

Sirket yukarida belirtilen amag¢ ve konular1 gerceklestirebilmek i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uymak kaydiyla asagida yazili faaliyetlerde bulunabilir.

a- Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsamimda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket’in amaci ile ilgili olmak kosulu ile
gerek duyacagi tagmir veya tasinmaz mallar satin alir, gerektiginde fazla olanlar1 satar ve bu
islemlerden dolay1 borglu veya alacakli olabilir. Borg ve alacagini giivenceye baglayacak rehin
ve ipotekleri alip, verebilir. Bu ipotek veya rehinleri fekkedebilir. Bunlar igin tapu dairelerinde
gerekli tiim islemleri yapabilir. Irtifak ve diger ayni haklar tesis edebilir. Bunlar1 devredebilir.
Icabinda ifraz ve tevhit ile parselasyon icin her tirli muamele ve tasarrufu yapabilir. Tasmnir veya
taginmaz mallar kiralayabilir. Kendisine ait olanlar1 kiraya verebilir. Taginamaz mallar i¢in satig
vaadinde bulunabilecegi gibi baskalarnin satis vaatlerini de kabul edebilir. Tesellim ve temlik
muameleleri yapabilir. Bu hususta sézlesmeler akdedebilir.



b - Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21. maddesi hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla amag ve
konusuna uygun olmasi ve gerek goriilmesi halinde; Sirket, yurti¢inde ve yurt disinda kurulmus
veya kurulacak her tiirden sirketlere istirak edebilir, hakiki ve hitkkmi sahislarda, konusuna giren
islerde gegici ve belirli isleri yapacak ortakliklar kurulabilir. Yabanci sermayenin yurda gelmesi
hakkindaki mevzuat hiikiimlerinden yararlanmak i¢in her tiirlii girisimde bulunabilir. Aracilik
faaliyeti, portfoy yoneticiligi ve yatirim danigmanligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
tahvil ve her tirlt menkul kiymet alip satabilir ve bunlar Gizerinde her turlt hakki iktisap edebilir.

c - Faaliyet konulart ile ilgili olarak, acenteler, mimessillikler, subeler acabilir ve pazarlamacilik
faaliyetlerinde bulunabilir,

d - Faaliyet konular1 ile ilgili olarak, yurti¢i ve yurtdisindan makine ve ekipman kiralayabilir,
satin alabilir ve satabilir,

e - Faaliyet konulari ile ilgili olarak, tesisler kurabilir, tesisleri kiralayabilir, satin alabilir, satabilir
ve isletebilir,

f - Faaliyet konulari ile ilgili olarak, tasinir ve tasinmaz mal (gayrimenkul) esya ve teghizati, yurt
ici ve/veya yurtdisinda satin alabilir, bunlar iizerinde, irtifak hakki, intifa hakki ve miilkiyet gibi
her tiirlii hakki elde ederek bu haklar1 devredebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek ve
benzeri yikumlultkleri tesis edebilir, fek edebilir, gerektiginde satabilir,

g - Faaliyet konular ile ilgili olarak “’know-how’’ ve diger smai miilkiyet haklarim iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar Gizerinde lisans anlasmalar1 yapabilir,

h - Faaliyet konular1 ile ilgili olarak, yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagsmalar yapabilir,
yurticinde veya yurtdisinda ihalelere girebilir, taahhitte bulunabilir,

i - Sirket ihtiyaglar1 i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath veya
teminatsiz kisa, orta ve uzun vadeli krediler alabilir, akreditifler actirabilir ya da benzeri kredi
islemlerine girebilir, takas islemleri, faiz ve dovizlerle ilgili vadeli satig, alis islemleri yapabilir.
TUm bu islemler i¢in tasmir ve taginmaz mallarmi ipotek verebilir,

j - Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
tahvil ve diger sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 31. maddesi cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde diger
bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine haizdir.

Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarida gosterilen konulardan bagka, yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca yabanci
ortak alabilir, ileride sirket icin faydali ve llizumlu goriilecek baska islere girisilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu karar1 alindiktan veya konunun gerektirmesi durumunda esas sézlesme
degisikligi yapildiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gilimriik ve Ticaret Bakanlig: ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.



Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimmdan
yatirimcilarin  yatirim kararlarini  etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi
mevzuatt uyarinca yatirimcilarm aydmlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kamunun aydinlatilmasina iligkin dizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar
yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 0rtuli kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri saklidur.

SIRKETIN MERKEZi )
Madde 4- Sirketin merkezi ANKARA’dir. Adresi; Kazim Ozalp Mahallesi Kizkulesi Sokak No:
20/2 Cankaya/ ANKARA’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢cinde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na, Sermaye
Piyasas1t Kurulu’na ve gerektiginde sair kamu mercilerine bilgi vermek kaydiyla, yurticinde ve
disinda sube, biiro ve mumessillikler acabilir.

SIRKETIN SURESI

Madde 5 — Sirket’in siiresi kesin kurulusla baslar. Sirket siiresiz olarak kurulmus olup, genel
kurul karariyla siireli hale getirilebilir. Bu halde Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan ve Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’ndan izin alinir.

SERMAYE
Madde 6 - Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye

sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 04/04/2013 tarih ve 12/370 sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1
itibari degerde 100.000.000 (YUzmilyon) paya bé linmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan en fazla 5 yil gegerli olmak {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 49.875.000 TL (KirkdokuzmilyonsekizyiizyetmisbesbinTL) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin
43.375.000 TL’si (Kirkiigmilyonii¢ylizyetmisbesbinTL) nakit olarak ve 6.500.000 TL’s1
(AltmmilyonbesylizbinTL) ise tur degisikliginden Onceki limited sirketin sermayesinden
karsilanmuistir.



Tir degisikliginden gelen 6denmis sermaye; Tirk Ticaret kanununun 180 ve miteakip
maddelerine gore tlr degistiren Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 1017372 sicil numarasinda
kayith YAYLA INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI’nin sermayesidir.
YAYLA INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi’nin 6z varlig1 Ankara Yeminli
Miisavirliler Odasi tiyelerinden Mehmet Hulusi Demir ile yapilan 17/01/2012 tarihli ve 2012/3
sayill sozlesmeye istinaden hazirlanmis 04/12/2012 tarih ve YMM -06101703-2012/161-15
Sayili Yeminli Mali Miisavirlik Ozvarlik Tespit Raporu ile tespit edilmis bulunmaktadir.

Limited Sirketin 6zvarhigi tum aktif ve pasifi ile birlikte isbu Anonim Sirkete intikal ettirilmistir.
Limited sirket ortaklarmim Limited Sirketin muamelelerinden dogan tiim mukellefiyet ve borglari
is bu Anonim Sirket biinyesinde de aynen devam edecektir. Sermayeyi temsil eden paylarin grup,
tir, pay adedi nominal degerleri agagidaki gibidir.

A grubu paylarin tamami nama yazilidir. A grubu nama yazili paylarin toplam tutar: 10.000.000
(Onmilyon) TL’dir. B grubu paylar ise hamiline yazilidir. B grubu hamiline yazili paylarm
toplam tutar1 39.875.000 TL’ dir (OtuzdokuzmilyonsekizyiizyetmisbesbinTL).

Yapilacak sermaye artwrimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsiliginda B grubu paylar c¢ikartilir. Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandigi
takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmnin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkmin simirlandirilmasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat1 huikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

PAYLAR VE PAYLARIN DEVRIi
MADDE 7 - A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen her bir paydas yonetim kuruluna

bagvurur. Tirk Ticaret Kanunu’nun 493’{incii maddesi uyarinca Ynetim kurulu;

- Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin kompozisyonunun degistigini veya devralanmn yanlis
beyanni ileri stirerek veya

- Konu ile ilgili olarak yapilan bagvurma anindaki devre konu paylarin gercek degeriyle kendi
veya diger pay sahipleri ya da tigiincii kisiler hesabina almay1 devredene Onererek veya

- Paylarm miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmis olmalar1 durumunda, paylar: edinen kisiye yalnizca bu paylarmi
gercek degeri ile devralmay1 6nererek

Borsada islem gormeyen nama yazili paylarmin devir islemine onay vermeyi reddedebilir.



B grubu hamiline yazili paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, isbu esas
sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbest¢e devir ve temlik olunur ve bu paylarin
devir ve temliki, yonetim kurulunun kabuli gerekmeksizin, ilgili mevzuat ile 6ngdrilen
sinirlamalar disinda bagka herhangi bir siirlamaya tabi tutulmaz.

MENKUL KIYMET IHRACI

Madde 8 - Sirket aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak
kaydi ile Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hukiumlerine gére hisse senedi, tahvil, finansman bonosu, gelir ortakligi senedi ve
benzeri her tiirli menkul kiymeti ihrag edebilir, bunlarla ilgili her tiirlii 6nalim, geri alim, alim,
intifa ve riigchan haklarini satin alabilir, satar ve baskalar1 ile degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE SURESI

Madde 9 - Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tebligleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore secilecek en az 5 en ¢cok 9 liyeden olusacak
bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim kurulu tiye sayisi, her durumda 5 lyeden az
olmamak kosulu ile yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu 5 iiyeden olusmasi halinde 2 {iye, 6 veya 7 iliyeden olusmas1 halinde 3 iiye, 8
veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 iiye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gisterecegi adaylar
arasindan secilir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
mevzuati uyarinca belirlenen asgari sayida bagimsiz iiye bulunur. Yonetim kurulu bagimsiz iiye
kriterleri, secimi, gorev slreleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Bagimiz yonetim kurulu
uyeleri igin, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya goérevin yerine
getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin diizenlemelere uyulur.

Y o6netim kurulu tiyeleri en fazla 3 yil gérev yapmak tizere secilirler. Gorev suresi biten yonetim
kurulu Gyelerinin tekrar aday gosterilmeleri halinde yeniden secilmeleri mimkandr.

Yonetim kurulu Gyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan
yardimcist seger. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde, bir baskan yardimcist varsa
toplantilara bagskan yardimcisi baskanlik eder. Birden fazla bagskan yardimcisi olmasi1 durumunda
ise toplantilara hangi bagkan yardimcisinin bagkanlik edecegi konusunda yonetim kurulu karar
alinir. Suresi dolmus bulunan baskan ve bagkan yardimcilarinin tekrar secilmeleri mamkinddr.

Y 6netim kurulu tiyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, bosalan iiyelige ait bulundugu
grup pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasinda yonetim kurulu tarafindan segim
yapilir, aday gosterilmemesi halinde yonetim kurulu, bosalan tiyelige ait bulundugu grubu temsil
etmek (izere Turk Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesine uygun olarak atama yapar. Bu suretle
atanan Qye, ilk genel kurula kadar gorev yapar ve yapilacak ilk genel kurul tarafindan segimi
onaylanirsa, selefinin gorev suresi tamamlanincaya kadar gorev yapmaya devam eder.



YONETIM KURULU KOMITELERI

Madde 10 - Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmm saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak, yonetim
kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamamasi
durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasinda, komitelerin gérev alanlarmin ve
calisma esaslarinin belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri
uygulanir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Y6netim kurulu baskani/genel midir komitelerde gorev alamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 11- Y6netim kurulu toplantilari, yonetim kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla
yapilacaktir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplantt ve Karar yeter sayilar1 bakimindan Tlrk Ticaret
Kanunu’nun ilgili diizenlemelerine riayet edilir. Yonetim kurulu, sirketin is ve islemleri liizum
gosterdikge, Uye tam sayisinin ¢gogunluguyla (5 Uyeden olusan yonetim kurulu 3 tye ile, 7 iyeden
olusan yonetim kurulu 4 tiye ile ve 9 iiyeden olusan yonetim kurulu 5 {iye ile) toplanir ve
toplantida bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu Oneri reddedilmis sayilir.
Ydnetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki bulunur.

Kararlarin tatbik ve infaz kabiliyeti, kararin yazili metin haline getirilerek iiyelerce imzalanmis
olmasina baglidir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye’nin her hangi bir sehrinde toplanabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi1 bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her turld iliskili taraf islemlerinde ve Uclincl kisilere teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 fiziken ya da elektronik ortamda da yapilabilir. Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunun 1527’ nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus



sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii
uyarmca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanr.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI
Madde 12 - Yonetim kurulu tiyelerine ticret 6denip 6denmeyecegi, ddenecekse miktar1 genel
kurul tarafindan saptanir.

YOnetim kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan ticret, huzur hakk: ve diger mali
haklar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate almarak genel kurulca belirlenir ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI

Madde 13 - Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yoénetim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarm, Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun oybirligiyle alacagi karar Uizerine, Sirket’in yonetim ve temsil yetkisiyonetim
kurulu iiyelerinden birine verilebilir. Y6netim kurulu oy birligiyle alacagi karar ile, yonetim
gorev ve yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya Uguncu
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367., 370., 371. 374. ve 375.’nci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Bu maddede bulunmayan hususlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine uyulur.

DENETIM
Madde 14 - Sirket’in ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nn ilgili hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 15 -

a) Toplant1 Yeri

Genel kurulun toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde yonetim kurulu Sirket
Merkezi'nin bulundugu mulki idare biriminin bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

b ) Toplantiya Cagn

Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan toplantinin yilda en az 1 defa TTK
md. 409 hikmiinde belirlenen stre iginde olmasi zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilari
ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarma iliskin bildirimlerde, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikumleri uygulanir.



Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore karar
verilir.

Toplant1 yeri ve zamani, toplantiya iligskin ilanlarda ve davet mektuplarinda belirtilir.

Genel kurullar sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde veya
yOnetim kurulu bagkanliginin bulundugu sehir olan Ankara’da toplanir.

¢ ) Oy Haklan

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin
15 (onbes), her bir B grubu pay sahibinin 1 (Bir) oy hakki vardur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. TTK’nun 432. maddesi uyarinca bir payin birden ¢ok maliki bulunmas1 durumunda
s0z konusu pay sahipleri bir temsilci veya t¢uncl bir kisi marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.

Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

d ) Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplantiya katilim, oy hakkinin kullanilmasi ve temsili hususlarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter sayilar1 hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanar.

e) Genel Kurullarda Goriismeler ve Tutanaklar

Genel kurul toplantilarina baskanlik edecek kimse genel kurul tarafindan segilir. Genel kurul
Divan Baskaninin gorevi, goriismelerin giindeme uygun olarak ddizenli bir sekilde yuruttlmesini,
tutanagin yasalara ve esas sozlesme hiukimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

Genel kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. Bu tutanak Divan Heyeti ve
hazir bulunan Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarma ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle yukumludur.

Yonetim kurulu ayrica, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren bir i¢
yonerge hazirlar ve genel kurulun onaymdan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
ettirilir.



f) Oy Kullanma Sekli

Genel kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida
hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak bir karar tizerine
gizli oya basvurulur.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydnetmelik hukimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem Gizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI'NIN TEMSILCISININ
BULUNMASI

Madde 16 - Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin temsilcisinin bulunmasi ve toplant1 tutanaklarmi ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
temsilcinin imzasin1 tagimayan toplanti tutanaklari1 gecerli degildir. Toplantilara Sermaye
Piyasas1 Kurulu gézlemcileri de katilabilir.

VEKIL TAYINi

Madde 17 - Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 uyarinca kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya disaridan tevkil
edecekleri bir vekil araciligi ile temsil ettirmeleri miimkiindiir. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Paylar sirkete karsi b6linmez bir bltinddr. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde bunlar sirkete haklarin1 ancak miisterek bir vekil vasitasi ile kullanabilirler.

Vekaletnamelerin sekli sermaye piyasasi mevzuatina gore belirlenir.

ILANLAR

Madde 18 — Sirket’e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Tiirkiye capinda dagitim1 yapilan herhangi bir gazetede ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en yiiksek tirajli iki mahalli gazeteden birinde yapilir.
Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

Madde 19 - Isbu esas sdzlesmede yapilacak degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Giimriikk ve Ticaret Bakanligi iznine tabidir. Esas sozlesmede yapilacak
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra, ilanlari
tarihinden itibaren 3. kisilere kars1 gegerli olurlar.

Esas sozlesme degisikligi konusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, TUrk Ticaret Kanunu ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati
ve esas sozlesmede belirtilen hiikimler gergevesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinmn imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

YILLIK RAPORLAR

Madde 20 - Yonetim Kurulu faaliyet raporu, denetci raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablo
ve raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, genel kurul tutanagi, katilanlar cetveli ve sermaye
piyasast mevzuatica gerekli goriilen diger dokiimanlar mevzuata gore zorunlu olan adet kadar
genel kurul toplantisindan itibaren derhal Gimrik ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve sirketin internet sitesinde ilan
edilir.

FAALIYET DONEMI

Madde 21 — Sirket’in faaliyet donemi Ocak aymin birinci giiniinden baglar, ayn1 yilin Aralik
ayinin son giinii biter. Ancak birinci hesap yili, istisnaen, Sirket’in kesin surette kuruldugu tarih
ile 0 yilin Aralik ayinin son giinii arasindaki streden ibarettir.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 22 — Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 cercevesinde ve ilgili mevzuat
hukimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymm, yonetim kurulu iiyeleri ile

memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

kinci Temetti:
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d) Net donem karmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarn onda biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki diizenleme cercevesinde ortaklarina temettli avansi
dagitabilir.

KARIN DAGITIM TARIHi

Madde 23 - Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi lizerine
genel kurul tarafindan kararlastirilir. Isbu esas sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCE

Madde 24 — Genel kanuni yedek akge sermayenin yarisin1 gegmedik¢e, miinhasiran ziyanlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin Oniine ge¢cmeye
veya sonuglarini hafifletmeye elverisli tedbirlerin alinmasna sarf olunabilir.

Yedek akce ayrilmasi hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu hukiimlerine uyulur.

SONA ERME VE INFiSAH

Madde 25 - Sirket, Tiirk Ticaret Kanununda sayilan sebeplerle genel kurul karari ile sona
erdirilebilir. Ayrica, sirket pay sahiplerinin karar1 ile de sona erdirilebilir. Sirketin sona erme ve
tasfiyesi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
yurdtaldr.

KANUNI HUKUMLER
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Madde 26 - isbu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERi

Madde 27 - Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6énetim
IIkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve t¢ilincii kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu“nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir.
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