SMART GUNES$ E_NERJ_iSi TEKNOLOJ_iLEI_?i ARASTIRMA §ELi$TiRM_E URETIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

Kurulus:
Madde 1-

Istanbul Ticaret Sicili Midarliiginin 934086 sayisinda kayitli Avrupa Ges Yenilenebilir
Eneriji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Turk Ticaret Kanunu’nun 180 ila 193
Uuncu maddeleri ne gore tur degistirmesi suretiyle; asagida, adlari, soyadlari, yerlesim
yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir anonim sirket kurulmustur.

Sira No: 1

Kurucunun Adi ve Soyadi: Smart Holding Anonim Sirketi

Adres i: Halil Rifat Pasa Mah. Perpa Tic. Merk. B Blok Kat: 9 No: 1377 Sisli istanbul
Sicil No: 839050

Vergi Kimlik No: 7720644429

Sirketin Unvani:
Madde 2-

Sirketin Unvani Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi dir.

Amag ve Faaliyet Konulari:
Madde 3-

Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair her tlrlli mevzuata
uygun olarak ve ilgili mercilerden izin almak suretiyle asagdidaki konularda faaliyette
bulunacaktir.

1- Gunes pilleri ile gunes panelleri, gunes kollektorleri, fotovoltaik Uniteler, geviriciler,
silikon materyaller, silikon gubuklar, silikon ¢engeller ve silikon cipler gibi elektrik
enerjisi Uretimi, yenilenebilir enerji ve iligkili sistemler ile ilgili her tlrlt benzer Grinin
imalati, geligtiriimesi, pazarlanmasi, alim ve satimi, kurulumu, toptan satigi, satis
sonrasi hizmetleri ve dagitimi ile birlikte, anilanlarla ilgili olarak danigmanlik,
muhendislik, planlama, inga, kurulum ve ilgili teknik hizmetlerin verilmesi ve ilgili islerin
idaresini yapmak,

2- Elektrik enerjisi Uretimi, dagitimi, perakende satisi, toptan satisi ile sair faaliyetler
ile istigal eden sirketlere hizmet verecek servis birimleri olugturmak,

3- Elektrik sebekeleri ve elektrik uretim tesisleri de dahil olmak Uzere, elektrik enerjisi
sektorune yonelik olarak her turlG arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak ve
tum teknik altyapi ve sistemlerin bakim ve isletme hizmetlerini saglamak,

4- Elektrik sebekeleri ve elektrik Uretim tesisleri de dahil olmak Uzere, elektrik enerjisi
sektdrune yonelik olarak anahtar teslim projeler gelistirmek ve yonetmek,



5- Elektrik yuksek, orta ve algak gerilim hat ve tesislerinin, elektrik sebekelerinin,
trafolarin, elektrik dagitim pano ve tablolarinin, kontrol kumanda sistemlerinin,
sayaglarin, proje, montaj, bakim ve onarimlarini yapmak ve bu konuda taahhut islerine
girmek,

6- Asagida belirtilen;

- Gunes, ruzgar, akarsu gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan
yararlanmaya yonelik her ¢esit elektronik ve elektrikli aletlerin,

- YUksek, orta, algak gerilim sebekelerinde 6lgme, koruma, otomasyon, uzaktan izleme
ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve yazilimlarin,

- Yenilebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini her gesit elektrik
sebekelerine aktaran aletlerin ve bu aletlerin otomasyonuyla ilgili her ¢esit elektronik
ve elektrikli aletlerin,

- Frekans gevirici, dogrultucu, evirici gibi her gesit gug elektronigi sistemleri, aletleri ve
bu sistemleri ve aletleri uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin,
- Her c¢esit bilisim ve telekomunikasyon cihazlarinin ve sistemlerinin uzaktan
izlenmesine, kontrolline ve haberlesmesine yonelik sistemlerin ve yazilimlarin,

- Her turlU batarya, yakit pili ve benzeri enerji depolama teknigi aletlerinin Gretimini,
pazarlamasini, ithalatini ve ihracatini yapmak,

7- Tarkiye iginde ve diginda kurulacak elektrik santrali ve bu santralden elektrik enerjisi
uretimi ve satisi ile ilgili olarak, enerji santrali, rafineriler, fabrikalar, tlineller, karayollari,
kanallar, su yollari, gaz tesisleri, buhar turbini, rizgér turbini, su turbini ve diger
tarbinler, gunes panelleri ve her turli insaat, yapilan her turlu isin binalar ve
aksesuarlari da dahil olmak Uzere baglantili tesislerini projelendirmek, yerlesim ve
muhendislik hizmetleri yapmak, techiz etmek, bakimini yapmak, igletmek ve kurmak,

8- Resmi, tuzel ve gergek kigilere bunyesindeki veya gerekli anlagmalar yolu ile temin
ettigi uzman sahis veya kuruluslar yardimiyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi bilgi
saglamak, musavirlik hizmetlerini yurutmek veya organize edip uguncu Kigileri
yonlendirmek,

9- Konusu ile ilgili yonetim ve egitim danigsmanligi, personel tedariki, yeniden
yapilanma ve diger insan kaynaklari konularinda hizmet vermek,

10- Konusu ile ilgili yazilim programi gelistirmek, satis ve pazarlamasini yapmak, etut,
arastirma ve raporlar hazirlamak,

11- Konusu ile ilgili resmi-0zel, ulusal-uluslararasi musavirlik hizmeti vermek,

12- Her turld elektrik, elektronik, enerji, ingaat, peyzaj, jeoloji, makine, orman, ziraat
muhendisligi ile ilgili plan, etut, rapor ve projelerin tamamini Ustlenip yapmak veya
projelerin tamamini veya bir kismini Ggunclu sahis veya kuruluglara yaptirmak veya
devretmexk,

13- Her turlt muhendislik dalinda yaptigi veya yapilmis olan plan ve projelere ait
taahhut, musavirlik, danismanlik islerini yapmak veya Uguncl sahis veya kuruluslara
yaptirmak veya devretmek,



14- Her turlG mimari plan, proje ¢izim ve taahhut islerini yapmak, bunlari uygulamaya
koymak fenni mesuliyet almak, proje yoneticiligi yapmak, ilgili kurumlardan her tarla
ingaat, iskan ve ruhsat islemlerini yapmak veya yaptirmak,

15- Yurt iginden veya yurt digindan almis oldugu projelerin gizimini, uygulamasini,
masavirligini yapmak veya baska bir veya daha fazla firmayla yuritmek, ¢izmis oldugu
projeler Uzerinde tadilat yapmak ve uygulamak,

16- Sirket konusu ile ilgili ihtiyag duyulan her tarlt fizibilite, aragtirma, geligtirme,
ekonomik etutler yapmak ve konu ile ilgili teknik muhendislik musavirlik ve danigsmanlhk
hizmetleri vermek. Bu hizmetler kapsaminda ihtiya¢ duyulan her tarlG dlgum, istatistik,
veri hazirlama, aplikasyon, etut ve rapor hazirlamak veya uguncu sahis ve kuruluslara
hazirlatmak

17- Sirket’'in konusu ile ilgili yurt ici veya yurt disi her turli muhendislik ve mimarlik
hizmetlerini almak ve vermek.

18-Elektrikli ve elektronik cihazlarin Uretimini, montajini ve yan sanayi UrUnlerinin
uretimini, pazarlamasini, ithalatini ve ihracatini yapmak.

Yukarida belirtilen amaclara ulagsabilmek igin, Sirket asagidaki isleri yaratebilir:

a. Sirket’ in konusu ile ilgili olarak her g¢esit malzeme ve yardimci malzemeleri,
tamamlanmis ve tamamlanmamis urtinleri, mallari ve her cinsteki emtiayi alip satabilir,
ithal ve ihrag edebilir.

b. Sirket faaliyetleri icin gerekli olan makineleri, yedek parcgalari, ekipman ve araclari
alip satabilir, ithal ve ihrag edebilir, Sirket bunlar icin ayrica gerekli izinlerin alinmasi
sartiyla ticari ve sinai tesis ve igletmeleri kurabilir, bunlari satin alabilir, kiralayabilir ve
kiraya verebilir.

c. Sirket'in konusu ile ilgili olarak lisans, patent, telif haklari, buluslar, iyilestirmeler,
yontemler, ticari marka ve unvanlar, endustriyel tasarim, know-how, teknik bilgi ile
yardimlar ve faaliyetleri ile ilgili gayri maddi haklari iktisap edebilir, devredebilir,
devralabilir, kullanabilir, degistirebilir ve bu haklara iligkin herhangi tirdeki s6zlesmeleri
akdedehbilir.

d. Yururlukteki kanunlar uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla, yabanci uzman
ve personel galistirabilir.

e. Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortult kazang aktarimina iliskin huktmleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt igi
ve yurt disinda sirket kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve
sirketlere istirak edebilir, devralabilir, devredebilir, kurulmus ve kurulacak sirketlerin
paylarini, kamu kesimi ve 6zel sektor bor¢lanma araclarini ve diger sermaye piyasasi
araclarini satin alabilir, satabilir, devredebilir ve bunlar Gzerinde her tirll tasarrufta
bulunabilir.

f. Yurt icinde veya yurt disinda kurulmus vakiflara istirak edebilir, derneklere Uye
olabilir, badista bulunabilir. Yapilacak bagislarin Ust sinin genel kurul tarafindan



belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina ust sinir
getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’ nin ortulu kazang aktarimi dizenlemelerine
aykirihik teskil edemez, gerekli 6zel durum acgiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan
bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

g. Yurt iginde ve yurt diginda ana acente, dagitici, temsilci olarak sirket amacini yerine
getirmek igin gerekli olan tim veya bir kisim faaliyetleri yerine getirebilir, sirketleri veya
tuzel kisileri temsilcisi, dagiticisi, lisans sahibi veya acentesi olarak tayin edebilir.

h. Sirket'in istigal konusunu ilgilendiren her trli menkul mal, gayrimenkul ve bunlara
mateallik haklari alip satabilir, bagkalarina devir ve ferag edip Gzerine ipotek koyabilir,
bagkalarina ait bu mallar Uzerine Sirket lehine ipotek tesis edebilir. Gayrimenkuller
iktisap edebilir. Gayrimenkuller ile ilgili cins tashihi yapabilir, yaptirabilir, devir ve ferag
edebilir. Sahip olunan gayrimenkulleri ve tesisleri gerektiginde satabilir ve kiraya
verebilir, gayrimenkuller ve tesisler kiralayabilir, arazi ve arsalar iktisap ederek
Uzerlerinde ingaatlar yapabilir veya yaptirabilir, iktisap olunan gayrimenkulleri taksim,
ifraz ve tefrik edebilir, Gzerlerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul mukellefiyeti, kat
mukellefiyeti, kat irtifaki, tesis etmek gibi igslemlerde bulunabilir.

i. Sirket’ in konusuna giren tum alanlarda amacini gergeklestirmek igin tesviklerden
yararlanabilir ve girketin amacina ulagabilmesi icin yurt icinden ve yurt disindan her
tarl kredi alabilir ve fon temin edebilir.

j- Sirket faaliyetlerinin gergeklestiriimesine iliskin her tlrll fabrika binasi ve sistemleri,
Ozel depo, ofis, bina, ingaat alani ve gayrimenkull veya diger tesisleri kurabilir, indas
edebilir, kiralayip kiraya verebilir, isletebilir veya satabilir.

k. Sirket, 6zellestirme idaresi veya diger kamu kuruluglar tarafindan acilan her turlt
ihaleye katilabilir, bu suretle her turlu varlik satigina istirak edebilir, kismen veya blok
olarak satisa sunulan kuruluglari alabilir, istirak edebilir, konu ile ilgili her tarlG
sozlegsmeleri akdedebilir, konu ile ilgili her turli muameleleri yapabilir.

I. Sirket, kendisinin ve/veya Uglncu kisilerin kullandi§i ve/veya kullanacagi krediler icin,
kendisinin ve/veya Uguncu kisilerin dogmus ve dogacak her turlt borglari igin ayni veya
nakdi teminat verebilir, her turlt isletme rehini, pay rehini, sirket rehini ve her turll
ipotek verebilir. Kendisinin ve/veya Uguncu kisilerin dogmus veya dogacak borglarina
garanti, kefalet, aval verebilir. Ayrica, alacak ve haklarini temlik verebilir. Yerli veya
yabanci finans kurumlari, finansal sirketler, fonlar ve bankalara borg¢lanabilir, kredi
sozlegsmeleri yapabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.



Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride
yapilacak dizenlemelerin farklilk tasimasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yapilacak duzenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirimcilarin yatinnm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde
Sermaye Piyasasi Kanunu ve lgili sair mevzuat uyarinca yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulunun kamunun aydinlatiimasina
iliskin dizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilacaktir.

Merkez ve Subeler:
Madde 4-

Sirketin merkezi istanbul ili Beykoz ilgesidir. Adresi Energy Plaza, Rizgarlibahge Mah.,
Feragat Sk. No:2 K:6 34805 Beykoz istanbul, Tirkiye'dir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Ticaret Bakanligina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmig adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili bakanhga bilgi vermek ve yururlukteki mevzuata uymak sarti ile yurt icinde
veya yurt diginda buro, sube ve temsilcilikler agabilir.

Sirketin Suresi:
Madde 5-

Sirket’in suresi, kurulusundan itibaren suresizdir.

Sermaye:
Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 21/10/2021 tarih ve 54/1545
saylli izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayitll sermaye tavani 2.000.000.000,00 TL (ikimilyar Tirk Lirasi) olup, her
biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 2.000.000.000 (ikimilyar) adet paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023/2027 yillari (5
yil) icin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi 605.880.000,00 TL (Altryazbesmilyon
Sekizyuzseksenbin Turk Lirasi) olup, bu sermaye her biri 1 TL (bir Turk Lirasi) itibari



degerde 138.600.000 (Yuzotuzsekizmilyonaltiylzbin) adet (A) Grubu nama yazil,
467.280.000 (Dortyuzaltmisyedimilyonikiylizseksenbin) adet (B) Grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir.

S06z konusu gikariimis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hukimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artirilan sermayeyi temsil
etmek Uzere, (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu pay ihrag edilecektir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
kisittanmasi durumunda ihrag edilecek paylar (B) Grubu pay olacaktir. Yeni pay alma
haklarini kisittama vyetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar
iptal edilmedikge yeni pay cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirrmlarinda c¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirirm tarihindeki mevcut paylara, A Grubu paylara A Grubu, B Grubu
paylara B Grubu olmak Uzere paylari oraninda dagitilir.

Tam paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hukUmleri dogrultusunda serbestce devredilebilir.

Yonetim Kurulu:
Madde 7-

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
sair mevzuat ile isbu Esas Soézlesme hukumleri gergevesinde segilecek en az bes (5)
en ¢ok on bir (11) kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yénetim Kurulu’nun
bes Uyeden olusmasi durumunda iki Uye, alti veya yedi Uyeden olusmasi durumunda
uc Uye, sekiz veya dokuz Uyeden olugsmasi durumunda dort Gye, on veya on bir Uyeden
olusmasi durumunda ise bes Uye (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Uyelerin tamami bagimsiz Gyeler disindaki Uyelerden
olusur.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir.

Tlzel kisilerin de Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilmesi mimkunddr. Bir thzel Kisi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildigi takdirde bu tuzel kisi ile birlikte, tizel kigi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica
tescil ve ilanin yapiimis oldugu Sirket'in internet sitesinde hemen agiklanir. Ttzel kisi
Yonetim Kurulu Uyesi adina sadece bu tescil edilmis gergek kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir.



Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatta belirtilen sartlara haiz bir
kisiyi gecici olarak secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Bagimsiz ayeler ile ilgili
bir bosalma olmasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nde belirlenmis ilkelere uygun olarak segim yapilir. Atanan yeni Uye ve Uyeler
icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Uye eski Uyenin goOrev suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu uyelerine verilecek Ucret ve diger mali haklar, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak Genel Kurulca
belirlenir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal ydnetime iligkin
duzenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi i¢cin Yonetim Kurulu
blnyesinde gerekli komiteler olusturulur.

Yonetim Kurulu bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak
Uzere kanunen kurulmasi gereken veya Yonetim Kurulunca kurulmasi uygun gorulen
diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi gereg@i ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olugsacagi Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hukimleri uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhdi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi:
Madde 8-

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 (yil) yil sireyle gérev yapmak Uzere Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu olmadigi gibi
gorev suresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetime iligkin duzenlemelerine ve isbu esas soOzlesme
hakimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir bagkan ve baskanin bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek Uzere, en az bir baskan vekili secer.



Yonetim Kurulu Toplantilari ve Toplanti Karar Nisaplari:
Madde 9-

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti yapar.

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tuark Ticaret Kanunu'’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukUimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas sdzlesmesinin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen ¢gergcevede
kullanabilmesi saglanir.

Tark Ticaret Kanunu hakumleri uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile isbu esas sOzlesmede 6ngorulen yeterli sayida
Yonetim Kurulu Uyesinin, Yonetim Kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi
karar seklinde yazilmis onerisine yazili onayinin alinmasi kaydiyla Yénetim Kurulu
karar alabilir. Ayni onerinin tum Yonetim Kurulu tyelerine yapilmig olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timntn Yénetim Kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturilup karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulunca alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun
kurumsal yonetime iligkin duzenlemelerinde yer alan hukdmler saklidir.

Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri:
Madde 10-

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun gorev ve yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda
kalan, Sirketin amac ve faaliyetleri kapsaminda gerekli olan her cesit is ve islemler ile
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili sair mevzuat ile isbu esas
sbzlesme uyarinca ve Genel Kurulca kendisine verilen is ve islemler hakkinda karar
almaya gorevli ve yetkilidir.

Sirketin Temsili ve ilzamu:
Madde 11-

Sirket’in idaresi ve disariya kargi temsili Yénetim Kurulu’na aittir.



Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili sair mevzuat,
isbu esas s6zlesme ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri yerine getirir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'’nun 367. Maddesi ¢ercevesinde duzenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ Yonetim Kurulu Gyesine veya Uguncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen Gguncu Kigilerin yetkileri, Yonetim Kurulu
gorev suresi tamamlandiktan sonra, yeni Yonetim Kurulunca ayni konuda yetki devri
yapilincaya kadar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, Tlark Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde yer alan devredilemez
gorev ve yetkileri sakli kalmak Gzere, Turk Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi hukamleri
uyarinca, Sirket'in temsil yetkisini tek veya musterek imza ile Yénetim Kurulu’nun bir
veya birden fazla Uyesine ya da bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudur
olarak uguncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisine
haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmig
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi dglncu kisilere kargi hukum ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
O0zgulendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu’'nun 371, 374, ve 375. Maddesi htukumleri sakhdir.

Sirket adina dlzenlenecek ve Sirket'i taahhtt altina sokacak her tirli evrak ve
s6zlesmenin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani altina, Yénetim Kurulu’nun
alacagi karar ile Turk Ticaret Kanunu’nun 373. Maddesine uygun olarak temsil ve ilzam
yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, Sirket lehine
imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye yetkilidir.

Genel Kurul:
Madde 12-

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki hukumler uygulanacaktir:

1) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganustu olarak toplanir. Bu toplantilara
davette diizenleme bulunan hallerde Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hukimleri
oncelikli olmak tGzere Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hUkumleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md. 29/1 hdkmu
saklidir. Genel Kurul toplantiya, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢cagrilir. Bu
¢agri, ilan ve toplanti gunleri harig olmak Uzere toplanti tarihinden en az g hafta 6nce
yaplilir. Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukimleri gergcevesinde yapllir.

2) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap doneminin sonundan itibaren Ug¢
ay igerisinde ve yilda en az bir defa; Olaganusti Genel Kurullar ise sirket iglerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.



3) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hiukmuU uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

d) Oy Verme ve Vekil Tayini: Sirket’in yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 (Bes), her bir B Grubu pay sahibinin 1
(Bir) oy hakki vardir.

TTK’nin oyda imtiyazli paylara iligkin hikumlerinde yer alan istisnalar saklidir.

Oy kullanilirken Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hikimlerine uyulur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri ve harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye
Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullaniimasina iligkin duzenlemesine uyulacaktir.
Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

e) Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplanti nisabi ve toplantilardaki karar nisabi,
Sermaye piyasasi mevzuati hukimleri, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine iligskin diizenlemelerine tabidir.

f) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari Sirketin ydénetim merkezi binasinda veya
Yonetim Kurulu karari ile kararlagtirilacak olan sirket merkez adresinin bulundugu il
sinirlari icerisinde uygun bir yerde toplanir.

g) Toplanti Baskani ve Bagskanlik Divani: Sirket Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan agilir. Yonetim Kurulu Bagkani yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’'ni Ustlenir. Bagkan Vekili de yoksa Genel Kurul
toplanti baskanini seger. Toplanti bagkani tarafindan en az bir tutanak yazmani ve
gerekli gorulurse oy toplama memuru gorevlendirilir.

h) Toplantilarin isleyisi ve i¢c Yénerge: Genel Kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir ic
yonerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat htukumleri ile isbu esas sdzlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi:
Madde 13-



Sirket’in olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi'ni
temsilen bakanlik temsilcisinin gorevlendirilmesinde Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in ilgili
hakumleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhgdi Temsilcisi'nin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarini ilgililer ile birlikte imzalamasi sarttir. Temsilci’'nin giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisi’'nin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

ilan:
Madde 14-

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan
duzenleme ve belirtilen surelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari
ile Kurulca dngorulecek her turlt agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda

yapllir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Madde 15

Sirket esas sozlesmesi degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun goérusu,
gerekmesi halinde Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’'nun onay ile T.C. Ticaret
Bakanhgdr'ndan izin alindiktan sonra, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve esas sozlesme hukumlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hukamler
cercevesinde karar verilir.

Esas so6zlesme degisiklikleri Gglincl kisilere karsi tescilden sonra hikum ifade eder.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi
durumunda, Genel Kurul karari Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulunca onaylanir.

Hesap Donemi:
Madde 16-

Sirketin hesap dénemi, Ocak ayinin birinci gininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu
gunu sona erer.

Sirket’in faaliyet sonuglarini gosterir yillik ve ara donem finansal tablo ve raporlar ile
faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili sair mevzuat hikumlerine uyulur.

Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunca dizenlenmesi 6ngoérulen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul
ve esaslar dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulur ve
Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.



Karin Tespiti ve Dagitimi:
Madde 17-

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukumlerine
uygun olarak, Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in
genel giderleri ile Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler dusuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen net donem karindan, varsa gecmis vyillar
zararlarinin dugulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Cikarilmig Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye
ayrihr.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hUkumlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, k&r payinin, Yénetim Kurulu
Uyelerine, ortaklik c¢alisanlari ile memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldukten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca “Sirket’in istegi ile ayirdigi1 yedek
akce” olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kéar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin
%10’u, TTK’'nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi dagitiminda Ydénetim Kurulu
uyelerine, ortaklik calisanlari ile memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar



verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payr nakden 6denmedikge bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hikumlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun hidktumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun ¢ikartmis oldugu tebliglere
uymak sarti ile kar pay! avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na
verilen kar pay! avansi dagitiimasi yetkisi, ilgili faaliyet ddnemi ile sinirlidir. Onceki
hesap doneminde 6denen kar payi avanslari mahsup edilmeden ilave kar payi avansi
veriimesine ve kar payl dagitiimasina karar verilemez. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hukamlerine uyulur.

Denetgi:
Madde 18-

Sirketin ve mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi Turk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili hUkimleri uyarinca yapilir. Denetim, konu ve
kapsami, denetci secimi, gorevden alinmasi ve diger tim hususlarda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukimlerine uyulur.

Denetci Genel Kurul tarafindan segilir.

Sermaye Piyasasi Araci ihraci:
Madde 19-

Yurticinde ve yurt disinda gercek ve tuzel kigilere satilmak tUzere Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yuruarlukteki ilgili sair mevzuat hikdmlerine uygun olarak
tahvil, finansman bonosu ve bor¢clanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi
araclarini inrag etmesi hususunda yonetim kurulu yetkilidir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum:
Madde 20-

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup, isbu esas s6zlesmeye aykiri sayilir.



Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan O6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’'in dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

Paylarin Geri Alimi
Madde 21-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukumleri
cercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir. Sirket’in kendi paylarini iktisap etmesine
iliskin tum islemlerde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Kanuni Hiikiimler:
Madde 22-

Bu esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukumleri uygulanacaktir.

Fesih ve Tasfiye:
Madde 23-

Sirketin fesih ve infisahi halinde, fesih ve tasfiye islemleri Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikimleri uyarinca yuratalir.



