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HAT-SAN GEMIi iNSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET
B ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME

Madde 1 - KURULUS

Asagidaki adlari, soyadlari, ikametgahlart ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket
kurmuslardar.

ANKARA adresinde mukim T.C. uyruklu Hasan Osman CELIK, ANKARA adresinde mukim T.C.
uyruklu Ciineyt TURKUT, ANKARA adresinde mukim T.C. uyruklu Nureddin CELIK, ANKARA
adresinde mukim T.C. uyruklu Imran CELIK, ISTANBUL adresinde mukim T.C. uyruklu Abdulvahap
CELIK

MADDE 2 — SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvam “HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI” dir.

Isbu Esas Sozlesme metninde bundan byle “Sirket” olarak anilacaktr.

MADDE 3 - AMAC VE KONU

Sirket, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu™), 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
(“SPKn”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Sermaye Piyasasi Kurulu”) diizenlemeleri, sermaye piyasasi
mevzuati ile birlikte ilgili kanun, mevzuat ve yonetmeliklere uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.
Sermaye piyasas1 mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatimeilarin
aydmlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin Sngordiigii gerekli
agiklamalarin yapilmasi kaydiyla Sirketin amacini gergeklestirmek i¢in yapmaya yetkili oldugu isler ve
muameleler sunlardir:

1- Sirket ilgili mevzuatin gerektirdigi tiim izinleri almak sartiyla satin almak veya kiralamak sureti
ile sahip oldugu tersane ve yiizer havuzlarla her tiirlii gemi ingasi, gemi tamiri, boyama, kizaklama,
kurtarma, bakim, onarim, restorasyon, s6kiim ve montaj isleri yapabilir, bunun igin tersane ve yiizer
havuz vb. gerekli tesisleri kurabilir ve bunlar isletebilir; servis, miihendislik, kontrol, arastirma,
miigavirlik hizmetlerinde bulunabilir; proje, etiid, fizibilite, rehabilite, aragtirma raporlar1 hazirlayabilir.
2- Her tonajda makineli veya makinesiz gemilerin, yiizer vasitalarin (kuru yiik, konteyner tasiyict,
tanker, roro, yolcu, frigorifik ¢ektirme, kurtarma kilavuzu, balik¢i, katamaran, hoverkraft), yiizer
havuzlarin ve bunlarin komple donanimlarinin, hurdalarinin, techizat ve makinelerinin tamiri, alimi,
satimyi, ithali, ihrac1 ve dagitimini yapabilir ve yaptirabilir.

3- Yurtiginde veya yurtdisinda yerli ve yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, tersaneler, otel,
yolcu gemisi, yat vb. her ¢esit deniz araglarmni satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, insa edebilir
veya ettirebilir, bu arag ve tesisleri igletebilir.

4 - Yurt i¢i ve yurtdisinda gemi ve deniz tagimaciligi ile uluslararasi yolcu ve yiik tagimacihig
yapabilir, transit kara nakliyesi yapabilir veya diger kara nakliyecileri vasitasi ile yaptirabilir.
5- Deniz, hava ve kara limanlarinda tahmil, tahliye, taahhiit isleri, Ro-Ro hatlar1 dahil gemi

acentelii ve komisyonculuk ile birlikte gemi kumanyaciligi yapabilir, su, yakit ve malzeme temin
edebilir, yiyecek, i¢ecek, hazir yemek ve depolama islerini yapabilir.
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[lgili mercilerden izin almak kaydi ile limanlar ve serbest bolgelerde depolar kurabilir.

_Konteyner ithalat1 yapabilir, bunlari yurt i¢inde ve yurt diginda kiralayabilir-ve kiraya verebilir,

brokerlik ve brokeraj islerini yapabilir.

8-

Yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, acenteler, temsilcilikler ihdas edebilir, vekalet, acentalik,

miimessillik, komisyonculuk, distribiitérliik, bayilik alip verebilir, taahhiitlerde bulunabilir, kefalet ve
teminat alip verebilir, ihracat, ithalat, mutemetlik yapabilir.

9 -

Yurt i¢inde ve yurt disinda konusu ile ilgili ihalelere bizzat ve/veya ayr gruplar ile istirak

edebilir, sermaye piyasas1 mevzuatinin Ortiilli kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla ihaleleri baskalarina devredebilir.

10 -

Sirket Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak

sartiyla konusu ile ilgili olarak resmi ve 6zel kuruluslar, miiesseseler, gercek ve tiizel kisilerle siirekli ya
da siiresiz mukavele, anlagma ve igbirligi yapabilir.

11 -

Sirket yurt iginden ve yurt digindan orta, uzun ve kisa vadeli kredi temin edebilir, istikrazlarda

bulunabilir; aval ve kefalet kredileri, akreditif ve yatinm kredileri, senet ve avans kredileri temin
edebilir. Sirketin kuracag: tesisleri igin gerekli i¢ ve dig kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla
yerli ve yabanci kurulus ve isletmelerden temin edebilir. Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

12 -

Sermaye piyasas1 mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimmna iligkin hiikiimleri sakli kalmak sartiyla

yurt iginde ve yurt disinda taahhiit ve ticaret konular ile ilgili olarak ortakliklar kurabilir, kurulmus
bulunan sirketlere istirak edebilir, hisse ve ortaklik paylar1 edinebilir, taahhiit ve ticari faaliyetlerde
bulunabilir, yabanci sermaye mevzuati gergevesinde anlagmalar imzalayip yabanci sermayenin istiraki
ile yeni sirketler, tesisler ve igletmeler kurup isletebilir, kendi konusunda ¢alisan diger sirketlerle devir
ve birlesme muameleleri yapabilir.

13 -
14 -

15-

Jeolojik ve topografik etiitler yapabilir, yaptirabilir.

Savunma sanayi alaninda,

a. Su iistiinde ve altinda kullanilan her tiir ve siniftaki savas gemileri ve platformlari, askeri
kullanim i¢in 6zel olarak tasarlanmig veya uyarlanmig her tiirlii botlar1 ve askeri amagl insansiz
su iistii ve su alt1 araglarini ana yiiklenici veya alt yiiklenici olarak iiretebilir, ticaretini yapabilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir ve bu tip projelerde yer alabilir,

b. Bunlarda kullanilan silah ve atis kontrol-komuta kontrol sistemleri ile akustik aldatic1 ve
akustik karistiricilan tiretebilir, ticaretini yapabilir, bu tip projelerde yer alabilir,

c. Deniz platformlarinda kullanilan askeri amacgh diger 6zel mekanik, elektromekanik,
elektronik, optik ve optronik cihazlar ile zirh malzemesini iiretebilir, ticaretini yapabilir, bu tip
projelerde yer alabilir,

d. Yukarida belirtilen maddelere uygun olarak dogrudan satin alma, karsilikh projelere katilim,
tesvik ve yatirim yolu ile tedarik edilecek teknoloji ve techizata iligkin bilgilerin, belgelerin,
projelerin, dahilinde yer alan malzeme veya hizmetlerin, karsilikli miibadelesine, alinmasina,
satilmasina, iretilmesine, depolanmasina, korunmasina, arastirilmasina, gelistirilmesine,
montajimn yapilmasina yonelik faaliyetlerde bulunabilir,

Sirket Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli diger kurumlardan izin almak ve ilgili

mevzuata uygun olmak kosuluyla kendi kullanacag: elektrigi iiretmek icin santraller kurabilir. Kendi
kullanacagindan daha fazla elektrik iiretilmesi halinde ilgili mevzuata uygun sekilde satabilir.

16 -

Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum ruhsatname, izin, imtiyaz, patent, ihtira berati, model ve

kesim, lisans, teknik bilgi, teknik yardim, marka, model, resim, bréve, know-how, goodwill,
pestemaliye, ticaret unvam, fikri haklar ve benzerleri gibi sinai miilkiyet haklarmi ve gayri maddi haklar:



iktisap edebilir, bunlar1 kendi adina tescil ettirebilir, bu haklar1 gerektiginde ferag edebilir, devredebilir,
_kiraya verebilir, bunlar iizerinde her-tiirlii tasarrufta bulunabilir ve bunlarla-ilgili her- tiirlii-sdzlesmeler
yapabilir.

17 - Sirket ipotek dahil olmak iizere her ¢esit ayni ve sahsi haklar1 leh ve aleyhte iktisap ve tesis
edebilir, degistirebilir, ipotek verebilir, alabilir ve ipotekleri fek edebilir, ¢ozebilir, bunlari kurulmus ve
kurulacak girketlere sermaye olarak koyabilir; iist hakki s6zlesmeleri imzalayabilir, imzaladig: iist hakki
sozlesmelerini ve bu iist hakk: s6zlesmeleri ile iktisap ettigi ayni ve gahsi ve gayrimenkul niteligindeki
tiim haklar1 tapu siciline tescil ve serh ettirebilir; dilerse akit ettigi iist hakki s6zlesmeleri ile iktisap ettigi
tim haklan kendisi adina, sermayesine katildiklar1 sirketler lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla diger tiglincii kisiler lehine, bor¢lar: igin diledigi hitkmi veya gercek kisilere ipotek
edebilir, rehnedebilir, teminat gosterebilir, dilerse iist hakk: sdzlesmeleri ile elde ettigi tiim ayni, sahsi
ve gayrimenkul niteli§indeki haklarini diledigi gergek ve tiizel kisilere Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
uygun olarak satabilir, kiralayabilir, tapu idarelerinde her tiirlii islemi yapabilir, tescil ettirebilir, serh
verebilir. Sirket’in kendisi adina, sermayesine katildiklar1 sirketler lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla diger liglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
18-  Sirket amacim gergeklestirmek igin sermaye piyasasi mevzuatma uygun olarak her tiirlii
gayrimenkul alabilir, satabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde ayni ve sahsi
haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Gayrimenkulleri iizerinde
irtifak, intifa, siikkna, gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz,
tevhit yapabilir, kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her
tirlii cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gerceklestirebilir. Sirket’in kendi adina ve tigiincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

19-  Sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak liizumlu goriilecek menkul mallar1 satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama yapabilir yahut kiraya verebilir, sahip oldugu her tiirlii menkul
tizerinde kendisi adina, sermayesine katildiklar:i sirketler lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla diger iigiincii kisiler adina teminat verebilir, rehin, isletme rehni tesis edebilir,
bunlari fek edebilir. Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

20-  Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin alabilir, ithal,
ihrag ve sair suretle tedarik edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen isletebilir, bunlarin depolanmasi,
nakli, satig1 i¢in gerekli her tiirlii makine, tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet edevat ve sair menkul mallar
ve haklari satin alabilir veya satabilir, ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.
21 -  Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatiim hizmet ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler
tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile borglanma araci, intifa
senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin alabilir, satabilir,
devredebilir, mevzuattaki smirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlar1 teminat
gosterebilir, tizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir veya bunlarla
ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

22 - Sirket yukaridaki tiim konulartyla ilgili yurt iginde veya yurt disinda resmi ve 6zel kurumlarin
actigi ihalelere katilabilir.

23 - Konusu ile ilgili fason is¢ilik yapabilir, yaptirabilir.
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24 - Sirket amag¢ ve konular: ile ilgili olmak sartiyla, ilgili makamlardan izin alarak toplant1 ve
—_seminerler diizenleyebilir,. fuar, sergi ve panayirlarla.istirak edebilir, tanitim ve reklam amagl, kitap,
dergi, brosiir, kisa ve uzun metrajli tanitim filmleri yapabilir.
25-  Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin Ortiilii kazang, aktarmmi diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, yapilacak bagislarin tist sinirmm genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda
bagis, yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, Sermaye Piyasas1 Mevzuat
uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii
bagg, ve yardimi yapabilir; derneklere iiye olabilir, vakif kurabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak
bagis miktarina iist siir getirme yetkisine sahiptir.
26 -  Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde, 6rtiilii kazang aktarimina iliskin hususlarda,
onemli nitelikteki islemler agisindan ve 6zel durumlarin kamuoyuna duyurulmasimna iliskin olarak
Sermaye Piyasas1 Mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Yukarida yazili olanlarmn disinda sirket amacina uygun ve faydali gordiigii diger islerde Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla, Yonetim Kurulunun
teklifi ve Genel Kurulun Karari ile amag ve konusuna yeni eklemeler yapabilir ve bu dogrultuda faaliyet
gosterebilir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZI
Sirketin merkezi Istanbul ili, Bakirkdy ilgesidir. Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Florya’dir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir
ve ayrica Ticaret Bakanlhigi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasima ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasast Kuruluna
bilgi vermek kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat biirolar1 agabilir, acente ve
miimessillikler kurabilir.

MADDE 5 - SIRKETIN SURESi
Sirket siiresiz olarak kurulmustur,

MADDE 6 - KAMUYU AYDINLATMA, BILGI VERME VE ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu kanunlar ¢er¢evesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sermaye Piyasasi1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.
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—_Sermaye_Piyasas1 Kurulu’nun.diizenlemelerine. gore_yapilacak.6zel -durum-agiklamalan ile-Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca 6ngoériilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde
ve zamaninda yapilir.

MADDE 7 - SERMAYE
Sirket, 6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.04.2023 tarih ve 22/427 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani1 940.000.000 TL (dokuz yiiz kirk milyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1,00
TL itibari degerde 940.000.000 (dokuz yiiz kirk milyon) adet paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye izni 2023-2027 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2027
yih sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilmamis olsa dahi 2027 yilindan sonra Y&netim
Kurulu’nun sermaye artirrm karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda sirket Y &netim
Kurulu Karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki yiiz yirmi bir milyon bes
yiiz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000 TL’dir (iki yiiz yirmi bir milyon bes yiiz bin Tiirk Liras1).
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Sirketin gikarilmis
sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 (elli milyon) adet A Grubu nama yazili ve
171.500.000 (yiiz yetmis bir milyon bes yiiz bin) adet B Grubu hamiline yazili paya boliinmiistiir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesmenin 8., 9. ve 12. maddelerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek g¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve imtiyazli pay ¢ikarmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasina
ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarmmn kisitlanmas: yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Mevzuat: hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastirilmadikga, (A) grubu paylar
kargihginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmn kisitlandigi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar (B) grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontistiiriilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sézlesme tadili igin onay alinmasi ve soz
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konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasin takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yapilacak

Genel kurulun esas sozlesmenin degistirilmesine iligkin karar1 imtiyazh pay sahiplerinin haklarm ihlal
edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar ozel bir toplantida, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz.

Sirket’in (B) grubu paylarmmn devri isbu esas s6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gére serbestce gergeklestirilir.

MADDE 8 - PAY DEVIRLERI

B Grubu hamiline yazili Sirket paylarmin devri isbu esas sézlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi1 Kanunu hiikiimleri ve ilgili difer mevzuatlara gére herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestge gergeklestirilir.

Nama yazilh A Grubu paylarin devrinde asagidaki esaslara uyulur. Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapismin saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in ekonomik
ve ticari menfaatlerinin korunmasinm birikim, uzmanlhk ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme
konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin korunmasi amaci ile nama yazili A Grubu paylar
oncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu kurucu ortaklarinin 2. Dereceye kadar kan hisimlarina
devredilebilir. Sirket kurucu aile pay sahiplerinin devir konusu pay1 devralmamasi durumunda; isbu esas
sozlesme geregince A grubu nama yazil sirket pay1 ancak; Yénetim kurulu iiyelerinin tamaminin devre
muvafakat etmesi ile ii¢iincii bir kisiye devredilebilir.

Isbu esas sozlesme gergevesinde Sirketin nama yazihi A Grubu paylar higbir sekilde yurticinde Sirket
ile ayn1 faaliyet kolunda faaliyet gosteren rakip bir Sirkete ve/veya rakip Sirket ortagina, rakip Sirket
caliganina devredilemez.

A Grubu nama yazil bir sirket paymin esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri ve/veya cebri icra geregi
isbu esas sozlesmede yazan Sirket kurucu ailesi haricindeki iigiincii bir kisi tarafindan iktisap edilmesi
ve devir igin isbu esas sozlesmede ongoriilen onaymn verilmemesi halinde; pay1 iktisap eden iigiincii kisi
genel kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu madde kapsaminda pay iktisap eden
tigiincii kisiye yonetim kurulu iiyeleri iktisap edilen sirket payinin gercek degeri ile yonetim kurulunca
devralmay1 6nerecek olup, iigiincii kiginin pay: yonetim kuruluna devretmeyi reddetmesi durumunda,
yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in kendi paylarini geri almas1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

MADDE 9 - YONETIM KURULU, GOREV SURESIi VE YONETIiM KURULU
TOPLANTILARI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile isbu sézlesme
hiikiimleri kapsaminda secilen, en az 5 (bes) ve en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilecektir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahipleri tarafindan veya A Grubu pay sahiplerinin

_¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisinin
tam say1 olmamas: durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adma, 5 (bes) iiyeden olusan Yo6netim Kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (altr) liyeden olusan
Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Y6netim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi ve 8 (sekiz)
iiyeden olusan Y&netim Kurulunun 4 (dort) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri
basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya A Grubu
pay sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, soz
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktr.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢cok 3 yil i¢in segilebilirler. Gérev siiresi sona eren ydnetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da is burada belirtilen gekilde Yénetim Kurulu’nu tegkil ettirme ve is burada
belirtilen Yonetim Kurulu yapisina uygun olarak Yénetim Kurulu iiyelerinin se¢imi hususunda oy
kullanacaktir.

Pay sahiplerinden her biri, kendileri ve diger paydaslarca aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyelerinin
se¢ilmesini saglamak igin gerekli her tiirlii islemi yerine getirmeyi kabul ederler.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden herhangi birinin istifa, emeklilik, 6liim, azil veya herhangi bir sebeple
agilmasi halinde, yeri bosalan iiyelige esas s6zlesme esaslar1 dahilinde aday gostermis olan pay sahipleri,
tekrar aday gosterme hakkini haizdir ve Y6netim Kurulu bu boslugu doldurmak amaci ile bu aday:
sececektir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Yoénetim kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen iiyelerin arasindan bir baskan ve baskan olmadig:
zaman vekalet etmek lizere A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan segilen iiyelerin
arasindan bir bagkan vekili seger.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilirler. Bu durumda, tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi 10 (on) is
giinii icerisinde Kanun’da ve esas s6zlesmedeki sartlar1 haiz yeni bir gergek kisiyi belirleyip Sirket’e
bildirecektir, bu kiginin Sirket’teki tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nin gercek kisi temsilcisi oldugu
Sirket tarafindan tescil ve ilan edilecektir.

Yo6netim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagmmsiz iiyeler ile icrada gorevli
olmayan diger iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerinde yer alan kogsullari tasimasi sarttir.
Bagimsiz iiyenin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.




Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
_olmak iizere, Yo6netim Kurulunun kurmakla yiikiimlii-oldugu komitelerin olusumu,-gdrev-ve ¢alisma

esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak, yonetim
kurulu ityelerine, genel kurul karartyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve
yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerine iligkin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakhidir.

Yé6netim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikkiimleri uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca,
iiyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, y&netim kurulu kararlari,
yonetim kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en
az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tiim
yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinmn bulundugu kagitlarin tiimiiniin y&netim
kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken
mevcut bulunduklar: bir toplanttya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi Yonetim Kurulu toplantilar1 sirket merkezinde veya Tiirkiye
i¢inde veya diginda uygun goriilen yerde toplanir.

Yonetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant: yapar.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme ile miinhasiran
Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y6netim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ticlincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y 6netim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus



olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi-saglanr.

Tiirk Ticaret Kanunu Madde 392 uyarinca, her ydnetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 10 - SIRKETIN TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngdriilen ve Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarim sirket unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya_da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili
kigileri ve bunlarm temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {igiincii kisilere kars:
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

MADDE 11 - BAGIMSIZ DENETIM
Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi ve denetci segimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanar,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi dngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlan Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

MADDE 12 - GENEL KURUL
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tamnan yetkilere sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Toplant1 Vakti: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan genel kurul
toplantilar: sirketin hesap donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve yilda en az bir kere toplanr.
Olaganiistii genel kurul toplantilari sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanur.

b- Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasas1 mevzuatinm ilgili hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere toplant: tarihinden en az
li¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilan ile
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birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira Sermaye
__Piyasas1 Kurulu'nun_kurumsal yonetim_ilkelerine iliskin.diizenlemeleri_ile_belirlenen hususlar_dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili
hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tlizere genel kurul
toplantisindan en az 3 (ii¢) hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

c- Toplantrya Katilim: Y6netim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarm sahipleri ile
ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesine” gore hazirlar.

d- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay, sahibine
5 (bes), B Grubu pay, sahibine 1 (bir} oy hakki verir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri, paylarindan dogan haklarimi
kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan ti¢iincii bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a génderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya paylar1 Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Paylar Sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir. Bir paymn birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarini ancak ortak bir temsilci aracilifiyla kullanabilirler. Béyle bir
temsilci atamadiklan takdirde, Sirket tarafindan sz konusu paymn sahiplerinden birisine yapilacak
tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar
almir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli
kalmak iizere, giindemde yer almayan konular gériisillemez ve karara baglanamaz. Genel Kurul
toplantilarinda, toplant1 ve karar yeter sayisinda Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uyulur.

f- Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri sirket merkezinin veya yurtigindeki
subelerinin bulundugu miilki idare birimi siirlan igerisinde olmak sartiyla Yonetim Kurulunun karari
dogrultusunda belirlenir. Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkén tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

g- Toplantilarm Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarim isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile
diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ile
isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y®nergesi
diizenlemeleri uygulanir.
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__Gerek _olagan gerek olaganiistii. Genel Kurul toplantilari, Kamuyu. Aydinlatma_Platformu,-Sirket’in —-
internet sitesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerler dahil olmak iizere, ilgili mercilere
bildirilir. Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda almacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli
gordiigii takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

MADDE 13 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
Onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

MADDE 14 - HESAP DONEMI
Sirketin hesap yil1 Ocak aymn ilk giintinden baglar, Aralik aymin sonuncu giinii biter.

MADDE 15 — KARIN TESPITi VE DAGITILMASI
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem
kar1, varsa gegmis y1l zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar % 5°i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kéar payz:

b-) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay: ayrilir.

¢-) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

d-) Net dénem karmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarmnca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

_ _e-)_Pay sahipleriyle kara istirak_eden diger_kimselere-dagitilmasi-kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
6denmedikgce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirlir.
Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karartyla ilgili hesap
donemi ile sinirlt olacak sekilde y6netim kuruluna kar pay1 avansi dagitilmasina karar vermek iizere
yetki verilmesi zorunludur. Kar pay: avansi tutarinin hesaplanmasmda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

MADDE 16 — SERMAYE PIYASASI ARACLARININ iHRACI

Sirket yurt icinde ve yurt diginda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir. Thrag edilecek sermaye piyasasi araglarinin limiti hususunda
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii bor¢lanma
araci ile niteligi itibari ile borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilecek
sermaye piyasasi araglarini ihrag etmesi hususunda siiresiz olarak yetkilidir.

MADDE 17 - KANUNI HUKUMLER
[sbu esas sozlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 18 - SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag: hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 19- ESAS SOZLESME DEGIiSIKLiGi
Isbu esas s6zlesmede degisiklik yapilmasi 6nceden alinan Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun
goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin iznine baglhdir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk
_Ticaret. Kanunu, Sermaye.Piyasasi-Kanunu-ve-esas stzlesmede-belirtilen-hiikiimler ¢ergevesinde——

davet edilecek genel kurulda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimleri ile isbu esas s6zlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde esas sdzlesme degisikligine

karar verilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanligi’nin onaylamadigi

esas sozlesme degisiklik tasarilar1 genel kurul giindemine alinamaz ve gériisiilmez.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iligskin genel kurul karari, yonetim kurulu tarafindan, Sirket
merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil ettirilir; ayrica ilana bagh hususlar
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde ilan ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet sitesine
konulur. Esas s6zlesme degisiklikleri ii¢iincii kigilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, genel kurul
_kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 20 - AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu Madde 411, 420, 439, 486,
531, 559 ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullanilmasi
kisitlanamaz yahut engellenemez.



