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drive to freedom

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SIRKETi ESAS SOZLESMESI
MADDE 1- KURULUS

Asagida adlari soyadlari unvanlari, adresleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir anonim
sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi ve Soyadi: Denge Yatirnm Holding A.S.

ikametgahi veya Merkez Adresi: Beyaz Karanfil Sok. No: 14 Levent, Besiktas, istanbul
Uyrugu: T.C.

Ticaret Sicil No / T.C. Kimlik No..: 634640

Kurucunun Adi ve Soyadi: Recep Ali KEYDAL

Ikametgahi veya Merkez Adresi: **********
Uyrugu: T.C.

Ticaret Sicil No / T.C. Kimlik No.,; **x*¥xkxex
Kurucunun Adi ve Soyadi: Ozgiir Cem HANCAN
ikametgahi veya Merkez Adresi: **********
Uyrugu: T.C.

Ticaret Sicil No / T.C. Kimlik No.,; **x*¥xxkxex
Kurucunun Adi ve Soyadi: Miige CETIN
Ikametgahi veya Merkez Adresi: **********
Uyrugu: T.C.

Ticaret Sicil No / T.C. Kimlik No.,; **x*¥xkxe
Kurucunun Adi ve Soyadi: Tayyar OZERDEM
ikametgahi veya Merkez Adresi: **********
Uyrugu: T.C.

Ticaret Sicil No / T.C. Kimlik No.,; **x*¥xxkxex

MADDE 2- SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani “Borlease Otomotiv Anonim Sirketi” olup isbu ana s6zlesmede kisaca “Sirket”
olarak anilacaktir.



MADDE 3- AMAC VE KONU

Sirket, temel amaci olan yeni ve/veya ikinci el motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araclar
ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina
girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iligkin uzun sireli kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti
ve filo yonetimi hizmetleri saglamak tzere kurulmus olup, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
dizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket, bu amacin gerceklestirimesi adina, asagida sayilan faaliyetlerde bulunabilir:

3.1 Faaliyet konusuna giren her tirli ulasim araci ile yurtici ve yurtdisi ulasim hizmetleri
saglamak, insan ve mallarin kara, hava ve deniz tagimaciligini yapmak, yeni veya ikinci el
motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla
sinirl olmamak Uzere) satmak, satin almak, filo kurmak ve ydonetmek, kiralamak ve ithal etmek,
lojistik hizmetleri yapmak, bununla ilgili tesisler, depo ve antrepolar kurmak,

3.2. Yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitlar (yolcu araclari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da
dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger
ekipmanlar igin uzun sdreli kiralama hizmeti saglamak ihalelere istirak etmek,

3.3 Hammadde, ana ve ara Urunler, ekipmanlar, makine ve/veya diger yedek pargalar da dahil
olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere ilgili motor sanayii Urtnlerine iligkin ithalat,
ihracat, yurtici ticaret, bayilik, miteahhitlik, pazarlama ve acentelik faaliyetlerinde bulunmak,

3.4 Motorlu araclar ile ilgili servis istasyonlari, bakim ve tamir atolyeleri kurmak ve igletmek,
mevcut olan servis istasyonlar ile sirekli veya gecici anlagsmalar imzalamak ara¢ bakim,
onarim, servis. hizmetlerinde bulunmak, bunlarla ilgili makine ve yedek parga alim satimi,
imalati, ithalati ve montajini yapmak, bunlar i¢in sanayi tesisleri kurmak, servis istasyonlari
kurmak, isletmek ve imal edilecek makine ve yedek pargalarin ihracini ve satisini yapmak.

3.5 Maksat ve mevzuu ile ilgili yerli ve yabanci sirket ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat
hidkimleri dairesinde kisa ve uzun vadeli konsorsiyumlar tesis etmek, mali mesuliyet tevzine
dayanan anlasmalar yapmak, her tirli bankalardan veya diger her nevi kredi
muesseselerinden kisa, orta ve uzun vadeli krediler, aktif kefalet ve yatirim kredileri almak,

3.6 Yeni vel/veya ikinci el motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araclar ve kamyonlar da
dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak tzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger
ekipmanlara iligkin finansal kiralamalar yapmak,

3.7 Sirket'in faaliyet konusuna iliskin danismanlik hizmetleri ve genel olarak her tirll hizmeti
saglamak,

3.8 Her tlrllG buro ve diger binalari, arsalar, sinai kuruluslar, fabrikalar ve diger gayrimenkulleri
ve bunlarla ilgili operasyonlari, herhangi bir sekilde devralmak, insa etmek, kurmak ve
donatmak, kullanmak, isletmek, kiralamak ve satmak,

3.9 S6z konusu islemlere iligkin her tirlG hizmet ve gelismeler ile istigal etmek,

3.10 Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin htikimleri sakli kalmak ve
yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, gerekli gérilen hallerde yurt
icinde veya yurt disinda yeni ortakliklar kurmak, sermaye istiraklerinde bulunmak, bunlara
katiimak, sirket hisse senetleri ve tahvillerini satin almak, menfaatleri devralmak, bunlarla
birlesmek ve ortaklik kurmak suretiyle veya baska sekilde yukarida sayilan amaglara iliskin her



tlrlh ortakliga dogrudan ve dolayh olarak yatirrm yapmak, s6z konusu hisseleri baskalarina
devretmek veya satmak, distribatdrlikler, acentelikler kurmak ve subeler agmak,

3.11 Dogrudan veya dolayli olarak ve kismen veya tamamen yukaridaki amagclara, herhangi
benzer veya baglantili bir amaca ve hatta sirket faaliyetlerini tamamlayacak veya gelistirecek
her tirl amaca iligkin sinai, ticari ve finansal faaliyetlerde bulunmak;

3.12 Maksat ve mevzuu ile bagll olarak ve bunlari gergeklestirmek icin her turli menkul ve
gayrimenkulleri satin almak, bunlari bagkalarina satmak, devir, ferag etmek, kismen veya
tamamen baskalarina kiralamak ve baskalarindan kendi ihtiyaci igin kiralamak ayrica irtifak,
intifa, slkna haklari ile Tlrk Medeni Kanunu hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla
ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemleri yapmak, gayrimenkuller UGzerinde her tarla
tasarruflarda bulunmak, gayrimenkullerin imarini, ifrazini, tevhidini, parselasyonunu ve alt yapi
tesislerin yapmak degerlendirmek;

3.13 Sirketin maksadi ile ilgili olarak, bor¢larini ve alacaklarini temin etmek icin her tarlu ayni
haklari ve ipotek, rehin, haciz, kefalet ve sahsi ve ayni teminatlari vermek ve almak ve icabinda
bunlari kaldirmak ve kaldirtmak, sahip olduklari menkul ve gayrimenkul mallari teminat
gOstermek suretiyle istikrazda bulunmak, kendine ve Uglncl sahislara ait gayrimenkuller
Uzerinde ayni haklar tesis ettirmek veya kaldirtmak bunlar ilgili olarak tapuda ipotek tescil terkin
taleplerinde bulunmak;

3.14 Sirket'in islemleri icin gerekli gorulen ticari marka, franchise, lisansi marka, model ve ticari
isim, ¢izim, know-how ve benzeri diger gayrimaddi haklari ve fikri ve sinai haklari devralmak,
devretmek veya baska bir suretle elden ¢ikarmak ve bunlara iligskin her tirli hukuki islemlerde
bulunmak.

ileride yukarida gésterilen islerden baska islere girisiimek istendigi takdirde, Ana Sézlesme
degisikligi icin SPK’nin uygun goérist ve Ticaret Bakanhdrnin izninin alinmasi kosuluyla,
yénetim kurulunun teklifi genel kurulun tasvip ve tasdikine sunulacak ve bu yolda karar alinip,
tescil ve ilan edildikten sonra Sirket bu igleri yapabilecektir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirrmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Ugtncu kigiler lehine teminat, rehin, ve ipotek ve kefalet
verilmesine iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 4- SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi Saray Mahallesi DR. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok
Apt. No: 4/28 Umraniye/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanhgi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini slresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanhdrna ve ilgili resmi
kuruluslara bildirmek kaydiyla, yurt iginde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler,
distributorllkler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri ve burolar agabilir.



MADDE 5- SIRKETIN SURESI

Sirket suresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6- SERMAYE

Sirket, SPKn hikdmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin [29.9.2022]
tarih ve [54/1411] sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 (yediyuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde 700.000.000 (yediylizmilyon) adet paya ayriimistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2026
yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek
Uzere yeni bir slre i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirirmi yapilamaz.

Sirket’in cikariimis sermayesi her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 168.700.000 (yuz altmig
sekiz milyon yedi yuz bin) adet paya ayrilmis 168.700.000 (yUz altmis sekiz milyon yedi yiz
bin) Tlrk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6édenmistir. Bu paylardan
[35.125.000] adedi nama yazili A Grubu ve [133.575.000] adedi hamiline yazili B Grubu’dur.
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Ana
Sdzlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, 2022-2026 yillari arasinda, SPKn hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢c ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarin cikarilmis sermaye icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar
ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirirm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.



MADDE 7- PAYLARIN DEVRI

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem goérebilir nitelikte paya
donustirilmesi igin, bu paylarin B grubu paya déndstirilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda
Ana Soézlesme degisikligi yapilmasi ve Ana S6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuatl ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

MADDE 8- YONETiIM KURULU VE SURESI

Sirket'in igleri ve idaresi, TTK hikumleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en g¢ok 3 yil igin
segilecek en az 5 (bes) en ¢cok 11 (on bir) Gyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yuratalar.

A grubu paylarin. Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi olup, B grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 5 (bes) tyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2
(iki) Gyesi, 6 (alti) Uyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Gyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 3 (Ug) Uyesi, 8 (sekiz) tyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) tyesi, 9
(dokuz) Uyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 4 (dért) tyesi, 10 (on) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 5 (bes) lyesi ve 11 (on bir) Gyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyesi A
Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun goésterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin
kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazil bir karar ile, A Grubu paylarin
oy ¢okluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal
yonetime iligkin dizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
Uyeleri, s6z konusu bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Tazel kigiler ydnetim kuruluna segilebilir. Bir tizel kisi Yonetim Kurulu’'na Gye segildigi takdirde,
tlzel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu Gyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan
kisiyi her an degistirebilir.

Gorev slresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden segilmesi mimkundur.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yonetim kurulu bir kisiyi gegici olarak bu
yere seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bdylece secilen Uye eski Uyenin suresini
tamamlar. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday goésterilerek segilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yénetim Kurulu Uyelerinden géreve devam
edenlerin cogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan duzenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
Uzere, Yoénetim Kurulu'nun kurmakla yukimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma



esaslari TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iliskin dlizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hidkimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Gcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin  Ucretlerinin - belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuatl
hukdmlerine uyulur.

MADDE 9- SIRKET’IN YONETIMi VE TEMSILI

Sirket'in yénetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan
her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca dizenleyecedi bir i¢ ydnergeye gdre, ydnetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya Ugunci kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini dizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar,
yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla ylUkimli oldugunu belirler.
Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici
bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisinin imzasini tasimasi
gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Gglnclu kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
Uyeye veya mudur olarak Ugtincu kisilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu tyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu
uyelerini veya girkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde
371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil
ve ilani zorunludur. i¢ ydnerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te dizenlenen gdrev ve yetkileri ile Madde 375'te
dizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhdir.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu Uyesi Sirket'in tim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu tyelerinin TTK
madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.



MADDE 10- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lGzum goésterdikgce toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, Sirket merkezinde veya Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun kabul etmesi
halinde Tirkiye icinde veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler,
Yoénetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecedi gibi bu amag¢ igin olusturuimus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesi’'nin bu
hikmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az lye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim
Yonetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timadnun
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doénustarullp karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yénetim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikidmleri
uygulanir.

MADDE 11- GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda agagdidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan slrelerine iliskin
dizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden
en az Ug¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde
ongdrilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az
uc hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hilkma sakhdir.

b. Toplanti zamani: Genel Kurullar, olagan ve olaganustu toplanirlar. Olagan genel kurul,
Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganustu
genel kurullar ise, Sirket is ve islemlerinin, TTK'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy
hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya senetleri Sirket’e, bir kredi
kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki igslemlerin mizakeresine iligkin duzenlemelerine
uyulur.



d. Mizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda giindeme badlilik ilkesine uyulmaksizin gértsilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiktimleri ile
SPK’nin kurumsal yoénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenecek Sirket'in merkezinin bulundugu ilin elverigli bir yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hdkidmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus
olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir ic
yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ve
i¢c yonergeye uygun olarak yaratalar.

h. Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olagantstiu genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hukdmlerine uyulur.

MADDE 12- BiLGi VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE iLANLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukumlaliklerini yerine getirir. SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK'nin ilgili hukimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak
6zel durum aciklamalari ile SPK tarafindan éngdérilecek her turll agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen strelerde ve zamaninda yapllir.

MADDE 13- HESAP DONEMi

Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci gininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giin sona erer.

MADDE 14- KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl hikimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
g6rilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunun:



Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar, ylzde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay! ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yoénetim Kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya TTK'nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK'nin
519’'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Soézlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleriigin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilr.

isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

MADDE 15- KAR PAYI AVANSI

Genel kurul, SPKn ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hukumlerine uyulur. Kar pay! avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili
hesap dénemi ile sinirli olmak tzere, ydnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 16- SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde yurtiginde ve/veya
yurtdisinda satilmak (izere sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

Sirket'in sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag
etmesi hususunda ydnetim kurulu slresiz olarak yetkilidir.



MADDE 17- BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in ve mevzuatta éngérilen diger hususlarin denetimi ve bagimsiz denetgi hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

MADDE 18- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas
Soézlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet
verilmesine iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 19- BAGISLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her turli bagis
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina tst sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun ortilli kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikidmlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 20- AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559
ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta dizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisittanamaz yahut
engellenemez.

MADDE 21- ANA SOZLESME’NIN DEGISTIRILMESI

Ana Soézlesme’de yapilacak butin degisiklikler icin dnceden SPK’nin uygun goérusd ile Ticaret
Bakanhgr'nin izni gerekir. Ana Sézlesme degisikligine s6z konusu uygun goérus ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sdzlesme hikimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Soézlesme’de
belirtilen hikimler ¢ergevesinde karar verilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda Ana
Soézlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz. SPK’nin uygun gérmedigi
veya Ticaret Bakanligrnin onaylamadigi Ana Soézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul
gindemine alinamaz ve goérUsllemez. Ana Sozlesme’deki degisikliklerinin gegerliligi ve
yarurlilaga konusunda ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

Ana Soézlesme degisikliginin imtiyazl pay sahiplerinin haklarini inlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Ana Sézlesmede’ki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yukdmlalikleri
cercevesinde ilani sarttir.



MADDE 22- SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuatl ve diger ilgili mevzuat hikumleri uygulanir.
MADDE 23- KANUNi HUKUMLER

Bu Ana Sdézlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.



