BERA HOLDING ANONIM SiRKETi ESAS SOZLESMESI
Madde :1 - KURULUS
Asagidaki kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun (T.T.K.) Anonim Sirketlerin ani kurulusu hiikiimlerine gore bir

anonim girket kurulmustur.

Kurucunun Adi, Soyadi, Tabiyeti, Adresi

1- Hasim BAYRAM T.C.
Necip Fazil mah. Agkan cad.No:198 KONYA
2- Emine BAYRAM T.C.
Necip Fazil mah. Agkan cad. No:198 KONYA
3- Hasim SAHIN T.C.
Gazali mah. Imam gazali cad. sargiil sitesi A-1 blok no:7/2 KONYA
4- Esat SAHIN T.C
Tarim kredi kooperatifi Bolge Miidiirligii KONYA
5- Hamdi CANEVI T.C.
Vatan cad. N0:29/6 KONYA
6- Mehmet Raif CAVUSOGLU  T.C.
Serafettin cad. Tarhanlioglu ishani kat:3 KONYA
7- Muzaffer COPUR T.C.
Necip Fazil mah. Askan cad. No:198 KONYA
8- Selahattin DER T.C.
Meram yeniyol Askan cad. No:198 KONYA
9- Mevlit BAYRAM T.C.
Necip Fazil mah. Askan cad. Diizen sok. 3/2 KONYA
10-Mustafa BAYRAM T.C
Meram Yeni Yol Askan cad. No:198 KONYA
11-Yusuf KAHRAMAN T.C.
Laleli cad. Cetinkaya sok. Atilim Ap. No:1 GAZIOSMANPASA / ISTANBUL
12-Sadi KESKIN T.C.
Lynar str. 40 13588 BERLIN / ALMANYA
13-Irfan YUKSEL T.C.
Werner str 10 47166 DUISBURG / ALMANYA
14-Hulusi YUKSEL T.C.

Kiligaslan mah. Kabatas cad. Hilal sit. N0:478 KONYA

15-Siileyman AKSU T.C.
Schans str 247 3550 HEUZDEN / BELCIKA
16-Vahit BAYRAM T.C.
Gstaldenstr 8 8340 HINWILL ZH / ISVICRE
17-Mustafa OZKAN T.C.
Rutibach str7 8340 HINWILL ZH/ ISVICRE
18-Durmus SAKIR T.C.
Amsterdam str WEG 7 3513 AAUTRCHT/ HOLLANDA
19-Ali DURSUN T.C.
Vogelbuck str25 8307 EFFREDIKON ZH / ISVICRE



20-Salim DURMAN T.C.

Haylmann str 16 8720

21-Tbrahim KILIC T.C.

Roon str 22 50674

22- Ahmet TOPAK T.C.

SCHWEINFURT /

KOLN /

Biiyiik Sehir Belediyesi KOSKI Genel Miidiirliigii

23-Ali BALOGLU T.C.
KOERSEL - BERRINGEN /

Trompet str 26 3582

24-Riisti DONMEZ T.C.
Kale celp mah. Karahafizlar sok. No:7

25- Abdullah YIGIT T.C.

Prebi mah. Prebi cad. No:99 kat:2/6

26-Mehmet BUYUKPISIRICI T.C.

Oztekfen Tic. Karatay Sanayi

27-Mevliit SARI T.C.

Org. Tural mah. Bozkaya sok.

28-Osman SAHINGERI T.C.

Avanos mah . Askan cad. No:8

29-Tahsin YILMAZ T.C.

Sehvallben Gruben str57 35576

30-Ekrem KAVAS T.C.

Haupt str 49 keilberg 8751

31-Biilent BAYRAM T.C.

Pankobirlik Ziraat Mithendesi

32-Mehmet CAN T.C.

Hasank6y mah. Yesiloba sok. No:6

33-Beyhan GOKBULUT T.C.

Herrngasse str 20 96237

34-Ahmet ASLITURK T.C.

5 Rue Le Chateau D E au 69360

35-Beytullah BABUR T.C.

Kollwitz str. 19 80939

36-Memduh KARA T.C.

Bockmann str. 40 20099

37-Mehmet Ali TURHAL T.C.

Thaden str. 105 22767

38-Celil CIMEN T.C.

Sonnen Burg str. 19 6020

39-Zeki OZDEMIR T.C.

Tell str. 579106

40-Isa CAN T.C.

3 Rue Alexandre Fleming 67800

WETZLAR/

BASSENBUCH /

SARKIKARAAGAC /

KONYA

EBERSDORF /

COMUNAY/

MUNCHEN/

HAMBURG /

HAMBURG /

INSBUCK /

FREIBURG /

HOENHEIM /

ALMANYA

ALMANYA

KONYA

BELCIKA

KONYA

KONYA

KONYA

KONYA

KONYA

ALMANYA

ALMANYA

ISPARTA

ALMANYA

FRANSA

ALMANYA

ALMANYA

ALMANYA

AVUSTURYA

ALMANYA

FRANSA



Madde : 2 - TICARET UNVANI
Sirketin ticaret iinvani “Bera Holding Anonim Sirketi” olup bu esas mukavelede “Holding” olarak anilacaktir.

Madde : 3-GAYE

Holding’in kurulug gayeleri sunlardir.

a) Memlekette kiigiik tasarruflarin ve sermayenin birlesmesine, biiyiik tesebbiislere girisebilecek sirketlerin
kurulmasina boylece derinligi olan ve giivenli bir sermaye piyasasinin olugsmasina yardimci olmak.

b) Katildig1 veya kurdugu veya talepte bulunan sirketlerin ¢aligma alanlarindaki verimlilik ve basarilarini arttirmak
iizere, bu sirketlerin giliniin ileri ve bilimsel metodlarinin gerektirdigi organizasyonu ve teknigi uygulayarak yiiksek
karlilik saglamak.

c) Sirketlerin biinyelerinde meydana gelebilecek finans organizasyon ve yonetime iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yarayan
bir sistemler entegrasyonu saglayip bu ¢oziimleri daha ucuz ve az riskli olarak gerceklestirmek.

d) Oz kaynaklari ile Holding toplulugu igindeki sirketlerin imkanlarini arttirarak bunlarin hamle ve tesebbiislerini daha
etkili hale getirmek.

Madde :4- KONU

Holding, ticaret, sanayi (deri, tekstil ve konfeksiyon motorlu motorsuz araglar, otomotiv ve {irtinleri, kimya sanayii,
kagit karton ve ambalaj {irtinleri hidrolik ve pnomatik makinalar, takim tezgahlar1 ve yedek parcasi, pvc iiriinleri),
ziraat ( biiytik bag ve kiiciikbas hayvancilik ile kanatli hayvancilik, et, siit ve su {iriinleri, zirai {iriin, alet ve makinalar,
tahil ve bakliyat {iriinleri ve bunlarin mamiilleri), finans, madencilik, egitim, saglik, hizmet, enerji, insaat (hazir beton,
prefabrik yapi elemanlari, toprak iriinleri, ¢imento, ¢elik konstriiksiyon) ulastirma, sigortacilik, emlakeilik, turizm,
medya, filmcilik, reklamcilik ve diger alanlarda yurt i¢inde ve yurt disinda sirket kurabilir, kurulmus ve kurulacak yerli
ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine katilabilir ve ozellikle gerek iilke i¢inde ve disinda asagidaki
muameleleri yapabilir.

a) Holding sermayesine veya idaresine katildigi sirketlerin, aracilik faaliyetleri ve portfoy isletmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla, bu sirketlerin kurulusuna, sermaye artirimlarini gerceklestirmelerine yardimci olabilir, bu
sirketlerin Sermaye Piyasas1i Mevzuatinda dngoriilen sermaye piyasasi araglarini ihrag etmeleri sirasinda taahhiitname
verebilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve ilgili mevzuatin imkan verdigi hallerde sermayesine veya idaresine
katildig sirketlerce ihrag¢ edilen ve kendi portfoyiinde bulunan hisse senetlerini pesin veya vadeli olarak satabilir, bu
sirketlerce ihrag edilen ve kendi portfoyiinde bulunan hisse senetlerini satin alabilir, bu sirketlerdeki hisse senetlerini
baskasina devredebilir, bagka hisse senetleriyle degistirebilir, rehin edebilir, veya rehin alabilir.

b) Sermayesine veya idaresine katildigi sirketleri, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykiri olmamak
kaydiyla her tiirlii sekilde ve yolla finanse edebilir.

c) Holding veya istiraklerinin finansal kuruluslardan alacaklar1 krediler i¢in gayrimenkul ipotedi, kefalet ve sair
garantiler verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere karsilik ipotek dahil olmak iizere her nevi teminat alabilir.
d) Grup sirketlerinin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir. Isletmelerin daha rasyonel ve verimli olmasim
saglayacak organizasyon c¢alismalari yapabilir veya yaptirabilir.

e) Sirketlerin ve bunlara bagli miiessese ve isletmelerinin ithalat ve ihracat islerini organize etmek ve genel tedbirleri
alabilir. Serbest bolge isletmeciligi, depolama, glimriik, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki miisavirlik gibi ortak
hizmetler verebilir.

f) Sirketlerin Personeli icin TTK.nun 522. Maddesi uyarinca kurulacak tesisleri veya diger sosyal kuruluslari idare
edebilir ve isletebilir. Bunlarin varliklarini en iyi sekilde verimlendirilmesini saglayacak yatirimlara girisebilir.

g) Sirketlerin ve bunlara bagli kurulus ve isletmelerin vadeli satiglar1 ile ilgili senetli veya senetsiz alacaklarini
devralabilir. Bunlar1 diger miiesseselere devir veya ciro edebilir. Bunlarin saticilarina veya alicilarina agtiklart kredileri
sigorta ettirebilir.

h) Sirketlerin faaliyet konulari ile ilgili marka, patent, know-how, lisans ve bu haklara benzer haklar1 konu alan
sOzlesmeleri yapabilir. Bu tiir s6zlesmeleri devralabilir, devredebilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

i) Ozel finans kurumlari kurabilir.

J) Sirketin asil gayesinin gerceklestirilmesine engel olmayacak tarz ve Olgiide olmak kaydiyla TTK.nun
522.maddesine istinaden kurulacak vakiflardan ayri olarak konusu ile ilgili veya saglik ve egitim amach vakiflar
kurabilir, bu vasiflara sahip kurulmus vakiflara istirak edebilir.

k) Uygun gordiigii yatinm konularimi, gerektiginde kuracagi sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya
gerceklestirebilir. Sirketlere yararli diger her tiirlii hizmet muameleleri yapabilir. Hissedarlariyla yasal diizenlemelerle
belirlenen sartlara uygun olan ticari muamelelerde bulunabilir.

1) Holding ve Holdinge bagh sirketler ve istirakler lehine kefalet verebilir, teminatli veya teminatsiz borglanabilir,
borg verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibra yapabilir.

m) Her tiirli gayri menkulleri, kara deniz ve hava ulagim araglarini satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarim
satabilir, kiralayabilir, bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla kendisi,
istirak ve bagl ortakliklar1 ve/veya 3. sahislar lehine; ipotek ve rehin dahil olmak tizere her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis
edebilir ve bu haklar1 fekkedebilir. Baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri {izerinde bu haklari tesis ve
fek edebilir. Sahip oldugu kara deniz ve hava ulagim araglar ile ticari amagla yolcu ve kargo tasimaciligi yapabilir.

n) Her tiirli mal ve hizmet alim-satimin1 yapabilir.

Holding yukarida sayilanlarin disinda yararli olacagina inandig1 diger faaliyetleri de yapabilir.



Madde 5 :- MERKEZ VE SUBELER

Holding'in merkezi KONYA’dir. Adresi ”Nisantas Mah. Dr.M.Hulusi Baybal Cad. Bera Is Merkezi No:12/3 Selguklu
KONYA” dir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Guimriik ve Ticaret Bakanligina, Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Holdinge yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis Holding i¢in bu durum sona erme sebebi sayilir.

Holding, Sermaye Piyasast mevzuati hitkiimleri uyarinca gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi kosuluyla ve
yiriirliikteki mevzuat uyarinca yurtiginde ve diginda gerekli goriilen yerlerde subeler, temsilcilikler, irtibat biirolar1 ve
muhabirlikler kurabilir, acabilir.

Madde : 6 - SURE
Holding’in siiresi sinirsizdir.

Madde : 7- HESAP DONEMI
Hesap donemi takvim yilidir

Madde : 8- SERMAYE ve PAYLAR

Ortaklik Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.07.1997 tarih ve 21/1124 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

a) Kayith Sermaye:

Ortakligin Kayitli Sermaye Tavani 1.024.800.000 (Bir milyar yirmi dort milyon sekiz yiiz bin Tiirk Liras1) olup her biri
1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 1.024.800.000 (Bir milyar yirmi dort milyon sekiz yiiz bin Tiirk Liras1) adet paya
boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2018-2022 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.
2022 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almak
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi yapamaz.
Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati1 hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

b) Cikarilmis Sermaye:

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesi: 683.200.000 TL (Alt1 yiiz seksen ii¢ milyon iki yiiz bin Tiirk Liras1) olup, her biri 1
(bir) Tiirk Lirast itibari degerde 683.200.000 (Alt1 yiiz seksen ii¢ milyon iki yiiz bin) adet paya bolinmiistiir.

Onceki Sermayeyi teskil eden 341.600.000 TL (Ug yiiz kirk bir milyon alt1 yiiz bin Tiirk Liras1) tamamen ddenmis olup;
Bu defa artirilan 341.600.000 TL (Ug yiiz kirk bir milyon alt1 yiiz bin Tiirk Liras1) TTK 462. maddesine istinaden
mevzuatin bilangoya konulmasma ve sermayeye eklenmesine izin verdigi Sermaye Diizeltmesi Olumlu farklart
hesabindan karsilanmak iizere yapilan bedelsiz sermaye artirimindan kargilanmustir.

Artirilan sermaye i¢in pay sahiplerine paylari oraninda Bedelsiz pay verilecektir.

Hisse Senetlerinin tamami Hamiline yazilidir. Sermayeyi Temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde
kayden izlenmektedir.

Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarabilir, mevcut ortaklarimnin
yeni pay alma haklarm kisitlayabilir. Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi bir veya miiteaddit sermaye artirimlari
itibariyle yapilabilir. Bu konuya iligskin karar nisabinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesinin 6. bendi
hiikiimleri uygulanir. Su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandig1 sermaye artirimi bdliimlerinin toplami ¢ikarilmis
sermayenin %10’unu agamaz.

Madde : 9- YONETIM KURULU

Holding, Genel Kurul tarafindan azami 3 yil i¢in segilecek Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz ve en az 5 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Holdingin faaliyet alanina iligkin iglem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiye haiz, yoneticilik hususunda yetigmis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegine sahip ve
tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu secimleri, segilecek iiye sayisina gore olusturulmus aday listelerinin oylanmasi suretiyle
gergeklestirilir.

Gorev siiresi sona eren iiyelerin yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kuruly, liyeleri arasindan bir baskan ve yeteri kadar bagkan yardimcisi secer.

9.1 Toplantilar

Yonetim Kurulu, Holding is ve islemleri gerektirdiginde iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural Yoénetim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde
de uygulanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.



Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda ana s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, tamamen elektronik ortamda da yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir

9.2 Yetkiler

Yonetim Kurulu, kanun ve esas sdzlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisinde birakilmig bulunanlar diginda, Holdingin
isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her g¢esit ig ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir

Yonetim Kurulu, Holdingin konusuna dahil her nevi isler ve hukuki muameleleri Holding adina yapmak ve Holdingi
temsil ve ilzam hak ve yetkisine haizdir.

9.3 Temsil

Holdingi temsil yetkisi Yonetim Kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢c yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢g yonetim kurulu
iiyesine veya tgiincii kisi veya kisilere devredebilir. Bu i¢ yonerge Holdingin yonetimini diizenler. Bunun i¢in gerekli
olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir. Ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.
Yonetim Kurulu gerekli gdrmesi halinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ongdriilen komitelerden ayri olarak diger
kurullar ve komiteler olusturarak gérev ve yetki alanlarini belirleyebilir.

Holding tarafindan verilecek belgelerin ve imzalanacak her g¢esit evrakin gegerli olmasi i¢in Holding {invani altinda
imza sirkiileri ile yetkili kilinacak kisilerce imza edilmis olmasi sarttir.

Yonetim kurulu iiyeleri gerektiginde kendi gorev siirelerini asan sdzlesmeler yapabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri Holding baglh sirketlerinin ve istiraklerinin yonetim kurullarinda yer alabilirler.

9.4 Komiteler

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini saglamak {izere Holdingin
gereksinimlerini de dikkate alarak, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Risk Komitesi ile gerektigi takdirde
(Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen diger komiteler) yeterli sayida sair komiteleri olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gorev ve calisma alanlari igbu Ana sdzlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarimi yeniden belirleyebilecegi gibi
iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komitelerin olusturulmasi, gérevleri ve ilgili tiim hususlarda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Madde : 10 - KURUCULARA, YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANACAK MENFAATLER

Yonetim Kurulu iiyelerinin huzur hakki, iicret ve primleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bu yetkisini,
saglanacak menfaatlerin ist sinirin1 belirlemek suretiyle de kullanabilir.

Kuruculara veya diger kimselere saglanan herhangi bir menfaat yoktur

Madde : 11 - KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Holdingin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinde kurulmasi zorunlu tutulan komiteleri olugturmakla ytikiimliidiir

Madde : 12- GENEL KURUL

Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin dngordiigi stirelerde toplanir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun
yullik raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Ydnetim Kurulu
iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakereler yapilir, karar
alinir.

Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

Genel Kurul toplantiya, Holdingin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla c¢agrilir. Bu ¢agr1 ve ilan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
ongoriilen siirelerde yapilir.

12.1 Toplant1 Yeri

Genel Kurul, Holding merkezinin veya subelerinin bulundugu yerde toplanir. Bu husus toplantiya davet metni ve
ilanlarda agiklanir.

12.2 Toplant1 ve Karar Nisab1

Genel Kurullar, sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanir
Bu nisabin toplant: siiresince korunmasi sarttir. {1k toplantida amlan nisaba ulagilamadigi takdirde, ikinci toplantinin
yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.



Sirket genel kurul toplantilarinda ve toplantilardaki karar nisabinda sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.

12.3 Toplantinin Bagkani

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani bagkanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani’nin bulunmadigi genel
kurullara Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilarindan birisi bagkanlik eder. Baskan Yardimcisi’nin da bulunmadigi genel
kurullarda toplant1 bagkan1 katilanlar tarafindan segilir.

12.4 Oy hakki

Her pay, sahibine bir oy hakki verir.

Genel Kurulda alacak kararlar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle
yapilir

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy kullanimina iliskin hiikiimler saklidur.

12.5 Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Holdingin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Holding, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
Genel Kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir

Olagan ve olagan iistii Genel Kurul toplantilarinda, mevzuatina gore zorunlu olmasi halinde ilgili bakanlik temsilcisi
bulundurulur.

12.6 Temsil

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, Genel Kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurula yollayabilir

Madde : 13 - ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIiKLERI

Esas sozlesme degisikligine Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligindan izin alindiktan sonra kanun
ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel kurul da kanun kurul mevzuati ve esas sozlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliklerinde toplanti ve karar nisabinda esas sézlesmenin 12. maddesi uygulanir. Esas sdzlesme
degisiklikleri ile ilgili izin ve ilan gibi diger hususlarda TTK 453.maddesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunun
33.maddesinde dngoriilen diizenlemelere uyulur.

Madde : 14- DENETCILER

Denet¢i, bagimsiz denetim yapmak tizere, 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanununa gére ruhsat almig yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini tasiyan ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca yetkilendirilen ve SPK tarafindan nitelikleri belirlenen kisiler
veya kuruluslar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Holdingin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu. sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulmak zorundadir

Madde : 15- BORCLANMA ARACI iHRAC YETKISi
Yonetim Kurulu, borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisine haizdir

Madde : 16 - KARIN DAGITIMI VE KAR PAYI AVANSI

Holdingin faaliyet donemi sonunda tesbit edilen gelirlerden Holdingin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari varsa gegmis yil Zaralarinin
diisiilmesinden sonra sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a)%S35 Kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii ( Kar Pay1)

b)Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden Tiirk Ticaret kanunu ve
sermaye piyassi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel kurul kar payinin yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temettii (Kar Pay1)

d) Net donem karindan (a) (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen ve tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.



Genel Kanuni Yedek Akge

e)Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan % 5 oraninda kar pay1

diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca Genel

Kanuni yedek Akgeye eklenir.

Yasa hiikiimleriyle ayrilmast gereken yedek akceler ayrilmadik¢a esas so6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar

pay1 ve ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina ve ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim

kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/vay

kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Bu Esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

16.1 Kar Pay1 Avansi )

Bir hesap doneminde, bir dnceki yila ait donem karinin yarisini asmamak sartiyla kar pay1 avansi dagitilabilir. Onceki
donemde 6denen kar pay1 avanslart mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez

Madde : 17 - CALISANLAR VE iSCIiLER LEHINE YARDIM AKCESIi

Holdingin yoneticileri, calisanlar1 ve isgileri i¢in yardim kuruluglar1 kurulmasi veya bunlarin siirdiiriilebilmesi amaciyla
veya bu amac1 tagiyan kamu tiizel kisilerine verilmek tizere yedek akge ayrilabilir. Yardim amacina 6zgiilenen yedek
akgelerin ve diger mallarin Holdingten ayrilmasi suretiyle bir vakif veya kooperatif kurulmasi zorunludur.

Madde : 18 - BAGISLAR
Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un belirleyecegi iist sinir dahilinde bagis yapabilir.

Madde : 19 - ILANLAR
Holdingin kamuya aciklamak zorunda oldugu mali tablolar, denetgi raporlart ve diger hususlardaki ilanlar Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdiigii sekil ve siirelerde yapilir

Madde : 20 - TASFIYE

Holding Tiirk Ticaret Kanununda sayilan nedenlerle sona erer. Holding'in herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
tasfiye Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince yapilir.

Genel Kurul karariyla ayrica tasfiye memuru atanmadigi takdirde, tasfiye Y6netim Kurulu tarafindan yapilir.

Kar ve tasfiye pay1, pay sahibinin sermaye pay1 i¢in Holdinge yaptigi 6demelerle orantili olarak hesap edilir

Madde : 21 - UYYGULANACAK DiGER HUKUMLER
Bu Esas Mukavelede diizenleme bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ¢ikarilan tebligler ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



