TURK TELEKOMUNIKASYON ANONiM SiRKETi
ANA SOZLESMESi

KURULUS

MADDE 1.

10.06.1994 tarih ve 4000 sayih “Telgraf ve Telefon Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi ve Bu
Kanuna Ek ve Gegici Maddeler Eklenmesine Dair Kanun” hikiimleri geregince asagida ismi, ikametgahi ve
tabiyeti yazili kurucu tarafindan bir anonim sirket kurulmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi, (“Hazine”) Ankara, Tiirkiye

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2.

Sirketin Ginvani Turk Telekomiinikasyon Anonim Sirketidir ("Sirket"). Kisa adi “TURK TELEKOM” dur.

SIRKETIN AMAG VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3.

Karli ve verimli sekilde telekomiinikasyon alaninda ¢alismak, daha fazla yatirrm kaynaklari yaratmak,
telekomiinikasyon sektoriinde yatirim, tesis ve isletmeciligi yapmak, mal ve hizmet pazarlamasi, ithalat
ve ihracatini yapmak amaciyla kurulan Tirk Telekomiinikasyon A.S'nin amag ve faaliyet konulari asagida
gosterilmistir.

a) llgili mevzuat ve yetkili kurumlarin diizenlemeleri dahilinde ve gerekli yetkilendirmeleri alarak, 2813
Sayili Telsiz Kanunu hiikiimleri sakh kalmak tzere, farkli noktalar arasinda fiber, telli, telsiz, optik, elektrik,
manyetik, elektromanyetik, elektrokimyasal, elektromekanik veya her tirli diger sistemlerle, her gesit
sembol, ses, yazi, resim, bilgi, gbriintl ve isaretlerin alinmasi ve verilmesini saglayan telekomiinikasyon
tesislerini ve altyapisini kurmak ve isletmek dahil ve fakat bunlarla sinirh olmamak (izere yeni nesil
hizmetler de dahil her tirli telekomunikasyon hizmetini kendisine tahsis edilmis ve/veya tahsis edilecek
kaynaklari her tirli teknolojiyi kullanarak gerceklestirmek,

b) Her tiir telekomiinikasyon hizmetini dogrudan dogruya yahut bu amacla yurt icinde veya yurt disinda
kuracagl diger sirket veya mevcut sirketlere istirak etmek suretiyle ylritmek, rehber basmak,
telekominikasyon hizmetleri vasitasiyla verilecek katma degerli hizmetleri sunabilmesini teminen



gerekebilecek sistem ve techizat aliminin yaparak, yurticinde veya yurtdisinda kuracagi diger sirket veya
mevcut sirketlere istirak etmek suretiyle veya ¢6ziim ortaklari ile veya kendi basina anahtar teslim altyapi
projelerini yapmak,

c) ilgili mevzuat ve yetkili kurumlarin diizenlemeleri dahilinde ve gerekli yetkilendirmeleri alarak, Radyo
ve televizyon yayin kuruluslarinin tretmis olduklari radyo ve televizyon programlarini, icerik saglayicilar
tarafindan Uretilen video film, miizik ve diger icerikleri, gerekli olan altyapiyi kurarak telekomiinikasyon
sebekeleri, kablo televizyon dagitim sebekesi ve zaman igerisinde gelisen yeni teknoloji ve imkanlari
kullanarak abonelere ulastirmak,

d) Kamu ve 6zel kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda, bu taleplerin karsilanmasina yonelik anahtar
teslim de dahil olmak Uzere her turli proje yapmak ve/veya proje danismanligi yahut her tirli
danismanlik hizmetini ifa etmek, kurumlar adina hususi projelerde kurulum, isletme, danismanlhk ve
egitim hizmetleri vermek; yurtici veya yurtdisinda, her tlrli telekominikasyon hizmeti icin altyapi
kurulumu ve/veya isletme hizmeti satin alinmak lizere kurum ve kuruluslarca dizenlenen ihalelere, tek
basina veya baska sirketlerle birlikte teklif hazirlayarak girebilmek ve bu isleri ylritmek,

e) Bireysel ya da kurumsal her tirli internet glivenlik hizmeti sistemini almak, satmak veya musterilerine
saglamak ve bunlarla ilgili her tiirll tasarruflarda bulunmak,

f) Telekominikasyon hizmetlerini modernize etmek; Telekomiinikasyon alaninda kullanilan her tarli
malzemeyi Gretmek lizere arastirma ve gelistirmeyi istlenmek veya bu konuda kurulmus sirketlere istirak
etmek,

g) Yukarida belirtilen islerle ilgili yurt icinde ve disinda her tirli siparis vermek veya almak ve ihalelere
yalniz basina veya ortaklik halinde girmek, bu islerin gerektirdigi hallerde, yurtici ve yurtdisina siparis
vermek veya siparis almak,

h) Bu isleri yapmak icin lizumlu araziyi, techizati, insaat ve imalat malzemesini devir ve satin almak,
bunlarin kullaniimasi ve isletilmesiyle ilgili olarak her tiirlG tasinir ve tasinmaz mala sahip olmak veya insa
ettirmek, satmak, kiralamak veya kiraya vermek veya bunlar Gizerinde ayni haklar tesis ettirmek,

i) Yukarida belirtilen islere ait proje hizmetleri ile tesis hizmetlerini yapmak,

j) Kurulus amaciyla ilgili islemleri yaritebilmek Uzere patent, ihtira berati, know-how, lisans, imtiyaz ve
alamet-i farikayi tescil ettirmek, devir ve ferag verebilmek, kiralayabilmek veya intifa ve irtifak hakkini
alabilmek,

k) Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi veya yabanci uyruklu calisan, uzman ve gorevli istihdam etmek,

1) Sirket isleri icin veya Sirket isleri ile ilgili olarak bor¢ almak veya yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalari yapmak kaydiyla
teminatlar vermek. Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

m) Egitim faaliyetlerinde bulunmak, ¢alisanlar ve aile fertlerinin saglik sorunlari ile ilgili olarak saglik ve
sosyal yardimlarda bulunmak amaciyla vakif ve benzeri yardim sandiklari ve sair yardim teskilatlarinin
kurulmasi, devir alinmasi veya ortak olunmasi; liniversite kurulmasi, sirket stratejileri ve hedeflerine gore



ve gelen talepler ¢ercevesinde, Uicretli ve/veya Ucretsiz olarak, elektronik ortamda yonetilen hizmetler de
dahil olmak Uzere Sirket amag ve faaliyetlerine uygun her tlrli egitim, kisisel gelisim ve danismanlk
hizmetlerini sunmak,

n) Amag ve faaliyet konularinin tahakkuku icin Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiylave
bu maddede sayilan islemlerle sinirli olmamak Uizere gereken her tirli ticari muamelelerde bulunmak,
ithalat ve ihracat yapmak.

o) Sirket amaci ile ilgili olmak lzere ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, her tiirli gayrimenkul
iktisap etmek, bunlari satmak, kiralamak, ifraz ve tevhid islemleri yapmak, gayrimenkul satis vaadinde
bulunmak, Gayrimenkulleri Gzerinde intifa, irtifak, ipotek veya diger ayni ve sahsi haklari; gelirleri
Gzerindeki her tirll rehin veya diger sahsi haklari tesis etmek, kaldirmak veya bu haklari kabul etmek.
Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
PiyasasI mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

p) Sirket konusu ile ilgili amaglarini gergeklestirebilmek igin yurtici yurtdisi bankalar, finans kurumlari,
mali piyasalar, emtia borsalari ve benzeri kurulus, miiessese borsa ve piyasalarda kisa, orta ve uzun
vadeli her tlrli nakdi ve gayrinakdi krediler almak, finansman ve mal baglantilari yapmak, anlasmalar
yapmak, kaynak saglamak, sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen aracilik faaliyeti, menkul kiymet
portfoy isletmeciligi ve yatirrm danismanhg faaliyeti niteliginde olmamak Uizere diger her tir finansal
araglari konu alan sézlesmelere taraf olmak, yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine aykirilk teskil etmemek
kaydiyla, Sirket’in yurtdisinda veya yurticinde dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu ortakliklara,
ana sirketine ve grup sirketlerine doviz veya Tirk Lirasi bor¢c vermek, bu konularda bagl ortakliklarina,
istiraklerine, yonetimine katildigi kuruluslara, yapmis oldugu is ortakhgl ve is irtifaklarina yatirim
danismanhg! faaliyeti niteliginde olmamak (zere her c¢esit danismanlik ydnetim ve organizasyon
hizmetleri vermek.

r) Kanuni sartlara uymak kaydiyla her tirli tahvilat ve her tirli menkul kiymet ¢ikarmak

s) Aracilik yapmamak, menkul kiymet ve portfoy yoneticiliginde bulunmamak; 6zellikle Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi basta olmak Uzere yurirlikteki mevzuat yikimliliklerine
aykirihik teskil etmemek ve oncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu izni olmak tizere gerekli kilinan tiim yasal
izinleri almak sartiyla sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilcimle nedenlerle yerli ve/veya yabanci
gercek ve/veya tizel kisilerle sirket kurmak, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak etmek, mevcut veya
kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak, tahvil almak, diger her tiir menkul
kiymeti almak, bil ciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden gikarmak.

t) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi,
yil icinde vyapilanlar dahil Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmasi suretiyle; sosyal sorumluluk kapsaminda olanlar da dahil Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak, Universitelere, 6gretim kurumlarina, kamu
kurum ve kuruluslarina, belediyelere, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya
kurumlara bagis yapmak.

u) Sirket istirak ettigi sirketlerin ihtiyaci olan her tirli mali i¢ piyasadan ya da dis piyasadan almak, ithal
etmek ve/veya istirak ettigi sirketlerin mallarini ihrag etmek, mutemetlik yapmak, mutemetlik vermek;



v) Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla, Sirket her tirli nakdi ve gayrinakdi, maddi ve
gayrimaddi alacaklari ve haklari ile Sirkete karsi verilen taahhiit ve garantileri tahti teminata almak igin
gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, ticari isletme rehni, kefalet ve banka teminatlari almak, borcu temlik
etmek, bu teminatlan feshetmek, ¢b6zmek, gereginde nakde cevirmek veya iktisap etmek. Ancak,
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, Sermaye Piyasasi mevzuatinin bu islemlerle alakali olarak zorunlu
kildigi hallerde gerekli 6zel durum agiklamalarini gergeklestirmek.

y) Sirket; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve Turk Ticaret Kanunu’nca belirlenen esaslar ¢ercevesinde kendi
paylarini geri alabilir. Geri alim islemleri sliresince Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6ngordigu sinirlamalara
uyulur.

Tirk Telekom ile Tirk Silahh Kuvvetleri, Milli Savunma Bakanligi ve Ulke glivenligi, emniyet ve asayis ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda telekomiinikasyon hizmetlerinin yiritiilmesine iliskin
olarak imzalanan ve imzalanacak tim sézlesme ve protokollerin gecerliligi devam eder.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 4.

Sirketin merkezi Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler Ankara’dadir. Adres degisikliginde yeni adres
Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sirket faaliyetlerinin
gerektirdigi hallerde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Sirket Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na haber vermek sarti ile yurt icinde ve yurt disinda
subeler acabilir, miimessillikler, acentelikler ve irtibat birolari Gretim tesisleri kurabilir. Tescil ve ilan

edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN MUDDETI

MADDE 5.

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 6.
Sirketin sermayesi 3.500.000.000 (tigmilyarbesyizmilyon) TL olup tamamen 6édenmistir. Bu sermaye her

biri 1 (bir) Kurus (0.01 TL) nominal bedelli 350.000.000.000 (tigylizellimilyar) adet hisseye ayrilmis olup,
hissedarlar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.



Grubu Ortak Adi Sermaye Miktari Turd Pay Adedi Sermayeye
(TL) Orani

A Levent Yapilandirma | 1.925.000.000,00 Nama 192.500.000.000 %55
Yonetimi A.S.

B Hazine 875.011.884,975 Hamiline | 87.501.188.497,50 | %25

B Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,015 Hamiline 17.498.811.501,50 | %5

C Hazine 0,01 Nama 1 -

D Halka Acik 525.000.000,00 Hamiline | 52.500.000.000 %15

Yapilacak sermaye artirimlarinda artan sermaye kismi icin paylari oraninda A Grubu hisse sahipleri igin A
Grubu, B Grubu hisse sahipleri icin B Grubu, D Grubu hisse sahipleri icin D Grubu yeni hisse c¢ikartilacaktir.
Nakit karsiligi yeni hisse ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artiriminda, Genel Kurul’un aksine karari olmadikga
Hissedarlar, Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde mevcut hisseleri oraninda riichan hakkina
sahiptirler.

Sirketin halka arz edilmesinden sonra, sirketin ihra¢ edecegi hisselere iliskin hisse senetlerinin sekli
hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimlerine ve hisse senetlerinin kaydilestirilmesine dair esaslara
uyulacaktir.

Madde 6/A sakl kalmak Gzere, Tirk Telekom’un, C Grubu 1 adet imtiyazli hisse disindaki tim hisseleri
satilabilir. Ekonomi ve glivenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister
Yénetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gergeklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliinii etkileyecek oranlardaki nama yazil hisselerin devri;
c) Nama yazil hisselerin devrinin pay defterine islenmesi

Asagida belirtilen Madde 8 (d) uyarinca C Grubu imtiyazli Hisse sahibi imtiyazh Hisseyi temsilen, Tiirk
Telekom Yénetim Kurulunda bir Giye bulundurur. C Grubu imtiyazli Hisse sahibi sermaye artirimlarina
katilmaz.

Kamunun pay sahipliginden kaynaklanan biitin mali haklari Hazine’de kalmak kaydiyla, Hazine’'nin pay
sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan kullanilir.



HiSSELERIN DEVRI
MADDE 6/A

6/A.1 Hisselerin Transferi ile ilgili Genel Yasak

A Grubu Hisse sahibi, Stratejik Taahhiit Stresinin sona erme tarihinden ve A Grubu Hissedarin Sirketteki
Hisseleri icin 6demesi gereken tutarin tamamini 6dedigi tarihten hangisi daha sonra ise bu tarihten 6énce
asagidakilerin hig birisini yapamaz veya yapmak icin anlasamaz:

a) Asagida Madde 6/A.2'de diizenlenenler sakli kalmak tizere, Hisseleri tzerinde veya Hisselerinde
mundemic haklar tGzerinde rehin, ylikimlilik veya baska bir takyidat tesis edemez;

b) Herhangi bir Hissesini ve Hisselerinde miindemic herhangi bir hakki satamaz, devredemez veya
baska bir sekilde elinden ¢ikaramaz yahut bunlar Gzerinde bir opsiyon hakki veremez veya baska
suretlerde herhangi bir hak tesis edemez; veya

c) Hisselerine bagh oylar ile ilgili herhangi bir s6zlesme akdedemez.

6/A.2 A Grubu Hisselerin Ugiincii Sahislara Devri/Rehni

A Grubu Hisse Sahibi, Stratejik Taahhit Siresinin sona erme tarihinden ve A Grubu Hisse Sahibinin
Sirketteki Hisseleri icin 6demesi gereken tutarin tamamini 6dedigi tarihten hangisi sonra ise bu tarihten
sonra herhangi bir zamanda, Hisselerinin tamamini veya bir kismini bir Giclincii sahisa her zaman C Grubu
imtiyazh Hisse’nin veto hakkina tabi olmak kosuluyla devredebilir.

A Grubu Hisse Sahibi, zaman icerisinde Hisse Rehni’'ne tabi olmayacak Hisselerinin lizerinde, s6z konusu
Hisselerin satin alinmasi ile ilgili olarak veya baska bir sekilde aldigi borglarin teminati olarak, bir finansal
kurum lehine rehin veya ylkimlilik tesis edebilir. S6z konusu finansal kurumun, bu rehin veya
yukumlilugu paraya gevirmesi halinde, bu kurum A Grubu Hisse Sahibi’nin rehin ve ylukimlilige tabi
olan Hisselerini ancak Hazine’nin dnceden yazili rizasini (s6z konusu rizanin verilmesinden makul olmayan
nedenlerle kaginilmayacaktir) almak suretiyle devredebilecektir.

6/A.3. B Grubu Hisselerin Devri.

Asagidaki iki paragraf hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla, B grubu Hisse Sahibi, Stratejik Taahhiit Siresi
icerisinde Hisselerinin tamamini veya bir kismini, A Grubu Hisse Sahibinin dnceden rizasini almadan (s6z
konusu rizanin verilmesinden makul olmayan nedenlerle kaginilmayacaktir) Gclnci bir tarafa
devredemez.

Ancak Hazine Sirketin hisselerinin halka arzi ile iliskili olarak Hisselerinin tamamini veya bir kismini, bir
onceki paragrafta belirtilen kisitlamaya tabi olmaksizin herhangi bir zamanda borsaya kote ettirerek
satabilir.

B Grubu Hisse sahibi ilaveten, 406 sayili Kanuna uygun olarak herhangi bir zamanda ve herhangi bir
bedelle, bir veya bir dizi ayri islemle, devir sirasinda Sirketin toplam Hisselerinin %5 veya daha az bir



kismina esit olan kendisine ait Hisseleri, 406 sayili Kanunda bahsi gecen calisanlara ve “kii¢lik tasarruf

sahiplerine”, birinci paragrafta belirtilen kisitlamaya tabi olmaksizin devredebilir.

TEMERRUT
MADDE 6/B

6/B.1 Temerriit Halleri

Asagida sayilan hallerde bir Hissedar (“Temerriide Disen Hissedar”) temerriide dismus sayilir:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Hisse Satis Sozlesmesi’ni, Hissedarlar S6zlesmesi’ni, bu Ana S6zlesme’yi veya Hisse Rehni S6zlesmesini
esasl bir sekilde ihlal ederse ve, Madde 6/A’'nin (Hisselerin Devri) ihlali hali hari¢ olmak lzere, (1) ihlal
giderilemez nitelikte ise, veya (2) ihlal giderilebilir nitelikte ise, Temerriide Diisen Hissedar, kendisine
diger Hissedarin bu ihlali gidermesi icin génderdigi yazili ihbari almasindan itibaren 20 is Giinii icinde
ihlali gidermezse; veya

Madde 6/A’yi (Hisselerin Devri) ihlal ederse; veya

A Grubu Hisse sahibi ile ilgili olarak, alacaklilari ile genel olarak bir anlasmaya veya uzlasmaya girerse
veya sair borglarini 6deyemedigi herhangi bir suretle anlasilirsa yahut Tiirk Ticaret Kanununun 324.
maddesinin Il. fikrasinda dngorilen sekilde sirketin esas sermayesinin (gte ikisinin karsiliksiz kaldig
veya A Grubu Hisse sahibinin borclarinin aktiflerinden fazla oldugu herhangi bir surette anlasilirsa ve
s6z konusu bu durumlar, B Grubu Hisse sahibinin A Grubu Hisse sahibine bu hususta yaptigi yazili
ihbardan itibaren yedi is Giinii icinde giderilemezse; veya

A Grubu Hisse Sahibinin isletmesi, malvarligi veya aktifleri (izerinde herhangi bir takyidata sahip
olanlar hukuka uygun olarak bunlarin bir kismi veya tamami (zerinde zilyetlik tesis ederse veya
bunlarin bir kismi veya tamami igin kayyum atanirsa;

A Grubu Hisse Sahibinin, sadece birlesme veya yeniden yapilanma amaciyla ihtiyari olarak tasfiyesi
harig, bu Hissedarin tasfiyesi veya bir kayyum atanmasi hususunda resmi mercilerin bir talebi olursa
veya bu hususta karar alinirsa veya bu yonde bir karar alinmasi maksadiyla yetkili organlarin
toplantiya ¢agrilmasi hususunda iyi niyetli bir bildirimde bulunulursa ya da herhangi bir benzeri islem
yapilirsa; veya

A Grubu Hisse sahibi, sadece taninmis bir borsada kote edilmis olan A Grubu Hisse Sahibinin Holding
Sirketinin KontrolGnin uyumlu hareket eden kisi ya da kisilerce ele gecirilmesi disinda, B Grubu Hisse
sahibinin izni olmaksizin Stratejik Taahht Slresinin sona erme tarihinden ve A Grubu Hisse Sahibinin
Sirketteki Hisseleri icin 6demesi gereken tutarin tamamini 6dedigi tarihten hangisi sonra ise bu
tarihten sonra veya daha 6nce herhangi bir Kontrol degisikligine tabi olursa; veya

A Grubu Hisse sahibi ile ilgili olarak,

(i) A Grubu Hisse sahibinin blok satis ile ilgili ihale siirecinde 6nyeterlilik sartlarini saglamak igin bir
ybnetim sozlesmesine/ yonetim danismanhg s6zlesmesine dayanmis olmasi ve Tamamlanma’nin



besinci yildénimi olan tarihten 6nce herhangi bir zamanda yonetim soézlesmesinin/ yonetim
danismanhgi sdzlesmesinin feshedilmesi; veya

(ii) A Grubu Hisse sahibinin kendisi veya llgili Telekom Sirketi olan hissedarlarindan biri vasitasiyla 6n
yeterlilik sartlarini saglamis olmasi, ve Tamamlanma’nin besinci yildonimi{ olan tarihten
dnce,ihale Sartnamesinin 4.1.4. Maddesinde diizenlenen 6n yeterlilik sartlarini kaybetmesi,

ve A Grubu Hisse Sahibi (A) séz konusu fesihten itibaren 20 Is Giinii igersinde bir ilgili Telekom
Sirketi ile isbu S6zlesmenin 5. yildonlimiinden 6nce sona ermeyecek bir siire ile yeni bir yonetim
sdzlesmesi/ydnetim danismanligi sézlesmesi yapmazsa veya (B) 20 is Giinii igcinde Hazine’ye ihale
Sartnamesinin 4.1.4. maddesinde belirtilen gerekleri yerine getiren yeni diizenlemelerin
yapildigina dair makul dlclide tatmin edici deliller sunamazsa, veya

h) isbu Maddenin hiikiimlerinin genel niteligine halel gelmemek sartiyla, A Grubu Hisse sahibinin Sirkete
ait herhangi bir telekomiinikasyon lisansi, yetkilendirmesi ve imtiyazinin iptali, erken feshi veya esasli
olarak aleyhe degistirilmesine sebep olursa;

Yukarida 6/B.1 (a) ila 6/B.1 (h)’de yer alan durumlarin gerceklesmesi halinde Temerriide Disen Hissedar
derhal mitemerrit sayilacaktir.

6/B.2 Temerriit ihban

Bir Temerrit Hali gerceklesirse, Temerride Disen Hissedar makul olan en kisa siirede Temerride
Dismeyen Hissedarlara ve Sirket’e durumu yazili olarak ihbar eder.

6/B.3 A Grubu Hisse Sahibinin Temerriidiiniin Sonuglari

Temerride Dusen Hissedarin A Grubu Hisse Sahibi olmasi halinde Madde 6/B.1 (c) ila (f) bentleri (c ve f
dahil) altinda bir Temerriid Halinin gerceklesmesi ve A Grubu Hisse Sahibi’nin bu ihlali, Temerriid Halinin
gerceklesme tarihinden itibaren 60 gilin icerisinde (“Diizeltme Siresi”) giderememesi halinde; B Grubu
Hisse Sahibinin isbu Ana Sozlesme tahtinda sahip oldugu diger imkanlara halel gelmeksizin,

a) Hisse Satis Sozlesmesi altinda édenmemis bulunan bakiye miktarin tamami derhal muaccel
olacak ve A Grubu Hisse Sahibi tarafindan derhal ddenecektir ve B Grubu Hisse sahibi, A Grubu
Hisse sahibine karsi sahip oldugu imkanlardan herhangi birine veya hepsine birden basvurabilir
ve A Grubu Hisse sahibinden aldig1 teminatlarin herhangi birine veya hepsine birden basvurabilir.
B Grubu Hisse sahibinin teminatlardan birine basvurmasi ayni zamanda A Grubu Hisse
sahibinden aldigi diger teminatlara basvurma hakkina halel getirmez; ve

b) A Grubu Hisse Sahibi’'nin Yonetim Kuruluna ve her bir Grup Sirketi’nin yonetim kuruluna tayin
ettigi Uyeler, Madde 6/C.5’inci maddesi uyarinca otomatikman istifa etmis addedileceklerdir



6/B.4 B Grubu Hisse sahibinin Temerriidiiniin Sonuglarn

Temerriide Disen Hissedarin B Grubu Hisse sahibi olmasi halinde, A Grubu Hisse Sahibinin isbu Ana
S6zlesme tahtinda sahip oldugu diger imkanlara halel gelmeksizin:

a) A Grubu Hisse sahibi, B Grubu Hisse sahibinin muvafakatine gerek olmaksizin B Grubu
Hisse sahibine yapacagi yazili bir ihbarla, Hisselerinin tamamini veya bir kismini tglincii
kisilere devredebilir (C Grubu imtiyazli Hisse’nin sahip oldugu haklara tabi olarak); ve

b) Madde 12 (a)’'dan (g)’e kadar olan (a ve g dahil) ve Madde 21 (a)’dan (k)’a kadar (a ve k
dahil) olan hiikiimler uygulanmaz.

HiSSELERIN DEVRININ HUKUM VE SONUGCLARI
MADDE 6/C

6/C.1 Kayit

Sirketin halka arzini miteakip piyasada yapilacak bir hisse devrine iliskin hiikiimler sakl kalmak kaydiyla
Hissedarlar ve Sirket, Hissedarlar Sozlesmesi'ne ve Ana Sozlesme hikimlerine uyulmadigl ve devralan
Bagllik Taahhlid( imzalamadigi takdirde, herhangi bir Hisse devrinin Yonetim Kurulu tarafindan pay
defterine kaydedilmemesini saglayacaklardir.

6/C.2 Belgelerin vs. iadesi

Hissedarligi sona eren Hissedar, is ile ilgili kendisinin veya ilgili Sirketlerinin veya o Hissedar vesilesiyle bu
tir belgelere sahip olan herhangi bir lclinct sahsin elindeki gizli, hassas veya stratejik Gnemi haiz bitin
Biitceleri, is Planlarini, ekleri, belgeleri ve kayitlari Sirkete verecek veya Sirketin talebi uyarinca imha
edecektir ve kanunen dngoriilen durumlar harig, hig bir kopyasini elinde tutmayacaktir.

6/C.3 Krediler, borglar, garantiler ve tazminatlar
Bir Hissedarin, sahip oldugu biitln Hisselerin devrinden hemen 6nce;

a) Sirket’in ya da Sirketin bir Bagh Sirketinin devreden Hissedara borglu oldugu, bitin krediler,
odlingler ve oding niteligindeki borglar (o zamana kadar dogmus faiziyle birlikte), ya hisseleri
devralan kisi ile devreden Hissedarin anlasacagi bir bedel lzerinden, devralan Hissedara temlik
edilir veya boyle bir temlikin yapilmamasi halinde, ortakliga devam eden Hissedar bu kredi, 6diing
ve 6ding niteligindeki borglarin (o zamana kadar dogmus faiziyle birlikte) Sirket veya ilgili Bagli
Sirketi tarafindan geri 6denmesini saglar.



b)

d)

Hisselerini devreden Hissedarin Sirket’e veya Sirket’in bir Bagh Sirketine borglu oldugu butiin
krediler, d6diingler ve 6ding niteligindeki borglar (o zamana kadar dogmus faiziyle birlikte)
devreden Hissedar tarafindan geri 6denir; ve

Sirket, devreden Hissedarin Sirkete veya Sirketin bir Bagl Sirketine veya bunlarin ilgili islerine
veya bunlarla ilgili verdigi herhangi bir garanti, tazminati, teminattan veya diger herhangi bir
glvenceden ibra edilmesini saglamak icin kendi adina herhangi bir mali yikimlilige girmeksizin
gerekli makul gabayi gosterir.

Ortakhga devam eden Hissedarin devreden Hissedarin borglarini Ustlenmesi, ortakliga devam
eden Hissedarin ve/veya Sirketin devreden Hissedardan, s6z konusu Hisselerin ortakliga devam
eden Hissedara fiilen devredildigi tarihten 6nce dogmus bulunan alacaklarini devreden
Hissedardan talep etme haklarina halel getirmez.

Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 15/son hiiktiimleri saklidir.

6/C.4 Yiikimluliklerin Ustlenilmesi

Sirketin halka arzini miteakip Hisseleri borsadan satin alan kisilerin haklari sakh kalmak kaydiyla, mevcut

bir Hissedar haricindeki baska hig¢ bir sahis, bir Hissedar olarak Hissedarlar So6zlesmesi’yle ve bu Ana

Sozlesme’yle ve is’le ilgili diger anlasmalarla bagl olmayi kabul ettigi Baglilik Taahhiidi'nii imzalamadikca

herhangi bir Hisseyi devralamaz.

6/C.5 Atananlarin gorevden alinmasi

a)

b)

c)

(i) Eger bir Hissedarin Hissedarligi sona erdigi takdirde bu Hissedarin, veya (ii) A Grubu Hisse sahibi
Madde &/B.1’in ( c)’den (f)’ye kadar olan (c ve f dahil) hiikiimleri altinda Temerrtide Disen Hissedar
olmasi ve ilgili Temerriit Halini Dizeltme Siiresi igerisinde tamamen giderememesi halinde A Grubu
Hisse sahibinin, Yonetim Kuruluna veya Grup Sirketlerinin her birinin yonetim kuruluna atadig
kisiler otomatikman istifa etmis sayilirlar. Eger ortakliga devam eden Hissedarlar (veya A Grubu
Hisse sahibinin Temerriide Diisen Hissedar olmasi halinde B Grubu Hisse sahibi) talep ederse, bu
Temerriide Diisen Hissedar, Sirket ve diger herhangi bir Hissedar gereken zamanda bu tir
gorevlere atanan sahislarin istifasini veya gérevden alinmasini saglamak igin gerekli olabilecek is ve
islemleri yapar ve gerekli belgeleri imzalar.

Bir Hissedar, Yonetim Kurulunda bu Hissedari temsilen bulunmakta olan bir iyenin bahis konusu
Hissedarla iligkisi kalmadigini bildirdigi takdirde, bu sahis Yonetim Kurulu Gyeliginden otomatikman
istifa etmis sayilir ve s6z konusu Hissedar baska bir temsilci tayin eder.

Yukaridaki (a) ve (b) paragraflari, bir Yonetim Kurulu Gyesinin Gyeligi disinda yonetim gorevi ifa
etmesi amaciyla yapilmis bulunan bir hizmet akdinden dogan sorumlulugu harig Sirket’e, istifa veya
gorevden alinma veyahut sair nedenlerle tazminat 6deme veya baska herhangi bir yikimltlik
getirmeden yurirlige konulur. Bu halde, bu istifa eden veya etmis sayilan Sirket Yonetim Kurulu
Uyesini aday gostermis olan Hissedar, bu Yonetim Kurulu Gyesinin herhangi bir nedenle Sirketten
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s6z konusu istifasi sebebiyle haksiz isten cikarmaya iliskin bir talepte bulunmasi halinde, diger
Hissedarlarin ve Sirket’in bu ylizden herhangi bir zarar grmemelerini saglar ve diger Hissedarin ve
Sirket’in bu ylizden ugrayacagi tiim kayiplari Sirketin ve/veya diger Hissedarin yazili talebi tzerine
tazmin eder.

d) A Grubu Hisse sahibinin Madde 6/B.1’in ( c)'den (f)’ye kadar olan (c ve f dahil) hikiimleri altinda
Temerride Diisen Hissedar olmasi halinde ve ilgili Temerriid Halini Dizeltme Siiresi icerisinde
tamamen giderememesi halinde, B Grubu Hisse sahibi Madde 6/C.5(a) hikimlerinin tatbikiyle
bosalan Uyelikleri doldurmak hakkina sahiptir. Bu durumda, isbu Ana Sozlesme’nin 8. ve 12.
maddelerinde Temerriide Diisen Hissedar’in Aday Gosterdigi Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan
atiflarin Temerriide Diismeyen Hissedar’in Aday Gosterdigi Yonetim Kurulu Uyelerine yapildigi
kabul edilecektir.

BORGLANMA SENEDI, TAHVIL VE BENZERI MENKUL KIYMET iHRACI

MADDE 7.

Sirket yurticinde ve yurtdisinda gercek ve tizel kisilere satilmak tzere, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yirirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tirli tahvil, finansman

bonosu (commercial paper), katilma intifa senedi, borg senedi, kar ve zarar ortakhgi belgesi ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kabul edilecek her tiirli menkul kiymeti gikartabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca bu madde kapsamindaki borclanma senetleri, katilma intifa
senedi hari¢ Yonetim Kurulu karari ile ihrag edilebilir.

YONETIM KURULU

MADDE 8.

Yénetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iyeler bulunur. icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve

sirketin glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur.

Buna gore;
Yonetim Kurulu, Hissedarlar tarafindan asagidaki sekilde aday gosterilecek dokuz (9) Gyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmek (izere bes (5) kisiyi aday gosterme hakkina
sahiptir;

(b) Hazine ve Tirkiye Varlik Fonu, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

- Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak secilmek lizere Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan Ug¢
(3) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir; veya
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- Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan daha az) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek lizere Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik
niteliklerini tasiyan iki (2) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir;

- Yukaridaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %30’unun ve %15’inin hesaplanmasinda, Hazine ve
Turkiye Varlik Fonu’nun B Grubu Hisselerden ve D Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlari
birlikte hesaba katilacaktir.

(c) Hazine ve Tirkiye Varlik Fonu Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce
(fakat %30’dan daha az), A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizhk
niteliklerini tasiyan bir (1) kisiyi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmek lizere aday gosterme hakkina sahip olacaktir.

(d) Hazine C Grubu imtiyazli Hisse’yi elinde tuttugu miiddetce Yénetim Kurulu lyesi olarak secilmek
lizere ayrica C Grubu imtiyazli Hisse igin bir (1) aday gésterme hakkina sahip olacaktir.

(e) A, B ve C Grubu Hissedarlardan her biri, bu madde uyarinca aday gosterilen Yonetim Kurulu tyelerinin
secilmesi icin oy kullanacaklardir. Bu madde hiikm{, Sirket hisselerini borsadan satin alan hissedarlarin oy
hakkini sinirlamaz.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan A Grubu Hisse sahiplerinin aday gosterdigi
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gosterilecek ve Yénetim Kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin
cogunluk karari ile segilecek ve gorevden alinacaktir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan B Grubu Hisse sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gosterilecektir ve Yonetim Kurulu toplantisinda hazir
bulunanlarin ¢cogunluk karari ile secilecek ve gérevden alinacaklardir.

Ust Diizey Yénetici ve diger yoneticiler A Grubu Hisse sahibi tarafindan aday gosterilir ve Yoénetim
Kurulunun toplantida hazir bulunanlarin gogunlugu ile segilir ve gérevden alinir.

Bir adayi belirlemek isteyen Hissedar, adayinin gorevlerini ehil olarak ifa kabiliyetini haiz oldugunu
saglayacak makul 6nlemler alir.

Aday gosterecek her bir Hissedar, adayinin ismini, niteliklerini ve deneyimlerini ve aday gosterilmesi
disindlen tarihi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak belirler ve duyurur.

Yonetim Kurulu UGyelerinin alacagl Ucretler genel kurulca tespit edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Gcretlendirme esaslarinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SARTLARI

MADDE 9.

Yonetim Kurulu lyeliklerine secilebilmek icin sirkette pay sahibi olmak gerekli degildir.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna Uye secilebilir. Yonetim kuruluna bir tiizel kisi segildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina
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sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu Gyesi olan tiizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Tirk Ceza Kanununun 53 lncl maddesinde belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da Devletin glivenligine karsi suglar, Anayasal
diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya karsi suglar, Devlet sirlarina karsi suglar ve
casusluk, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik. sahtecilik, gliveni kotliye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotliye kullanilmasi, suctan kaynaklanan malvarligi
degerlerini aklama, kagakgcilik. vergi kacakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan mahkim olanlar
yonetim kurulu Uyesi olamaz.

BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYELERI
MADDE 9/A

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin sayisinin, gorev siresinin, atanma
prosedrinin ve Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yil icinde
bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURELERI

MADDE 10.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri (¢ yildir. Yonetim Kurulu Uyeleri genel kurul tarafindan gérev
sureleri dolmadan gorevinden alinabilir.

Yonetim Kurulu tyeleri yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda, Yonetim Kurulu,
kanunen ve bu Ana Sozlesme’ye gore gerekli nitelikleri haiz ve bosalan Uyeyi segen hisse grubunun
gosterecegi adaylar arasindan bir kisiyi gecici olarak secer. Bu sekilde secilen Gye yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar Yonetim Kurulunda gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan segimin onayi halinde
yerine secildigi yenin kalan slresini tamamlar.

Bir Yonetim Kurulu lyesi, Yonetim Kurulundan onceden izin almaksizin ardarda dort yonetim kurulu
toplantisina katilmadigi takdirde Yonetim Kurulu liyeliginden istifa etmis sayilir.
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YONETiIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 11

Yonetim Kurulu sirketin temsil ve idaresinden sorumludur. Yonetim Kurulu 406 Sayili Kanun ve 4000 sayili
kanun hikimleri sakli kalmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuati
ve ana sozlesmenin genel kurula verdigi yetkilerin disindaki tiim temsil yetkilerine tam olarak sahiptir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmek, sirketin varligini ve
gelismesini slirdirebilmek lzere Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda ongorilen
komiteleri kurar ve mevzuat hiikiimleri dogrultusunda galismasini saglar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Hisseler Yonetim Kurulu karari ile Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayit altina alinabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hikimleri gozetilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 12.

Yonetim Kurulu en az yilda dort defa veya sirketin isleri gerektirdikge toplanir.

Tiim toplantilar icin en az on is Giinii dnceden Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine yazili ihbar génderilir
(istisnai durumlarin olmasi yahut B Grubu Hisse sahiplerince aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
A Grubu Hisse sahiplerince aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin herbirinin ¢ogunlugunun daha kisa
ihbar siresi konusunda anlasmalari hali harig).

Her bir toplanti ihbari (1) gindemi makul bir sekilde detayh olarak belirtir; (2) ilgili belgeleri ekli olarak
icerir; (3) Turkiye Cumhuriyeti disindaki adrese gonderiliyor ise her bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
bu amacgla bildirilen adrese kurye veya faks seklinde gonderilir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti yeter sayisi, en az bir A Grubu Hisse sahiplerince aday gosterilen Yonetim
Kurulu dyesinin ve bir B Grubu Hisse sahiplerince aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyesinin hazir
bulunmasi sartiyla, Yonetim Kurulu tyelerinin yedisinin toplantida hazir bulunmasidir. Eger toplanti nisabi
toplanti icin belirlenen saatten sonra yarim saat icinde saglanamazsa veya mevcut toplanti nisabi
bozulursa, hazir olan Yénetim Kurulu Giyeleri toplantiyi, en az bes is Giinii sonra belli bir yerde ve zamanda
toplanmak {izere ertelerler.. Ertelenen toplantida toplanti yeter sayisi, bu toplantinin ¢ is Giinii 6nceden
yazil olarak tiim Yénetim Kurulu Gyelerine bildirilmis olmasi kaydiyla, Yonetim Kurulu Gye sayisinin (hangi
hissedarin Yonetim Kurulu tyesi olduklari nazara alinmaksizin) yarisindan bir fazlasidir.
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Yonetim Kurulu toplantilarina Baskan baskanhk eder. Baskanin bulunmadigi herhangi bir Yonetim Kurulu
toplantisina, Baskan Yardimcisi baskanlik eder. Eger Baskan Yardimcisi da yoksa, hazir bulunan Uyeler,
kendi aralarindan birini o toplantinin Baskanligini yiritmesi icin atayabilirler.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu toplantisinda her lye bir oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
Tarafindan Alinacak Onemli Kararlar haric, kararlar toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir

Sirketin veya (ilgili olmasi halinde) Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda, asagida belirtilen konularda
(“Yénetim Kurulu tarafindan Alinacak Onemli Kararlar”) Hazine %25 veya daha fazla Hisseye sahip oldugu
middetgce (sd6z konusu oranin hesaplanmasinda Hazine’nin B Grubu Hisselerden ve varsa D grubu
Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlari birlikte hesaba katilacaktir) ancak Sirket Yonetim Kurulu
toplantisinda en az 7 liyenin hazir bulunmasi ve en az bir tanesi Hazine’yi temsil eden 7 lyenin olumlu oy
kullanmasi ile, islem yapabilir veya karar alabilir:

a) Bitcede ongorilmemis oldugu halde Grup Sirketini (her bir islem icin) 50 Milyon Dolardan fazla
gidere sokabilecek herhangi bir s6zlesme veya taahhiide girisilmesi;

b) ticari faaliyetlerin olagan akisi disinda, toplam maliyeti her bir islem icin 50 Milyon Dolardan fazla
herhangi bir malvarliginin veya miulkun iktisabi;

c) Her bir islem i¢in toplam degeri 10 Milyon Dolari gecen herhangi bir duran varligin satilmasi veya
elden cikarilmasi;;

d) islerin olagan akisi icinde, bankalardan saglanacak krediler hari¢ olmak (lizere-; bir Grup Sirketi
tarafindan yapilan ve bu Grup Sirketinin diger borglariyla toplandiginda 150 Milyon Dolari asan
borclanmalar;

e) Bir Grup Sirketi ve herhangi bir Hissedar (B Grubu Hisse Sahibi harig) veya onun ilgili Sirketleri
arasinda yapilan ve (x) piyasa kosullarinda olmayan veya (y) deger olarak 30.000.000- Dolardan daha
fazla para, mal ve hizmet devrini iceren herhangi bir anlasma (asagida Madde 12(g)’'de belirtilen
herhangi bir yonetim s6zlesmesi haric) yapilmasi;

f)  Herhangi bir Grup Sirketinin (Sirket veya AVEA harig) genel kuruluna Sirket adina hareket etmek (lizere
gonderilecek herhangi bir temsilcinin tayini; ve

g) Bir tarafta bir Grup Sirketi ve diger tarafta herhangi bir Hissedar, onun herhangi bir ilgili Sirketi veya A
grubu Hisse sahibi veya herhangi bir ilgili Sirketi ile blok satisa iliskin ihale siireci ile ilgili olarak bir
ybnetim sozlesmesi/yonetim danismanhgl s6zlesmesi imzalamis bulunan herhangi bir kisi arasinda
yapilan herhangi bir yonetim s6ézlesmesi. Ancak bu hiikiim Sirketin herhangi bir bireyle is akdi veya
danismanlik s6zlesmesi akdetmesini engellemeyecektir.

GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI
MADDE 13.

Yonetim Kurulu sahip oldugu idare ve temsil yetkilerinin tamamini veya bir kismini Yonetim Kurulu Uyesi
olan murahhas azalara ve tayin edecegi Yénetim Kurulu Uyesi olmalari gerekmeyen miidiirlere
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birakabilir. Yonetim Kurulu ayrica tayin ettigi genel midir veya middrleri Sirket islerinin yiritilmesi ile
ilgili olarak yetkilendirebilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir. Bu gibi mudirlere Tiirk Ticaret
Kanununun 342 ve devami hikiimleri uygulanir.

Genel mudirlerin ve Sirket adina imza yetkisini haiz diger muddrlerin vazife sireleri Yonetim Kurulu
Uyelerinin secim muddetleri ile sinirli degildir.
Genel Midir ve genel mudiir yardimcilari Yonetim Kurulu karari ile atanirlar.

Genel Midir ve genel midir yardimcilarinin alacagi licretler Yonetim Kurulunca belirlenir. Genel Midur
ve genel midir yardimcilarinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dikkate alinir.

GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 14.

Genel Mdur, Sirketi ilgili mevzuat, ana sozlesme, Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda verimlilik ve
karhlik ilkeleri c¢ercevesinde basiretli bir tacir gibi yonetmekle ylikimli ve aksine davranislardan
sorumludur.

Sirket, Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda Genel Mudir tarafindan yonetilir.

idare ve yargi mercilerinde ve liciincii sahislara karsi Tiirk Telekom’u Yénetim Kurulunun temsil ve ilzam
konusunda yapacagl dizenlemeler sakli kalmak Uzere, Genel Midir temsil eder. Genel Mudir
gerektiginde bu temsil yetkisini devir edebilir.

TESKILAT YAPISI

MADDE 15.

Sirketin teskilat yapisi, Yonetim Kurulunca belirlenir.

MADDE 16.

Cikartilmistir.
DENETGILERIN GOREV YETKi VE SORUMLULUKLARI

MADDE 17.

Cikartilmustir.

16



DENETIM
MADDE 17/A

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketin mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapacak bir bagimsiz denetim kurulusu (“Bagimsiz Denetim Kurulusu”) Yonetim Kurulunun Onerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan denetgi olarak atanir. Bu Bagimsiz Denetim Kurulusu surekli ve/veya 6zel
denetimlerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore belirlenen siireler kadar gorev
yapabilir.

Sirket hizmet aldig1 Bagimsiz Denetim Kurulugsundan, bu kurulus tarafindan istihdam olunan personelden,
bu kurulusun yonetim veya sermaye acisindan dogrudan ya da dolayl olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve ¢alisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye Bagimsiz Denetim
Kurulusunun gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri dahildir.

GENEL KURUL

MADDE 18.

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganisti olmak (izere iki trli toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantilari yilda en az bir defa ve hesap déneminin bitiminden itibaren Ug ay iginde
olmak Uzere yapilir. Bu toplantilarin glindeminin olusturulmasinda Tirk Ticaret Kanununun 413’Unci
madde hiikmi uygulanir.

C Grubu Hisse sahibinin Genel Kurula katilma ve konusma hakki vardir.
Olagandistii genel kurul toplantilari Sirket isleri gerektirdiginde her zaman yapilabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKILERI

MADDE 19.

Genel Kurul, kanunlar ¢ercevesinde Sirket isleri ile ilgili her tiirlii yetkiyi haiz esas karar organidir. Genel
kurul kararlari basta Yonetim Kurulu olmak Ulzere bitin sirket organlarini baglar. Yénetim Kurulunun
ibra ve sorumluluklarina karar verir.
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TOPLANTI YERI

MADDE 20.

Genel Kurul Sirket’in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

TOPLANTIYA DAVET, YETER SAYI
MADDE 21.

Genel Kurul toplantilarina davette Tirk Ticaret Kanununu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Azinlik haklari 6denmis sermayenin en az
ylzde besini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanmasi esastir. Olaganistli Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk
Ticaret Kanunu ile bu ana s6zlesmede yazili hiiklimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Olagan ve olaganisti genel kurulun toplanma yeri ve zamani Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ilan olunur.

Genel Kurul toplantilari mevzuatin gerektirdigi bicimde ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve gerekebilecek sair mercilere duyurulur.

Toplanti yetersayisi olusmadikca Genel Kurul karar alamaz. Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasl
Kanunu’nun daha yilksek toplanti ve karar nisaplari 6ngordiigii haller haricinde, Sirket nominal
sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten katilmasiyla toplanir ve
Genel Kurul Tarafindan Alinacak Onemli Kararlar harig, kararlar ilgili toplantida hazir bulunanlarin
¢ogunlugu ile verilir. Hazine %25 veya daha fazla Hisseye sahip oldugu muiddetce (s6z konusu oranin
hesaplanmasinda Hazine’nin B Grubu Hisselerden ve varsa D grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse
miktarlari birlikte hesaba katilacaktir) Sirketin veya (ilgili olmasi halinde) herhangi bir Grup sirketinin
Yonetim Kurullarinda veya Genel Kurullarinda asagida belirtilen konularda (“Genel Kurul tarafindan
Alinacak Onemli Kararlar”) ancak Sirket Hisselerinin en az %75’inin Sirket Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmasi ve Hazine’yi temsil eden hisseler de dahil olmak kaydiyla en az %75’inin olumlu oy kullanmasi
ile islem yapilabilir veya karar alinabilir.

a) tasfiye icin herhangi bir yazili basvuruda bulunulmasi;
b) isbu Ana S6zlesme’de herhangi bir degisiklik yapilmasi;
c) Sirket Ginvaninda herhangi bir degisiklik yapilmasi

d) Kanunen ongoérilenler disinda, Sirket hesap doneminde veya muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapilmasi;

e) sermayedeki herhangi bir degisiklik yapilmasi veya herhangi bir hissenin yahut diger bir menkul
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kiymetin ihdasi, tahsisi ya da ihraci ya da herhangi bir opsiyon hakki veya sermayeye katilma hakki
taninmasi yahut herhangi bir belgenin bedelsiz hisselere doénistirilmesi hari¢ hisselere veya menkul
kiymete donustirilmesi;

f) sermayenin azaltilmasi veya herhangi bir hisse grubunun sahip oldugu haklarin degistirilmesi yahut
Sirket tarafindan Sirketin hisselerinin ve diger menkul kiymetlerinin itfasi, satin alinmasi veya bagka bir
sekilde elde edilmesi;

g) Sirketin baska bir sirketle birlesmesi veya baska bir sirketin dnemli bir kisminin satin alinmasi;
h) is’le ilgili herhangi bir 6nemli faaliyete son verilmesi;
i) is’in niteliginde dnemli bir degisiklik yapilmasi;

j) Madde 30’da 6ngorilenler hari¢ Sirket tarafindan herhangi bir kar payr dagitiminin yapilmasi veya
actklanmasi veya hisselere iliskin diger bir dagitimin yapiimasi;

k) Madde 12 uyarinca onaylanmadigl middetce, Yukarida Madde 12 (a)’dan (f)’'ye kadar olan konularla
ilgili kararlar.

Bir islemin Yoénetim Kurulu Tarafindan Alinacak Onemli Karar, Genel Kurul Tarafindan Alinacak Onemli
Karar olup olmadiginin belirlenmesi icin, ilgili islemler dizisi ayni islemden kaynaklaniyorsa veya ayni
taraflarca ve/veya gruplarca yapilmislarsa tek bir islem olarak yorumlanacaktir ve ilgili islemlerdeki
miktarlar toplanacaktir.

Genel Kurultarafindan alinacak bir kararin Tirk Ticaret Kanunu ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca 0Ozel toplanti ve karar nisaplari gerektirmesi durumunda, s6z konusu
diizenlemelerin ilgili hikiimleri de ayrica uygulanir.

Genel kurul gerektiginde Tirk Ticaret Kanununun 370 inci maddesi hilkiimlerine gére de toplanabilir.

VEKIL TAYiNi

MADDE 22

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar arasindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig hiikiimleri dikkate
alinarak sirkete hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip olduklari
oylari kullanmaya yetkilidirler.. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka acik anonim sirketlerde vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri sakhdir.
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OY HAKKI

MADDE 23

Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir oy hakki vardir.

OY KULLANMA SEKLI

MADDE 24.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri sermaye toplaminin 1/20’sine sahip bulunanlarin talebi tGzerine gizli veya isim okunarak acik oya
basvurulabilir.

GENEL KURUL GORUSMELERI VE BASKANLIK

MADDE 25.

Genel Kurul tarafindan, hissedarligi sart olmayan bir Baskan, bir Katip ile iki oy toplayicisi segilir. Genel
Kurul Baskani toplantinin kanuna uygunlugunu saglamakla yukamladir.

GONDERILECEK BELGELER

MADDE 26.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari ile yillik bilanco ve kar zarar hesabindan ve hikimet
komiserinin imzasini tasiyan Genel Kurul tutanagindan ve hazirun cetvelinden Uger nisha ilgili Genel
Kurul toplantisi tarihinden itibaren en geg bir ay icinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligina gonderilir.

HESAP YILI

MADDE 27.

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci glinli baslar, Aralik ayinin 31. giini biter.

KARIN DAGITIMI

MADDE 28.

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri
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olan miktar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis
yil zararlarinin indirilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) 29. Maddede diizenlenen T.T.K.”un 466’nci maddesinin 1 inci fikrasi hilkmine gére 6denmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin %5’i kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Net dagitilabilir karin Gzerinden pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temetti ayrilir. Kanunen ayrilmasi zorunlu olan birinci temetti, hesap donemi
itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

c) Safi kardan a, b paragraflarinda belirtilen meblaglar distildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tark
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

e) Yasa hiukmiu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikc¢a, ana so6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu ile vergi mevzuati hiikiimleri uyarinca, Genel Kurulun Y&netim
Kuruluna yetki vermesi sartiyla ilgili yilla sinirli olmak (izere avans kar payi dagitilabilir. Avans
kar payinin dagitildigi hesap déneminin zarar ile sonuglanmasi ya da yillik karin dagitilan avans
kar payini karsilamamasi durumunda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca bir dnceki yila ait
bilancoda yer alan olagansti yedek akcelerden ya da olaganisti yedek akge tutarinin yeterli
olmamasi durumunda temettli avansi karsiliginda alinan teminatlar paraya cevrilip gelir
kaydedilerek bu tutardan mahsup edilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak kararlastirilir.

C Grubu Hisse sahibi kardan pay alamaz.

YEDEK AKCE

MADDE 29.

Tirk Ticaret Kanununun 466 maddesi hiikmine gore, Sirket tarafindan her mali yil safi karin %5’i
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nispetinde ayrilan Kanuni Yedek Akge sirket sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilmaya devam
olunur. Tirk Ticaret Kanununun 466’inci maddesi hikimleri sakhdir.

Kanuni Yedek Akce, Sirket sermayesinin %20’sine esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak olursa,
Kanuni Yedek Akce %20'ye varincaya kadar Sirketin safi karinin %5’i yeniden yedek akge ayrilmaya devam
olunur.

KARIN ODEME ZAMANI VE SEKLI
MADDE 30.

Denetgilerden, Denetlenmis Hesaplarla ilgili raporlarini imzaladiklari tarihte, (masrafi Sirkete ait olmak
Gzere) Sirket tarafindan kanunen dagitilabilecek karin miktarini da bildirmeleri talep edilecektir.

Yonetim Kurulu ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile, makul karsiliklari ve
yedek akgeleri ayirmak ve asagidaki sartlara uymak kaydiyla, her mali yil icin kanunen dagitilabilecek karin
azamisinin dagitilmasi i¢in teklifte bulunacaktir.

Eger asagidaki sartlar gerceklesmezse veya ilgili dagitim yapildiginda gerceklesmeyecekse, asagidaki
paragrafa tabi olmak kosuluyla, Sirket bu sartlari ihlal etmeyecek sekilde karinin dagitilabilecek
maksimum miktarini dagitabilir.

Asagidaki sartlarin olusmasi halinde ve Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla net kar
dagitilmayabilir:

a) Kar dagitimi herhangi bir Grup Sirketi tarafindan herhangi bir alacakliya yapilan taahhdtleri ihlal
edecekse veya ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin ¢ogunlugunun kanaatine gore
takip eden 12 ay icinde boyle bir ihlalin meydana gelme ihtimali varsa; veya

b) Yonetim Kurulu, ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile, dagitimin
asagidaki konularla ilgili olarak herhangi bir Grup Sirketinin menfaatlerine 6nemli 6lglide zarar
verecegine karar verirse; (i) is planinda veya bitcede Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis bir
yatirim programinin uygulanmasi; veya (ii) Grup Sirketleri’nin ticari beklentileri ve Grup Sirketleri’nin
mali durumunu saglikli olarak devam ettirmek ihtiyaci.

Sermaye piyasasi kurulunun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

ILANLAR

MADDE 31.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri de dahil olmak iizere konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci

maddesinin 4 Gnca fikrasi hikkimleri sakli kalmak sarti ile sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile asgari 15 gln evvel yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar yine
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Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hikiimleri dairesinde ilan ve
toplanti glinleri hari¢c olmak Uzere en az 21 giin evvel yapilir. Tirk Ticaret Kanununun 370’inci maddesi
hikmi saklidir. Genel Kurul toplanti ilanina iliskin diger hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleridogrultusunda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kamuyu aydinlatma acisindan gerekli gérdigi o6zel haller kapsamindaki
bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve ilgili Borsalara bildirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Sermaye
Piyasas!i Kurulu tarafindan dngérilecek her tirli agiklamalar, usuliine uygun olarak ve zamaninda yapilir.
Kamunun aydinlatilmasinda sirkete ait web sitesi aktif olarak kullanilir.

Sirketin biitlin raporlama sartlari Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz Denetim Raporlari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
verilir.

SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarlu iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

TANIMLAR

MADDE 33
“Baghihk Taahhiidi” Hissedarlar S6zlesmesi’'nin ekinde Ek-2’de belirlenen taahhidi ifade eder.

“iigili Sirket” herhangi bir kisi acisindan bu kisiyi Kontrol eden veya onun Kontrol ettigi yahut onunla
ortak Kontrol altinda bulunan, herhangi bir Holding Sirketini veya Bagl Sirketini veya bu Holding
Sirketlerinin diger Bagh Sirketlerini ifade eder.
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“lIgili Sahis” herhangi bir kisi acisindan,
(i) bu kisinin ilgili Sirketleri veya
(ii) bu kisinin veya llgili Sirketlerinin herhangi bir yoneticisi veya

(iii) herhangi bir kisinin veya bu kisinin ilgili Sirketinin, 5denmis sermayesinin %20 veya daha fazlasina
(veya genel kurullarda, normal olarak kullanilabilecek %20 veya daha fazla oyu temsil eden
sermayeye) dogrudan ya da dolayli olarak sahip olan herhangi bir sermaye veya sahis sirketi

anlamina gelir.

“C Grubu imtiyazli Hisse” 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu’na gére Hazine Miistesarlig’nin elinde
bulunan, 1 adet C Grubu hisseyi ifade eder.

“Hissedarlar” Hazine ve Ojer Telekomiinikasyon A.S. ve bir Baglihk Taahhidi imzalayarak Sirketin
hissedari olan diger hisse sahiplerini ifade eder

“is” Genisbant hizmetleri, Internet ve veri hizmetleri, sabit ve mobil telefon, bilgi hizmetleri, medya
hizmetleri ve teknoloji ve ¢ozlimler ve elektronik haberlesme sebekesi ve altyapisi temini de dahil olmak
ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla elektronik haberlesme hizmetlerine dair yapilan isler anlamina gelir.

“is GUnl” Turkiye’de bankalarin is icin acik oldugu herhangi bir giin (Cumartesi ve Pazar giinleri haric)
anlamina gelir.

“Kontrol” Herhangi bir kisi ile ilgili olarak (“Kontrol Edilen Kisi”), baska bir kisinin (veya uyumlu olarak
davranan kisilerin), Kontrol Edilen Kisi’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak kontrol etmesi yahut
edebilecek olmasi veya (1) Kontrol Edilen Kisi'nin genel kurulunda kullanilabilen oy haklarinin toplaminin
en az %50’sine sahip olmasi veya olabilmesi veya (2) Kontrol Edilen Kisi'nin yonetim kurulunun teskilini
kontrol etmesi veya edebilecek olmasi halini ifade eder. Bu amaglarla ilgili olarak, Kontrol Edilen Kisi
acgisindan “uyumlu olarak davranan kisiler”, bir anlasma veya mutabakat uyarinca veya baska sekilde
Kontrol Edilen Kisinin Kontroliinii kazanmak veya konsolide etmek icin aktif olarak is birligi yapan sahislar
anlamina gelir.

“Grup Sirketleri” Sirket ve Baglh Sirketlerini ve Avea iletisim Hizmetleri A.S."yi ifade eder ve “Grup Sirketi”
ise bunlardan herhangi birini ifade eder.

“Holding Sirketi” Bir sirket ancak ve sadece digeri onun Baglh Sirketi oldugu takdirde digerinin Holding
Sirketi sayilir.

“lIgili Telekom Sirketi” Diinyanin herhangi bir yerinde en az 2 milyon hatli bir sebekeye sahip olan bir
sabit hat veya mobil telekomiinikasyon sirketini yonetme, isletme veya kontrol etme hususunda en az 3
yil tecrlibesi olan bir sirketi ifade eder.

“Hisse Rehni” Hisse Satis S6zlesmesi uyarinca Satis Bedeli’'nin 6denmemis olan kismi ile ilgili olarak A Grubu
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Hisse sahibinin Sirketteki 1.540.000.000.000 adet A Grubu nama yazil Hissesi Gzerinde (A Grubu nama yazili
Hisselerin %80’ine esittir) teminat teskil etmek (izere B Grubu Hisse sahibi lehine tesis edilen rehni ifade eder

“Hisse Satis Sozlesmesi” A Grubu Hisse sahibi, B Grubu Hisse sahibi ve Garantorler arasinda 24.08.2005
tarihinde akdedilen A Grubu Hisselerin alim ve satimina iliskin s6zlesme anlamina gelir.

“Hissedarlar S6zlesmesi” A Grubu Hisse sahibi, Hazine ve Sirket arasinda 14.11.2005 tarihinde akdedilen,
Hissedarlarin 14.11.2005'ten sonraki hak ve ylukimlaltklerini dizenleyen s6zlesme anlamina gelir.

“Stratejik Taahhiit Siiresi” 14.11.2005 tarihinden itibaren 3 (ig) yillik streyi ifade eder.

“Bagh Sirket” Bir sirket ancak asagidaki hallerde (fakat sadece bu hallerde) diger bir sirketin “bagli
sirketi”dir. Diger sirket bagl sirketin,

(@) bir Gyesi ise ve ydnetim kurulunun terkibini kontrol ediyorsa veya,
(b) sermayesinin itibari degerinin yarisindan fazlasini elde bulunduruyorsa,
veya bagh sirket bu diger sirketin Bagli Sirketi olan bir sirketin Bagli Sirketi ise.

“Ihale Sartnamesi” Katiimcilar tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Ozellestirme idaresinden alinan
ve Blok Satis Hisselerinin satisina iliskin ihale ile ilgili usul ve esaslari diizenleyen 25 Kasim 2004 tarihli ihale
sartnamesini (daha sonra diizenlenen ve Teklif Sahiplerine bildirilen degisiklikler ve agiklamalar da dahil)
ifade eder.
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