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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yikimlalagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iligskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

6,27

8,27

18

13

10
11

12
14

7,27

9,27

15

18
10

25

16

16

7,27

18

10

16

17
17

474.127.603
1.454.523.311
29.394.042
28.618.344
775.698
283.276
283.276
669.649.837
2.825.639

0
2.630.803.708
2.630.803.708

3.837.824.380

21.962.558
3.859.786.938
6.490.590.646

13.041.041

13.041.041

13.041.041
1.076.337
0
1.076.337
1.309.015
21.991.003
21.991.003

2.709.942

43.210.198
5.008.020

4.309.392

698.628
88.345.556
88.345.556

3.134.447
3.134.447
3.134.447
8.434.367
8.434.367

1.169.652.000

134.759

134.759

1.181.355.573
1.269.701.129

5.220.889.517
400.000.000
2.566.096.280
725.898.676

501.153

52.172
1.477.416.387
1.815.889

0

1.815.889
3.044.554
3.044.554
669.649.837
1.029.104
1.739.327
2.154.747.270
2.154.747.270

3.823.570.469

23.918.742
3.847.489.211
6.002.236.481

8.828.326

8.828.326

8.828.326
3.496.200
3.323.956
172.244
1.230.442
26.292.839
26.292.839

0

0
16.884.773

16.548.028

336.745
56.732.580
56.732.580

2.584.088
2.584.088
2.584.088
18.352.954
18.352.954

760.711.890

368.729

368.729

782.017.661
838.750.241

5.163.486.240
400.000.000
2.566.096.280
725.898.676

501.153



Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

501.153

501.153

118.757.183
1.352.232.948
57.403.277
5.220.889.517
6.490.590.646

501.153

501.153

115.372.186
755.356.953
600.260.992
5.163.486.240
6.002.236.481



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glcti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (
Kayiplarr)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklari

Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci
Para Cevrim Farklarindaki Yeniden Siniflandirma
Diizeltmeleri

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

19
19

21
20
22
22

23

24
24

25

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

97.873.421
-31.304.682
66.568.739
66.568.739
-59.747.372
-505.478
2.259.297
-216.593.632
-208.018.446
355.596.076
147.577.630
132.396.130
-5.928.107
-162.396.372
111.649.281
-54.246.004
-54.246.004
57.403.277
57.403.277

0
57.403.277

0,14350000

0
57.403.277

0
57.403.277

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

492.681.853
-258.023.903
234.657.950
234.657.950
-78.608.538
-3.222.620
5.588.653
-7.627.865
150.787.580
102.477.207
253.264.787
46.607.075
-9.803.552
-182.971.378
107.096.932
0

0
107.096.932
107.096.932

0
107.096.932

0,26770000

0
107.096.932

0
107.096.932

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

59.805.253
-7.407.179
52.398.074
52.398.074
-18.294.837
-315.335
63.743
-110.571.336
-76.719.691
124.577.184
47.857.493
103.494.113
-1.717.037
-49.352.535
100.282.034
-42.451.215
-42.451.215
57.830.819
57.830.819

0
57.830.819

0,14460000

0
57.830.819

0
57.830.819

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

183.524.451
-67.211.730
116.312.721
116.312.721
-21.427.320
-1.702.799
1.566.566
-3.127.718
91.621.450
71.611.497
163.232.947
4.974.931
-4.237.399
-145.497.259
18.473.220
0

0
18.473.220
18.473.220

0
18.473.220

0,04620000

0
18.473.220

0
18.473.220



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden
Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile
ilgili Dizeltmeler

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin
Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (
Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Yatirrm Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan
Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislar)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

14

8,18

13
16

16
24

19

23

16

25
16

19

12

Cari Donem

01.01.2025 - 30.09.2025

407.861.460
57.403.277
57.403.277

-39.887.678
12.068.754
-1.197.618

-1.197.618

0
4.652.217

3.020.283

1.631.934
-1.520.627
-7.179.362

5.658.735

0

-355.596.076

301.705.672

414.829.231
-26.748.689
-28.618.344

1.869.655

3.883.352

3.883.352

0
-2.005.175
-2.384.942
-3.323.956

939.014

30.434.633

30.434.633

411.650.052
432.344.830
-12.670.721

-11.035.805
-776.844
65.577.596

0

-14.253.911

162.572.382
-82.740.875
-5.658.735
-5.658.735

467.780.321

-10.578

467.769.743

Onceki Dénem
01.01.2024 - 30.09.2024

970.989.520
107.096.932
107.096.932
68.730.506
17.194.099
-1.785.898

1.180.960

-2.966.858
18.684.948

17.977.601

707.347
2.592.905
-971.412
3.564.317

-38.045.699

-38.045.699

-102.477.207

172.567.358

814.686.207
-27.111.478
-23.561.800

-3.549.678

-2.920.909

-2.920.909

144.846.157
-134.601.010
-2.488.593

0

-2.488.593

2.726.602

2.726.602

834.235.438
990.513.645
-10.115.020

-61.091
-9.348.014
-612.766.187

170.494.948

-65.944.114

49.298.663
-766.615.684
-3.564.317
-3.564.317

354.659.016

-11.995.228

342.663.788



DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 52.172 44.986.633
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 467.821.915 387.650.421



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar

Pay ihrag Primleri / iskontolari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplar

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Birikmis Karlar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Olmayan Paylar

nem Kari Zarari

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 400.000.000 2.566.096.280 725.898.676 -329.075 62.374.040 683.626.222 124.728.877 4.562.395.020 4.562.395.020

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler

52.998.146 71.730.731 -124.728.877 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)

107.096.932  107.096.932 107.096.932

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2024 - 30.09.2024

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Deg
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

ine Bagli

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 17 400.000.000 2.566.096.280 725.898.676 -329.075 115.372.186 755.356.953 107.096.932 4.669.491.952 4.669.491.952

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 17 400.000.000 2.566.096.280 725.898.676 501.153 115.372.186 755.356.953 600.260.992 5.163.486.240 5.163.486.240

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler

3.384.997 596.875.995 -600.260.992 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)

57.403.277 57.403.277 57.403.277

Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari




Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger
besi U

iskinden Korunma Mut L Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




