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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
30.09.2025

Onceki Dénem
31.12.2024

Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri [5] 170.338 3.271.502

Ticari Alacaklar [8] 598.937 432.017
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 598.937 432.017

Diger Alacaklar [10] 2.137.593 1.908.984
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.137.593 1.908.984

Stoklar [11] 8.267.943 43.954.880

Pesin Odenmis Giderler [15] 134.274.113 65.527.052
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 131.486.250 62.023.050
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.787.863 3.504.002

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar [16] 146.316 725.767

Diger Donen Varliklar [18] 20.629.729 26.028.970
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 20.629.729 26.028.970

ARA TOPLAM 166.224.969 141.849.172

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 166.224.969 141.849.172

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar [10] 29.047 43.538
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.047 43.538

Yatirim Amagli Gayrimenkuller [12] 371.660.412 371.660.412

Maddi Duran Varliklar [13] 106.891.873 56.010.955
Tasitlar 392.666 642.193
Mobilya ve Demirbaslar 373.934 242.007
Yapilmakta Olan Yatirimlar 106.125.273 55.126.755

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 478.581.332 427.714.905

TOPLAM VARLIKLAR 644.806.301 569.564.077
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar [6] 83.813.443 20.100.324
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 83.813.443 20.100.324
Banka Kredileri 83.813.443 20.100.324
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari [6] 67.214.550 74.286.758
Banka Kredileri 67.214.550 74.286.758

Diger Finansal Yukumlulukler [7] 230.045 89.970
Diger Muhtelif Finansal Yakimldlikler 230.045 89.970

Ticari Borglar [8] 30.653.888 94.406.420
iligkili Taraflara Ticari Borglar 22.287.883 78.238.745
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.366.005 16.167.675

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [9] 789.167 534.124

Diger Borglar [10] 73.146.091 6.619.647
iliskili Taraflara Diger Borclar 73.146.091 6.619.647
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlullklerin 3.091.056
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar [17] 487.402 372.311
E::Z?,r;l;:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 57.704 0
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 429.698 372.311

Diger Kisa Vadeli Yikiumlulikler [18] 196.611 5.727.745
:{llugllzlljlrln(_l)lljrl’r;i)l/;rl Taraflara Diger Kisa Vadeli 196.611 5.797.745

ARATOPLAM 259.622.253 202.137.299

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 259.622.253 202.137.299

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar [6] 26.322.912 3.773.021

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 26.322.912 3.773.021
Banka Kredileri 26.322.912 3.773.021



Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Diger Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

[17]

(16]

[20]
[20]
[21]

(22]

(23]

[24]

658.743

658.743

60.543.890
87.525.545
347.147.798

297.658.503
150.000.000
460.310.100

2.653.134

-78.210

-78.210

-78.210

2.500.915
1.924.661
576.254
-282.919.943
-34.807.493
297.658.503
644.806.301

531.790

531.790

30.704.672
35.009.483
237.146.782

332.417.295
150.000.000
460.310.100

2.653.134

-126.911

-126.911

-126.911

2.500.915
1.924.661
576.254
-87.228.868
-195.691.075
332.417.295
569.564.077



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem 3

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat [25] 24.417.849 97.308.070 22.857.771 -25.489.734
Satislarin Maliyeti [25] -29.036.956 -197.698.512 -29.036.956 20.907.175
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) -4.619.107 -100.390.442 -6.179.185 -4.582.559
BRUT KAR (ZARAR) -4.619.107 -100.390.442 -6.179.185 -4.582.559
Genel Yonetim Giderleri [26] -13.146.037 -12.126.666 -4.252.990 -4.337.061
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [27] 1.335.506 268.869 544.491 -179.318
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler [27] -340.405 -929.625 -58.497 53.693
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -16.770.043 -113.177.864 -9.946.181 -9.045.245
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -16.770.043 -113.177.864 -9.946.181 -9.045.245
Finansman Gelirleri [28] 0 7.394.799 -6.243 2.839.479
Finansman Giderleri [28] -6.284.891 -64.306.616 -3.344.233 -20.907.312
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) [29] 18.063.314 5.936.861 6.939.206 9.377.280
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -4.991.620 -164.152.820 -6.357.451 -17.735.798
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -29.815.873 -11.746.665 -16.181.079 442.309
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri [16] -29.815.873 -11.746.665 -16.181.079 442.309
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -34.807.493 -175.899.485 -22.538.530 -17.293.489
DONEM KARI (ZARARI) -34.807.493 -175.899.485 -22.538.530 -17.293.489
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gucti Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -34.807.493 -175.899.485 -22.538.530 -17.293.489
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 48.701 915 65.947 -119.548
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( [17] 82.820 -10.364 100.066 -133.879
Kayiplari)
Kar veya Zara.rdg?(er?lden Svlnlflandlrllmayacak Diger 34119 11.279 34119 14.331
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri [16] -34.119 11.279 -34.119 14.331
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 48.701 915 65.947 -119.548
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -34.758.792 -175.898.570 -22.472.583 -17.413.037
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -34.758.792 -175.898.570 -22.472.583 -17.413.037



Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem

01.01.2024 - 30.09.2024

Dipnot Referansi eIl
P 01.01.2025 - 30.09.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -30.692.638 45.521.425
Dénem Kari (Zarari) -34.807.493 -175.899.485
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 30.442.189 9.955.137

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler [13,14] 312.226 91.496
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler [17] 324.864 -486.392
_Calls.ar'\lal"a 'S.agl“anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 267477 400.118
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 57387 86.274
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler [6,28] -1.396.632
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -2.494.102
V:.:\del'l Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman 1.097.470
Gideri
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler [16] 29.805.099 11.746.665
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -26.327.334 211.465.773
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 0
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler [8] -166.919 23.056.994
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -166.919 23.056.994
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 5.764.574 12.078.873
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) >-164.574 12.078.873
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler [11] 35.686.937 209.357.532
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) [15] -68.747.061 49.831.921
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler [8] -63.752.532 30.606.442
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) -55.950.862 36.108.439
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 7 801670 5.501.997
Azalis)
Falallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 61.950.353 8.537.355
Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borclardaki 66.526.444 -7.395.993
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 5.276.091 1.141.362
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) [15] 3.091.056 144.946.223
!sl(.et.m.ej* Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 546.958 40.017.589
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar -30.692.638 45.521.425

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -51.193.145 -55.872.452
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Crkislar [13,14] -51.193.145 -4.554.404

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 51.193.145 _4.554.404
Gikislar
Yatinm Amacl Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit [12] 0 -51.318.048
Cikislar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 79.330.877 71.634.378
Pay ve Diger Ozka_yna.g.a Da.yallAraglarln Ihracindan 0 100.000.000
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 0 100.000.000
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri [6] 15.617.758 -39.657.397
Kredilerden Nakit Girisleri 15.477.683 -39.657.397
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 140.075
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar [6] 63.713.119 11.291.775
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 63.713.119 11.291.775

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 2.254.906 61.283.351

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -2.554.906 61.283.351

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI [5] 3.271.502 582.938

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI -546.258 -159.673

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI [5] 170.338 61.706.616



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 50.000.000 456.478.828 1.924.757 80.228 80.228 30.585.097 -76.037.914 -11.182.690 -87.220.604 451.848.306 451.848.306

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -11.182.690 11.182.690 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 728.376 -287.724  -287.724 -44.005 -175.899.485 -175.899.485 -175.502.838 -175.502.838
Donem Kari (Zarari) -175.899.485 -175.899.485 -175.899.485 -175.899.485
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 728376 -287.724  -287.724 -44.005
Sermaye Arttirimi 100.000.000 3.843.651 103.843.651 103.843.651
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 150.000.000 460.322.479 2.653.133 -207.496 -207.496 30.541.092 -87.220.604 -175.899.485 -263.120.089 380.189.119 380.189.119
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 150.000.000 460.310.100 2.653.134 -126.911 -126.911 2.500.915 -87.228.868 -195.691.075 -282.919.943 332.417.295 332.417.295
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -195.691.075 195.691.075 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 48701 48.701 -34.807.493  -34.807.493  -34.758.792 -34.758.792
Ddnem Kari (Zarari) -34.807.493  -34.807.493  -34.807.493 -34.807.493
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 48.701 48.701 48.701 48.701

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-___I-__I___--_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




