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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
30.09.2025

Onceki Dénem
31.12.2024

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar 5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar

ARATOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Yatirrm Amacgli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 10
Diger Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 8
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari Borglar 5
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar 3
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilugl 16
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler
ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 16
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iligkin Primler (iskontolar)

876.721.982
4.185.008
4.185.008

64.671.938
63.200.000
1.471.938
2.167.679.368

366.931.262

366.931.262

19.545.337
19.545.337
3.499.734.895
3.499.734.895

1.806.072.402
1.930.450.812
96.634.044
96.634.044
162.636
162.636

0

3.833.319.894
7.333.054.789

8.497.174
8.497.174
862.509
16.341.974
16.310.028
31.946

10.787.687

10.787.687

9.134.163
273.066

273.066

574.856
46.471.429
46.471.429

535.766
535.766

441.893.588
442.429.354
488.900.783

6.844.154.006
293.700.000
1.345.143.432
-975.724.590
3.145.430.222

947.010.976
7.560.736
7.560.736

811.282

811.282
2.365.330.373
170.511.291
170.511.291
32.169.901
32.169.901
3.523.394.559
3.523.394.559

1.806.072.402
2.030.861.813
31.310.082
31.310.082
227.638
227.638
65.504.347
65.504.347
3.933.976.282
7.457.370.841

316.959
316.959
689.197
14.452.159
14.452.159

5.015.929

5.015.929

126.306
126.306

800.410
21.400.960
21.400.960

903.449
903.449

331.356.344
332.259.793
353.660.753

7.103.710.088
293.700.000
1.345.143.432
-177.574.486
3.145.430.222



Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

-335.525

-335.525

-335.525

1.053.268.109
2.044.402.667

-61.730.309
6.844.154.006
7.333.054.789

-659.856

-659.856

-659.856

855.118.005
2.648.617.360
-406.064.589
7.103.710.088
7.457.370.841



Kar veya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar Tablosu

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Aylik

01.07.2025 -
30.09.2025

CariDénem 3  Onceki Donem 3

Aylik

01.07.2024 -
30.09.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 13 612.987.787 488.005.346 208.245.536 207.690.586
Satislarin Maliyeti 13 -235.201.645 -148.682.460 -72.603.237 -28.503.417
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 377.786.142 339.322.886 135.642.299 179.187.169
BRUT KAR (ZARAR) 377.786.142 339.322.886 135.642.299 179.187.169
Genel Yonetim Giderleri -15.724.475 -20.167.140 -5.590.939 -4.877.810
Pazarlama Giderleri -16.532.860 -15.896.868 -7.765.411 -5.572.603
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 341.014 6.812.249 -21.405 -486.714
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -10.825.690 -2.452.993 999 291.896
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 335.044.131 307.618.134 122.265.543 168.541.938
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 14 103.630.679 902.066.194 16.911.260 175.461.180
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 14 -59.618.305 -425.973.055 48.686.328 -135.413.462
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 379.056.505 783.711.273 187.863.131 208.589.656
Finansman Gelirleri 7.891.436 39.212.671 1.509.298 6.341.629
Finansman Giderleri -174.638 -806.834 -27.799 -52.426
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 15 -242.652.482 -712.645.811 -100.321.928 -223.906.748
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 144.120.821 109.471.299 89.022.702 -9.027.889
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -205.851.130 0 -80.664.356 0
Donem Vergi (Gideri) Geliri 16 -28.085.813 0 -9.453.979 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 16 -177.765.317 0 -71.210.377 0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -61.730.309 109.471.299 8.358.346 -9.027.889
DONEM KARI (ZARARI) -61.730.309 109.471.299 8.358.346 -9.027.889
D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylar -61.730.309 109.471.299 8.358.346 -9.027.889

Pay Basina Kazan¢g
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar (
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2025 - 01.07.2024 -
30.09.2025 30.09.2024

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Dipnot Referansi

-61.730.309 109.471.299 8.358.346 -9.027.889
324.331 -61.121 -54.593 6.569
180.535 -61.121 -77.988 6.569
143.796 23.395

0 0 0 0

324.331 -61.121 -54.593 6.569
-61.405.978 109.410.178 8.303.753 -9.021.320
0 0 0 0
-61.405.978 109.410.178 8.303.753 -9.021.320



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 299.441.336 -219.651.119
Dénem Kari (Zarari) -61.730.309 109.471.299
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 419.303.144 1.449.121.297

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 2.310.652 2.276.014
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10.812.386 0
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10.812.386
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -12.151 402.830
_Calls.ar'\lal"a 'S.agl“anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 12151 402.830
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -20.825.185 -107.770.919
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler -20.567.195 -107.927.709
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 123.363 614.059
V?del.l Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman -398.040 -564.097
Gideri
Vfadell Sat|§larq§n Kaynaklanan Kazanilmamis 16.687 106.828
Finansman Geliri
G?rgege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) Ile llgili 48.619.702 98.132.741
Diizeltmeler
Yatirrm Amacli Gayrlm.enlfu!lfernj Gergege Uygun Deger 48.619.702 28.132.741
Kayiplari (Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 205.851.130
Duran Varliklarin Eldgn .Cllfa?rll[nasmdan Kaynaklanan 50.500.000 36.954.928
Kayiplar (Kazanglar) Ile llgili Diizeltmeler
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden
Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 50.500.000 36.954.928
ilgili DUzeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 122.046.610 1.545.391.185
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -41.270.817 -1.778.243.715
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) -1.806.072.402
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 3.773.768 15.203.031
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 3.773.768 15.203.031
(Artis)
!:a'z:\!lyeitlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 63.860.656 478.538
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 63.200.000
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 660.656 478.538
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 186.838.619 77.611.791
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -196.419.971 -70.344.581
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 8.163.528 12.076.827
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 15.452.280
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 8.163.528 3.375.453
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 173.312 177.561
Artis (Azalis)
inallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 1.889.815 0
Dizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki 1.857.869
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger 31.946
Borglardaki Artis (Azalis) )
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 3171158 25.621.116
!slg?m? Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 12.399.010 18.601.758
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 12.624.564 18.956.022
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yikumlullklerdeki Artis (Azalis 295,554 354.264
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 316.302.018 -219.651.119
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
.. -354.764
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) -16.505.918
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 12.648.655 120.006.525



Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Yatirrm Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar
Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-1.318.403

6.503.091

-5.211.792

12.675.759
-190.382.031

-198.150.104

-198.150.104

0

-123.363
7.891.436

121.707.960

121.707.960
947.010.976
-191.996.954
876.721.982

-194.835

51.486.322

68.715.038
-418.702.327

-457.915.442

-457.915.442

23.737.949
23.737.949
-23.010.411
-23.010.411
-614.059
39.212.671
-113.035

-518.346.921

-518.346.921
3.453.173.431

-1.546.329.918

1.388.496.592



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 293.700.000 1.345.143.432 3.145.430.222 -591.566 2.809.705.400 694.029.965 8.287.417.453 8.287.417.453

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 77.543.519 616.486.446 -694.029.965

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -61.121 109.471.299  109.410.178 109.410.178

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem Kar Payi Hari¢ Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 57015442 s S . o
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

D3nem Sonu Bakiyeler 293.700.000 1.345.143.432 -457.915.442 3.145.430.222 -652.687 535.458.961 2.968.276.404 109.471.299 7.938.912.189 7.938.912.189
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 293.700.000 1.345.143.432 -T77.574.486 3.145.430.222 -659.856 855.118.005 2.648.617.360 -406.064.589 7.103.710.088 7.103.710.088
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -406.064.589 406.064.589

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 324331 -61.730.309  -61.405.978 -61.405.978
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-_-__Il__l___ -_-

Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle Meydana -198.150.104 198.150.104 -198.150.104 -198.150.104 -198.150.104
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




