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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
30.09.2025

Onceki Dénem
31.12.2024

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 4
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar 7
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar 7
Maddi Duran Varliklar 10
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8
Ertelenmis Vergi Varligi 19
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 11
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar 5
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 11
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar 5

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukiimliliklerin Disinda Kalanlar)

71.946.268
2.195.751
3.148.351.377
0
3.148.351.377
14.575.881
1.758.661
12.817.220
20.240.743.887
2.311.759.069
650.657.875
1.661.101.194
280.352.337
26.069.924.570
26.069.924.570

2.150.109
2.150.109
26.442.806.352
81.436.389
10.308.317
1.998.178
11.467.327.125
11.467.327.125
1.431.124.761
835.666.675
40.272.817.906
66.342.742.476

3.105.390.019
4.851.857.621
11.320.731
4.840.536.890
14.990.510
1.374.754.442
1.358.777.958
15.976.484

1.976.361.662

1.976.361.662

5.525.000
5.525.000

11.328.879.254
11.328.879.254

8.437.288.578
0

0

137.378.827
50.801.542
86.577.285

13.383.150.187

216.192.756
6.090.558
4.737.443.944
558.352
4.736.885.592
11.120.182

0

11.120.182
17.913.558.199
1.948.149.480
221.039.892
1.727.109.588
222.155.926
25.054.711.045
25.054.711.045

4.496.019
4.496.019
22.730.708.622
114.572.710
18.508.602
2.867.473
15.133.798.163
15.133.798.163
0

664.946.820
38.669.898.409
63.724.609.454

6.584.298.402
4.100.929.418
15.138.585
4.085.790.833
16.587.836
73.412.162

0

73.412.162

0

4.769.588
4.769.588

10.779.997.406
10.779.997.406

7.049.799.791
1.152.782.238
1.152.782.238
1.132.028.959
1.051.405.745

80.623.214

16.369.290.574



iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri 5
Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Disinda
Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimluluklerin 9
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 19
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net D6nem Kari veya Zarari
Kontrol Guict Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

254.444.397

13.128.705.790

67.929.818
26.177.816

41.752.002
3.658.483.883
25.684.231.293
37.013.110.547

29.330.518.404
5.323.560.210
6.780.736.157
-32.355.864
2.318.829.333

-15.446.567

129.065.547
12.142.655.240
2.683.474.348
-886.475
29.329.631.929
66.342.742.476

289.541.949

16.079.748.625

42.568.726

23.829.066

18.739.660
4.980.121.210
30.726.591.498
41.506.588.904

22.217.418.189
4.800.000.000
6.741.446.199
-32.355.864
1.806.635.681

-14.445.256

129.065.547
5.817.894.726
2.969.177.156

602.361
22.218.020.550
63.724.609.454



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 254.445.319 484.490.248 71.646.229 83.358.135
Satislarin Maliyeti 14 -74.945.837 -264.983.872 -14.670.094 -97.644.374
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 179.499.482 219.506.376 56.976.135 -14.286.239
BRUT KAR (ZARAR) 179.499.482 219.506.376 56.976.135 -14.286.239
Genel Yonetim Giderleri 15 -218.673.712 -146.997.276 -84.331.207 -38.791.640
Pazarlama Giderleri 15 -34.778.613 -17.339.581 -7.906.573 25.188.109
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16 927.972.008 21.316.592 1.425.236 1.651.928
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 16 -314.740.714 -20.452.180 -1.438.236 -3.347.468
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 539.278.451 56.033.931 -35.274.645 -29.585.310
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.625.718 20.473.422 1.205.106 12.354.914
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0 0 2.015.862
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Distikliigl Kazanclan ( 1.130.158 305.151 -216.006 -224.990
Zararlan) ve Deger DusUkligl Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 553.034.327 76.812.504 -34.285.545 -15.439.524
Finansman Gelirleri 17 1.832.792.822 1.218.008.548 791.486.611 523.078.122
Finansman Giderleri 17 -2.052.552.829 -1.909.241.201 -722.034.188 -740.137.077
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 20 2.913.924.383 4.477.623.435 416.153.714 2.223.176.848
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 3.247.198.703 3.863.203.286 451.320.592 1.990.678.369
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -565.213.191 0 215.751.475 0
Donem Vergi (Gideri) Geliri 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 19 -565.213.191 0 215.751.475 0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 2.681.985.512 3.863.203.286 667.072.067 1.990.678.369
DONEM KARI (ZARARI) 2.681.985.512 3.863.203.286 667.072.067 1.990.678.369
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar -1.488.836 -280.676 -1.050.862 -135.826
Ana Ortaklik Paylari 2.683.474.348 3.863.483.962 668.122.929 1.990.814.195
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Pay Basina Kazang 18 0,53770000 0,80480000 0,13900000 0,41470000
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1.001.311 -1.578.469 -2.431.475 485.549
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari ( 1001311 1.578.469 2.431.475 485.549
Kayiplari)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -1.001.311 -1.578.469 -2.431.475 485.549
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.680.984.201 3.861.624.817 664.640.592 1.991.163.918
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar -1.488.280 -280.561 -1.047.032 -135.859
Ana Ortaklik Paylari 2.682.472.481 3.861.905.378 665.687.624 1.991.299.777



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -3.639.177.771 -2.438.267.434
Doénem Kari (Zaran) 2.681.985.512 3.863.203.286
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 39.335.646 581.481.016
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 22.842.536 20.715.142
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 30.087.215 740.809
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 17 287.219.913 580.498.487
G?rc;ege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 11.038.709 20.473.492
Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 19 565.213.191 0
istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden
Gikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile 16 -854.988.500 0
Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -6.358.563.012 -6.878.369.269
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 6 1.587.375.473 587.925.437
!:a:c\!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 1.110.278.330 502.403.756
Ilgili Duizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 7 -8.489.028.668 -6.606.874.852
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 8 3.269.861.306 -2.438.017.810
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 -144.928.905 -1.003.028.176
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki -1.997.607 7 497 640
Artis (Azalis)
F:iallyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili -1.027.982.561 297 505.984
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 9 ~22.796.872 1.873.264.019
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile -419.486.848 -99.044.567

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -3.637.241.854 -2.433.684.967

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 2.706.975.556 1.263.795.413

-1.935.917 -4.582.467

istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satisi veya

Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 921125451 0

Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma

Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 14.933.516 18.473.364

Maddi ve Maddi Ollma?y.an Quran Varliklarin Satisindan 0 93.423.601

Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddlo_lmayan Duran Varliklarin Alimindan 2.852.404 -10.250.832

Kaynaklanan Nakit Cikislar

Alinan Faiz 1.767.768.993 1.232.149.280
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 823.826.690 1.010.299.467

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin lhracindan 39.289 958 0

Kaynaklanan Nakit Girigleri
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 39.289.958 0
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali

Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Cikislari 0 -32.355.864
I'jgektir:glrllllglzrelndl Paylarini Almasindan Kaynaklanan 0 -32.355.864
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 2.832.790.273 2.850.592.746
Odenen Faiz 17 -2.048.253.541 -1.807.937.415
ENFLASYON ETKISI -35.870.963 -9.242.911
VE NAKT BENZERLERINDEKINET ARTIS ZALSS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -144.246.488 -173.415.465
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 216.192.756 193.239.774
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 71.946.268 19.824.309



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Birlesme Denklestirme Hesabi | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 1.640.000.000 5.313.656.308 1.806.635.681 -9.036.020 67.189.916 12.765.461.652 1.827.956.773 23.411.864.310 1.063.366 23.412.927.676

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 61.875.631 1.766.081.142 -1.827.956.773
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -1.578.469 3.863.483.962  3.861.905.493 -280.676  3.861.624.817
Ddnem Kari (Zarari) 3.863.483.962  3.863.483.962 -280.676  3.863.203.286
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -1.578.469 -1.578.469 0 -1.578.469
Sermaye Arttirimi 3.160.000.000 1.427.789.884 -4.587.789.884
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana .32.355.864 .32.355.864 0 .32.355.864
Gelen Artis (Azalis) B B B
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 4.800.000.000 6.741.446.192 -32.355.864 1.806.635.681 -10.614.489 129.065.547 9.943.752.910 3.863.483.962 27.241.413.939 782.690 27.242.196.629
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 4.800.000.000 6.741.446.199 -32.355.864 1.806.635.681 -14.445.256 129.065.547 5.817.894.726 2.969.177.156 22.217.418.189 602,361 22.218.020.550
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 2.969.177.156 -2.969.177.156
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -1.001.311 2.683.474.348  2.682.473.037 -1.488.836  2.680.984.201
Ddnem Kari (Zarari) 2.683.474.348  2.683.474.348 -1.488.836 2.681.985.512
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -1.001.311 -1.001.311 -1.001.311

Sermaye Arttirimi 523.560.210 39.289.958 512.193.652
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-____II__l___ -_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) 3.320.080.807 3.320.080.807 3.320.080.807

Korunma Mut Uygul Kesin

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




