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A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Pasifik Teknoloji A.S.

Genel Kurulu'na

1) Olumlu Gériis

Pasifik Teknoloji A.S. ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lGzere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS") uygun olarak, tiim 6nemli
yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Olumlu Gériisiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun
olarak yuUratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimiizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari



Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi

cercevesinde ve konsolide finansal

tablolara iliskin gorustimuiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris

bildirmiyoruz.

Tarafimizca, asagida aciklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmistir:

Kilit denetim konusu

Hasilat

Hasilat, sirketlerin  finansal
performansinin dlcilmesi agisindan da
en 6nemli kalemlerden biridir. Hasllat,
kar elde etme amaci tasiyan her
isletme icin yapisal risk unsurudur.

Hasilat, Uriiniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, trtinle ilgili 6nemli risk ve
getirilerin aliciya nakledilmis olmasi,
gelir tutarinin glvenilir bir sekilde
Olcllebilmesi ve islemle ilgili

ekonomik faydalarin sirket tarafindan
elde edileceginin kuvvetle muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya

alinabilecek bedelin gercege uygun
degeri lzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinarak ortaya cikar.

Grup'un temel hasilati kalemleri
teknolojik donanim satisi, savunma
teknolojileri, yaziim ve bilisim
¢ozlimleri ile ayni alanda altyapi
kurulumuna yonelik hizmet
satislarindan olusmaktadir. Grup'un
konsolide finansal tablolardaki yeri ve
onemi geregi hasilat, denetimimiz igin
kilit bir 5neme sahiptir.

Kilit denetim konusunun nasil ele
alindigi

-Grup'un hasilatinin tamami yurtigi
satislardan  kaynaklanmaktadir.
Musterilerin 6nemli bir bolima bilylk
kurumsal nitelikte alicilardan
olusmaktadir. Grup'un, hasilatlarina ait
bakiyelerinin  muhasebelestirme
siirecinin  anlasilmasina yonelik
asagidaki denetim yontemleri
belirlenmistir.

-Denetimimiz sirasinda s6z konusu

satislarin konsolide finansal tablolara
tam ve dogru alinip alinmamasi ile ilgili
orneklem metoduyla testler yapilmistir.

-Finansal tablolara alinan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin
tespitine iliskin slregler incelenmis ve
suregler tzerindeki kontrollerin tasarim
, uygulama ve etkinligi test edilmistir.

-Grup'un satislarina ait hesaplarini test
etmek icin maddi dogrulama

prosedirleri kapsaminda dis

mutabakatlarin yapilmasi yaninda
alternatif denetim teknikleri de
uygulanarak, dogrulama testleri
gerceklestirilmistir.

-Hasilat donguisu iginde yer alan 6nemli
kisiler (yonetim, (st yodnetimden
sorumlu olanlar ve muhasebe yetkilileri
) ile gorusulmis ve sirecin isleyisine
yonelik bilgi elde edilmistir.

-Hasilatin muhasebelestirilmesiyle ilgili
olan ve kilit 6neme sahip kontroller ile
bu kontrollerin isleyis etkinligi



Kilit denetim konusu

lligkili Taraf islemleri

iliskili taraf islemleri isletmenin olagan
is akisi icinde gerceklesebilecegi gibi
bazi durumlarda iliskili taraf iliskileri
ve islemlerinin niteligj, iliskili olmayan
taraflarla gergeklestirilen benzer
islemlere gore finansal tablolarda
daha ylksek "6nemli yanlislik" riskine
sebep olabilir veya yapilan islemler
karmasik olabilir.

iliskili taraflarla olan iliskilerin,
islemlerin ve taahhitler dahil olmak
Uzere mevcut bakiyelerin bilinmesi,
finansal tablo kullanicilarinin
isletmenin karsilastigl riskler ve
firsatlar ile isletmenin faaliyetleri
hakkinda yapacaklari
degerlendirmeleri etkileyebilir.

hakkinda bilgi elde edilmis olup, bu
kapsamda uygulanacak miteakip
denetim prosediirlerine karar verirken,
bu durum g6z Oniinde
bulundurulmustur.

-Zamana yaygin hizmet sézlesmelerinin
maliyet bltceleri ve ileriye yonelik
tahminlerinin ge¢mis yil sonuglari ile
karsilastirilarak makul olup olmadig
degerlendirilmis ve yonetimin bu

projelerin ilerleme diizeyleri ve maliyet
butcelerinin degisimiyle ilgili mevcut
varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

-Hasilatin donemsel olusum esaslari
iliskin yapilan tahakkuk kayitlar
irdelenmistir.

-Uygulanan denetim prosediirleri ile
satislarin ~ tamligl, gergeklesip
gerceklesmedigi ve donemselligine
yonelik glivence elde edilmistir.

Kilit denetim konusunun nasil ele
alindig

Bu kilit denetim konusunu ele almak
icin denetim prosediirleri tasarlarken
iliskili taraf islemlerine iliskin sirket
yonetiminin uyguladigi muhasebe

politikalarinin  Tirkiye Muhasebe

Standartlari'na ("TMS") ve Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlari'na ("
TFRS") uygun olup olmadigl goz

onilinde bulundurulmustur.

Bu gercevede Grup'un:

- lliskili taraf iliskileri ve islemleri
anlasilarak risk faktoriiniin bulunup
bulunmadigi degerlendirilmistir

.- liskili taraflardan alacak
bakiyelerinin tahsil kabiliyetinin olup
olmadigi degerlendirilmistir.



Bu sebeple iliskili taraf islemleri ve
bakiyeleri denetimimiz cergevesinde
kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Finansal tablolardaki iliskili taraf
islemleri ile ilgili muhasebelestirme
esaslar ve tutarlar, Not 2 Onemli

- lliskili taraflara bor¢ bakiyelerinin
0deme kabiliyetinin olup olmadigi
degerlendirilmistir.

- iliskili taraflardan alacak ve borg
bakiyelerine iliskin dogrulamalar temin
edilmistir.

Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Not
7 iliskili Taraf Aciklamalari'nda detayli
olarak agiklanmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigl siirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin
gbzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve

gorisliimizi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yiritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

-Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlishik" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,



sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riskinden yiiksektir.).

-Grup'un i¢ kontrollniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig
kontrol degerlendirilmektedir.
-Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

-Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goéris vermemiz

gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

-Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu,
yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

-Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis verme amaciyla, Grup igerisindeki
isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirmesinden,
gbzetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de
tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettig§imiz 6nemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak Ulzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huklimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi
oldugu dusuniilebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin

doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ayhan Cetinkaya'dir



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlalikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi
uyarinca, Grup'un 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin
, kanun ile sirket esas soézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin doérdiinci fikrasi uyarinca dlzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 26 Subat 2026 tarihinde
Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Member of Nexia

Ayhan Cetinkaya

Sorumlu Denetgi

Ankara, 26 Subat 2026
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinnmlar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklari

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yikumlullklerin Disinda
Kalanlar)
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlullklerin
Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yukimlilugi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

12

10

11
21

16
15
17
11

29
21

14

19

13

29

20

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2025

88.483.509
4.013.512.054

4.013.512.054

1.067.638.486
25.871.706
1.041.766.780
423.771.125
410.916.412
12.854.713
209.823.068

209.823.068

751.000.217
235.477.339
3.776.464
231.700.875
231.921.417
7.021.627.215
7.021.627.215

6.669.919
202.095
202.095

258.252.634
86.058.374
1.745.677.517
377.896.907
377.896.907
176.021.891
17.727.265
2.668.506.602
9.690.133.817

299.383.487
299.383.487
275.472.872
19.720.069
4.190.546
876.267.771
51.388.189
824.879.582
63.988.502
785.975.889
604.039.705
181.936.184

386.272.856

224.042.531

162.230.325

693.217
28.209.812

21.056.658

Onceki Dénem
31.12.2024

8.667.863
61.231

61.231

383.891.981

62.067.469
321.824.512
499.725.137
487.869.456

11.855.681
142.468.082

142.468.082

655.630.764
183.627.161
1.658.301
181.968.860
145.444.665
2.019.516.884
2.019.516.884

4.592.415
261.686
261.686

189.773.901
79.975.556
767.909.923
376.072.190
376.072.190

0

7.952.857
1.426.538.528
3.446.055.412

173.576.894
173.576.894
152.861.346
15.833.497
4.882.051
530.807.061
20.365.498
510.441.563
43.166.953
622.486.457
539.874.458
82.611.999

291.817.055

139.661.500

152.155.555

1.300.504
15.215.929

13.206.732



Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikimlultkler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalagu
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri igeren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

18
21

14

20

22
22
33

7.153.154
289.392
2.441.080.926
2.441.080.926

62.004.200
62.004.200
12.081.339
49.922.861
137.425.361
137.425.361
48.837.521

48.837.521

714.556.002
962.823.084
3.403.904.010

4.244.644.666
600.000.000
461.785.492
2.000.000.000
193.454.764

-292.894

-1.423.861

-1.423.861

-1.423.861

814.303
-175.498.660
1.165.805.522
2.041.585.141
6.286.229.807
9.690.133.817

2.009.197
126.617
1.678.497.470
1.678.497.470

78.531.705
78.531.705
25.101.074
53.430.631
225.437.546
225.437.546
27.290.205

27.290.205

4.762.433
336.021.889
2.014.519.359

893.714.926
134.000.000
143.594.979

776.687.758

-292.894

9.361.011

9.361.011

9.361.011

814.303
-15.178.964
-155.271.267
537.821.127
1.431.536.053
3.446.055.412



Kar veya Zarar Tablosu
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM
Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligl Kazanglari (
Zararlan) ve Deger DusUkligi Zararlarinin iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Pay Basina Kazan¢

Sulandirlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

23
23

24
24
24
25
25

26
26

27
28

29
29

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2025 -
31.12.2025

2.990.786.828
-2.900.168.830
90.617.998
90.617.998
-397.813.530
-29.461.898
-104.801.900
169.441.460
-161.177.066
-433.194.936
2.327.116.790
-2.322.247

0

1.891.599.607
-416.612.411
173.229.819
1.648.217.015
-535.435.963
-2.088.322
-533.347.641
1.112.781.052
1.112.781.052

-53.024.470
1.165.805.522

1,94300000

Onceki Dénem

01.01.2024 -
31.12.2024

1.345.059.226
-1.343.593.491
1.465.735
1.465.735
-156.312.571
-40.461.381
-29.936.696
86.500.015
-130.190.620
-268.935.518
232.062.954
-317.986

-807.269

-37.997.819
-149.274.356
27.580.728
-159.691.447
-16.527.114
-1.300.504
-15.226.610
-176.218.561
-176.218.561

-20.947.294
-155.271.267

-0,25880000



Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim Kazanglar (
Kayiplarr)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
31.12.2025

1.112.781.052

-10.781.525
-10.781.525

0
-10.781.525
1.101.999.527

-53.024.470
1.155.023.997

Onceki Donem

01.01.2024 -
31.12.2024

-176.218.561

7.180.122
7.180.122

0
7.180.122
-169.038.439

-20.947.294
-148.091.145



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 89.791.391 -393.034.813
Dénem Kari (Zarari) 1.112.781.052 -176.218.561
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler -1.333.052.044 -222.442.897

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 15,16,17 215.246.533 79.566.310
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 8.526.468 10.986.760
Alf'tcaklarda Deger Dusukligu (Iptali) ile Ilgili 8.526.463 10.986.760
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 17.830.485 22.099.174
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 27 124.035.947 -74.177.181
G?rc;ege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 2990.823.362 36.241.054
Dizeltmeler
FlnansalVar'llk!ar'lr.l G"er(;ege Uygun Deger Kayiplari ( % 2.920.823.362 -36.241.054
Kazanclari) ile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 29 535.435.963 16.527.114
Duran Varliklarin Eldc.en .Cllf:?rll.r.nasmdan Kaynaklanan 9.347.895 356.352
Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 110.956.183 240.847 668
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 328.794.992 35.058.555
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8 -565.474.240 127.156.231
!:a:c\!lycf_"tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 9 98.362.845 184.856.187
Ilgili Duizeltmeler
Muste'rl S‘oz'l('e§r11eler|nden Dogan Varliklardaki Azalis ( 67.354.936 114,468,082
Artis) lle Ilgili Duzeltmeler
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklarindaki Azalis (Artis) 12 67.354.986 142.468.082
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 10 -355.146.592 -361.456.882
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 11 -50.134.508 -472.786.548
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 8 178.976.742 201.789.709
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 19 15.466.325 12.07.875
Artis (Azalis)
Musteri Sozlgsn?el'e.rlnfjen Dogan Yukumluliklerdeki 7374577
Artis (Azalis) lle Ilgili Duzeltmeler
Devam Eden insaat Ve Taahhiit islerinden Dogan e
Sozlesme YikUmliluklerindeki Artis (Azalis) T
sz\.allyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili 9 1.071.402.656 563.053.272
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 13 94.455.362 18.982.448
!slg?m? Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 01.758.612 88.773.078
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 108.524.000 -363.602.903
Calisanlara Saglanan.l.:aydalara Iliskin Karsiliklar 20 -16.036.999 -3.007.753
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) -2.695.610 -26.424.157

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -2.176.555.295 -346.166.206
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak
Satislara iliskin Nakit Girisleri 367.943.454
BagllOr?:zf\kll.klarm.Kontrolunun Elde Edilmesine Yonelik 09.517.933 394.823.403
Alislara Iliskin Nakit Cikislari
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 999.272 1.390.241
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma 187.526.699
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri T
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma
Araclarinin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislar -1.792.627.461 ~216.741.769
Maddi ve Maddlo.lmayy.an Quran Varliklarin Satisindan 16,17 30.869.904 14.331.321
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Aimindan 16,17 -594.108.484 -381.269.102
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Alinan Faiz 26 92.301.252 195.783.534

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.168.625.281 731.834.474
Pay ve Diger Ozkayna'ga Da'yallAraglarm Ihracindan 9 450.797.170 742 380.771
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0 111.060.056
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -74.480.916 0



Odenen Faiz 27 -207.690.973 -121.606.353
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 81.861.377 +1:366.545
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 81.861.377 -7.366.545
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 8.667.863 23.150.280
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi -2.045.731 -7.115.872

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 88.483.509 8.667.863



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari | Pay ihrag Primleri / isk Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlar em Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 120.000.000 133.874.154 -292.894 -725.758 -125.758 -26.603.442 59.495.386 285.747.446 -1.699.094  284.048.352
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 814.303 58.681.083 -59.495.386
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 7.180.122 7.180.122 -155.271.267  -148.091.145 -20.947.294 -169.038.439
Ddnem Kari (Zarari) -155.271.267  -155.271.267 -20.947.294 -176.218.561
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 7.180.122 7.180.122 7.180.122 7.180.122
Sermaye Arttirimi 14.000.000 9.720.825 23.720.825 23.720.825
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( T76.687758 776,687,758 176,687,158
flg) .687. .687. .687.
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 2.906.647 2.906.647 -47.256.605 -44.349.958 560.467.515  516.117.557
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 134.000.000 143.594.979 776.687.758 -292.894 9.361.011 9.361.011 814.303 -15.178.964 -155.271.267 893.714.926 537.821.127 1.431.536.053
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 134.000.000 143.594.979 776.687.758 -292.894 9.361.011 9.361.011 814.303 -15.178.964 -155.271.267 893.714.926 537.821.127 1.431.536.053
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -155.271.267 155.271.267
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -10.781.525  -10.781.525 1.165.805.522  1.155.023.997 -53.024.470 1.101.999.527
Donem Kari (Zarari) 1.165.805.522  1.165.805.522 -53.024.470 1.112.781.052
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -10.781.525  -10.781.525 -10.781.525 -10.781.525

Sermaye Arttirimi 466.000.000 318.190.513 -784.190.513
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

-2.251.162 -3.347 -3.347 -5.048.429 -7.302.938 7.302.938 0

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




