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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Enka insaat ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gériis

Enka insaat ve Sanayi A.S. ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS'lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorugiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yuritilmustiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goristimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi
ingaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

muhasebelestirilmesi
asagidakileri icermektedir:



Grup'un toplam hasilatinin  %65'i insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. Grup'un insaat bélimiinde faaliyet
gosteren sirketlerinin 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren donemde 79.351.537 Bin TL tutarindaki
maliyete karsilik 102.755.592 Bin TL tutarinda
hasilati bulunmaktadir. insaat sézlesmelerinden
elde edilen hasilatin tutarini ve zamanlamasini
belirlemek tizere,

TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Hasilat"
standardi uyarinca insaat sozlesmelerinden

kaynaklanan edim yukumlilaginiin ifasina yonelik
ilerlemenin o6l¢imi girdi yontemi kullanilarak
yapilmaktadir. Girdi yontemine gore, hasilat bir
insaat projesine iliskin edim yikimlilaginin ifasi
icin  Grup'un katlandigi maliyetler edim

yukumliliginun ifasi icin beklenen toplam
maliyetlere kiyaslanarak

finansal tablolara alinir.

Hasilatin  muhasebelestirilmesi kapsaminda
projeye 6zgl sartlar iceren insaat projelerinin
sonuglarinin belirlenmesi 0Ozellikle projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin tahmini,
sozlesme gelirinin gelecekteki olaylarin sonuglarina
bagli belirsizliklerden etkilenmesi ve proje
degisiklik  talepleriyle ilgili  tutarlarin
muhasebelestirilmesi yonetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir.

insaat sozlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi 6nemli 6l¢lide yonetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle bu
konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Kilit Denetim Konusu

Yatirm amagh gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesi

-Finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun ve
zamanlamasinin tespitine iliskin stiregler incelenmis ve
siirecler lizerindeki kontrollerin tasarim ve
uygulamalari test edilmistir.

-Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu donemlerde
muhasebelestirilip  muhasebelestirilmediginin
belirlenmesi agisindan énemli insaat s6zlesmelerinin
hiikiim ve kosullari tarafimizca incelenmistir.

-Projedeki degisiklik taleplerinin ilgili Muhasebe
politikalari ile uyumlu bir sekilde s6zlesme bedeline
dahil edilip edilmedigi ve séz konusu degisikliklerin
proje maliyetleri Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

-Grup'un devam eden insaat projelerinde katlandig)
maliyetler arasindan 6rneklem ydntemiyle secilenler
destekleyici belgeler ile test edilmistir.

-llerleme diizeyine gére hesaplanan insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilat tutarlarinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yontemi
uygulanarak test edilmistir.

-insaat sézlesmelerinin maliyet bitceleri ve ileriye
yonelik tahminlerinin ge¢mis yil sonuglari ile

karsilastirilarak makul olup olmadigi degerlendirilmis
ve yonetimin insaat projelerinin ilerleme diizeyleri ve
maliyet bdutgelerinin degisimiyle ilgili mevcut

varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

-Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalar incelenmis ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin yeterliligi ve uygunlugu TFRS'ler
acisindan degerlendirilmistir.

-Grup'un hasilatini olusturan projeler igerisinden
ornekler secilerek alaninda uzman ve bagimsiz bir
danisman tarafindan ilgili projelere ait tamamlanma
oranlari tahminleri ile matematiksel dogruluk yeniden
hesaplama yontemi kullanilarak test edilmistir.

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

asagidakileri icermektedir:



31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirrm amacgli
gayrimenkuller, Grup'un toplam varliklarinin %20’
sini olusturmaktadir. Grup'un yatirrm amacl
gayrimenkullerini gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirmeyi tercih etmesi nedeniyle, s6z

-Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin tespiti icin Yonetim tarafindan segilen
bagimsiz degerleme sirketi uzmanlarinin yeterliligi,
tarafsizlig) ve yetkinligi degerlendirilmistir.

konusu gayrimenkullerin gercege uygun degerleri
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri

tarafindan belirlenmistir. -Hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biyime

oranlari, nakit akislarina uygulanan iskonto gibi

onemli varsayimlarin uygunlugu kontrol edilmistir.
Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin tespitinde kullanilan degerleme
yontemlerinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi nedeniyle bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

-Degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira
sozlesmelerinin suresi, doluluk oranlar ve yonetim
giderleri gibi girdilerin uygunlugu degerleme
uzmanlarindan yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmistir.

-Yatirm amacli gayrimenkuller ile ilgili konsolide
finansal tablo dipnotlarinin, gercege uygun degerin
belirlenmesine iliskin temel tahmin ve varsayimlara
iliskin agiklamalar da dahil olmak Uzere, TFRS'ler
acgisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan
agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuizi
iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak vyiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit
edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir



belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiritilmektedir. Grup denetiminin amaglar agisindan yapilan
denetim galismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile 6Gnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi lst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu
dustiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak ? 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK
ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkkimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Seven, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2026



Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar

Ticari Alacaklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKOMLOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Yukimlalukleri

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme
Yakumlilukleri

Donem Kari Vergi Yakimlulagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme
Yukumlualiikleri

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

10,32
10

12

11
16
20

29

13
14
15
15

16
30

19

10

12

16

30

19

17
20

10

16

19

53.557.829
166.619.601
22.436.513
223.713

140

223.573
3.340.671

3.340.671

16.976.694
7.622.770
3.937.611

274.715.402
556.991
275.272.393

25.102.656
0
102.976.275
86.522.056
1.761.449
642.113
642.113
8.219
163.845
610.679
217.787.292
493.059.685

68.558
271.508
19.011.860
1.816.171
1.173.826
0
1.173.826
41.695.473

16.046.066

25.649.407

3.800.061
2.586.891

1.117.214

1.469.677
2.236.467
72.660.815
72.660.815

6.566.853
1.570.596
1.120.061

1.120.061

963.115

963.115

42.313.812
75.341.510
15.494.960
158.302

28

158.274
2.560.125

2.560.125

13.761.699
7.609.855
1.933.699

159.173.962
548.547
159.722.509

77.081.844
0
63.968.804
59.431.443
1.442.686
1.741.610
1.741.610
8.612
92.690
20.681
203.788.370
363.510.879

4.232
148.042
12.567.472
1.042.962
777.689

0

777.689
35.445.083

15.513.338

19.931.745

1.163.510
1.898.828

646.310

1.252.518
1.930.894
54.978.712
54.978.712

3.950.390
902.552
0

0

716.480

716.480



Ertelenmis Vergi Yakumlilugu 30 30.639.413 19.730.785

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 40.860.038 25.300.207
TOPLAM YOKUMLULUKLER 113.520.853 80.278.919
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 373.216.949 279.417.933

Odenmis Sermaye 21 6.021.689 6.021.689
Sermaye Diizeltme Farklari 21 111.887.905 91.068.235
Geri Alinmis Paylar (-) 21 -5.428.591 -4.470.048
e

Yeniden Degerleme ve Ol¢lim Kazanglari (Kayiplari) 21 11.819.112 9.966.468
e e e ki

Yabanci Para Cevrim Farklari -50.433.301 -52.405.291

Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) -326.077 -278.987
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 4.635.912 3.451.210
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 258.856.998 201.373.788
Net DOnem Kari veya Zarari 36.183.302 24.690.869

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 6.321.883 3.814.027

TOPLAM OZKAYNAKLAR 379.538.832 283.231.960
TOPLAM KAYNAKLAR 493.059.685 363.510.879



ICAP  Karveya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 5,22 156.507.106 100.541.405
Satislarin Maliyeti 5,22 -119.436.803 -75.249.164
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 37.070.303 25.292.241
BRUT KAR (ZARAR) 37.070.303 25.292.241
Genel Yonetim Giderleri 5,23 -6.952.417 -5.524.193
Pazarlama Giderleri 5,23 -1.638.027 -999.979
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5,25 1.977.124 1.710.648
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 5,25 -1.573.731 -1.168.164
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 28.883.252 19.310.553
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5,26 30.560.771 19.311.143
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 5,26 -9.473.531 -2.083.919
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 49.970.492 36.537.777
Finansman Gelirleri 5,27 3.736.140 2.017.872
Finansman Giderleri 5,28 -1.997.071 -2.028.518
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 5,36 -1.567.050 -1.609.549
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 50.142.511 34.917.582
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -11.497.809 -8.768.882

D6nem Vergi (Gideri) Geliri 5,30 -7.208.952 -4.510.375

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 5,30 -4.288.857 -4.258.507
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 38.644.702 26.148.700
DONEM KARI (ZARARI) 38.644.702 26.148.700

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 2.461.400 1.457.831
Ana Ortaklik Paylari 36.183.302 24.690.869

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)
Adi hisse senedi (tam TL) 31 6,17000000 4,21000000

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI (ZARARI) 38.644.702 26.148.700
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 1.546.736 3.872.155
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) 21 18.733 3.528.575
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 19 16.980 _14.441
Kayiplar)
Yurt<.j|§|ndak| Isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci Para 1.649.227 890.104
Cevrim Farklari
Kar.veyz_:\ Ztararda_Yenlden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli 30 -138.204 -532.083
Gelire lliskin Vergiler
Madfjl lerfa\n Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), 21,30 -133.959 -535.603
Vergi Etkisi
Tanimlanmis Fa'\yda‘P.lanlarl Yeniden Olglim Kazanglari ( 30 4245 3.610
Kayiplar), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 55.463.403 29.956.477
Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimine lliskin Yabanci Para Cevrim 55.463.403 90.956.477
Farklan
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 0 0
Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 0 0
Finansal Varliklardan Kazanclar (Kayiplar)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 57.010.139 33.828.632
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 95.654.841 59.977.332
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 4.060.826 1.907.091

Ana Ortaklik Paylari 91.594.015 58.070.241



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 26.597.340 15.613.906
Doénem Kari (Zaran) 38.644.702 26.148.700
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler -6.474.859 -5.023.995

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 24 5.463.774 4.222.680
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 141.361 37.351
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 539.893 193.213
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 26,27,28 -4.611.608 -2.670.864
Pay Bazli Odemeler ile ilgili Diizeltmeler 26 -365.578 -342.335
gie];c;eeltg;eulzfun Deger Kayiplar (Kazanglan) Ile llgili 26,27,28 3.617.709 13.902.593
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 11.497.809 8.768.882
Caypar (Kazanlan e gt Dizetimeler 2 385766 146421
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin 26 -15.137.035 -11.883.908
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -396.896 -853.474
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -3.738.916 -2.680.772
::lziz:illéztzl:;::enléilrl Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 207.396 357.941
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -285.383 -3.709.791
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.749.458 2.307.183
E?jz;l;)l/te;l:lrelrle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili 585.341 9 871.965
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 31.772.947 20.271.231
Vergi iadeleri (Odemeleri) 30 -5.010.574 -4.575.015
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) -165.033 -82.310

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -5.997.942 -6.392.487
Heastann Satimass Sonucu Ede eilen Nak Girler LS 2
heaclarym Edimmt i apan Nkt gtan 38164967 22193752
w:;:;I:l(;rl:ﬂaandg;(lzil&a;ﬁz[\eguran Varliklarin Satisindan 1.704.337 506.881
I\K/I:;ndalI:/lzrl:daandgg(lziltnwcz:\li/;rl]a[r)luran Varliklarin Alimindan 514,15 18.923.136 8.766.667
\é?:ilsr;g:iAmagll Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit 13 5141 1.341
\é?"::;ll?rﬁmagll Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit 13 11.321.418 97511
Alinan Temettller 26 365.578 342.335
Alinan Faiz 2.349.273 1.390.431

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -17.849.105 -10.111.303
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali ) 0
Araglarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 67.208 0
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 8 -5.140 -2.523
Odenen Temettiiler -20.167.639 -11.356.326
Odenen Faiz -133.046 -109.678
Alinan Faiz 2.389.512 1.357.224

ENFLASYON ETKISI -10.180.445 -4.275.745

\((]azt;?i:c;ei?réatlgi:/rlm Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri 18.674.169 11.267.915

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 11.244.017 6.102.286

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 42.313.812 36.211.526

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 53.557.829 42.313.812



A Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Dipnot Referansi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar ticii Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Alnmis Paylar Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Yabanci Para Gevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlarn nem Kari Zarari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 6.021.689 74.991.018 -3.729.848 5.619.293 -39.346.526 -223.752 2.418.304 152.939.915 16.969.183 215.659.276 2.874.461 218.533.737
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
P, 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler .
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar .
Transferler -8.842 1.032.906 15.945.119 -16.969.183 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -740.200 4.356.017 -13.058.765 -55.235 42.877.555 24.690.869  58.070.241 1.907.091 59.977.332
Ddnem Kari (Zarari) 24.690.869  24.690.869 1.457.831 26.148.700
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -740.200 4.356.017 -13.058.765 -55.235 42.871.555 33.379.372 449.260  33.828.632
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi ,
Sermaye Avansi 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0
Kar Paylari -10.388.801 -10.388.801 -967.525 -11.356.326
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger @
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( 0
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli ’
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan o
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler

Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin

(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 16.077.217 16.077.217 16.077.217
D3nem Sonu Bakiyeler 6.021.689 91.068.235 -4.470.048 9.966.468 -52.405.291 -278.987 3.451.210 201.373.788 24.690.869 279.417.933 3.814.027 283.231.960
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 6.021.689 91.068.235 -4.470.048 9.966.468 -52.405.291 -278.987 3.451.210 201.373.788 24.690.869 279.417.933 3.814.027 283.231.960
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler .
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 5
Transferler -382.546 1.184.702 23.888.713 -24.690.869 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -958.543 2.235.190 1.971.990 -47.090 52.209.166 36.183.302  91.594.015 4.060.826 95.654.841
Donem Kari (Zarari) 36.183.302  36.183.302 2.461.400 38.644.702
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -958.543 2.235.190 1.971.990 -47.090 52.209.166 55.410.713 1.599.426 57.010.139
Sermaye Arttirnimi 0
Sermaye Azaltimi .
Sermaye Avansi 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0

Kar Paylari -18.614.669 -18.614.669 -1.552.970 -20.167.639




e a1 __-_-_l___l___l-_-
0 31.12.20:

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan o
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger 0
iskinden Korunma Muhasebesi Uygul Kesin

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bil inin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni lle Artis (Azalis) 20.819.670 20.819.670 20.819.670



