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Sirketimizin 11 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 10 Mart 2026 tarih, 2026/3 sayili toplanti tutanagi ile uygunlugu bildirilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi 11.17.1'e gére Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan Giiler ARAS ve
Hatice KARA'nin, 2025 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben tyeliklerinin KAP'ta agiklanmasina, oybirligi ile
karar verildi.

Prof. Dr. Guler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yénetim ve Stirdrilebilirlik Merkezi kurucu direktérligini yiriiten ve Finans
Anabilim Dali'nda profesor olarak gérev yapan Gliler Aras, uzun yillar [TBF Dekanligi ve Sosyal Bilimler Enstitusi

Madirlagi gérevlerini siirdirmistir. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu tyeligi, Fakilte Yonetim Kurulu
tyeligi ile akademide cok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yénetim kurulu dyeligini yapmistir. ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri " nde cesitli Gniversitelere misafir profesér ve arastirmaci olarak davet edilen Prof. Aras, 2014-
2015 déneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal Piyasalar ve Politikalar Merkezinde
misafir profesér olarak bulunmus, 6nemli proje ve arastirmalarini orada strdirmustiir. Cok sayida akademik derginin
danisma ve yayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald tarafindan yayinlanan "Journal of Capital Market Studies"
dergisinin kurucu editorliguni yiritmektedir. Finans, sermaye piyasasi, bankacilik, stirdirlebilirlik, kurumsal yonetim
ve entegre raporlama alanlarinda yayinlanmis cogunlugu uluslararasi, 25 "in lizerinde kitap, ¢cok sayida makale ve teblig
olmak lizere 300'den fazla eseri ve gesitli 6dilleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis ¢ok sayida projesi bulunan Aras
ayni zamanda Diinya Gazetesindeki kosesinde dlzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, 6zellikle sermaye piyasalarinin

gelisimi ve yatinmc giiveninin saglanmasi cercevesindeki ¢alismalarini uzun yillardir bulundugu her platformda

surdirmektedir. Aras, Kurumsal Yonetim ‘Entegre Raporlama' ve ‘Kurumsal Sirdirilebilirlik' konularinda 6nemli

calismalara imza atmis, olup, bu konulardaki gelismelerin Turkiye'de 6ncilugunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma
Vakfi'nin (IIRC) resmi Uyesi olan Tiirkiye Entegre Raporlama Dernegi'nin (ERTA) kurucusu ve yonetim kurulu baskani olan
Ayni zamanda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi'nin Danisma Kurulu olan Integrated Reporting



and Connectivity Council (IRCC) lyeligine secilmistir. Prof. Aras 2020 yilinda "Tirkiye'ye Cesaret Veren Kadinlar"
listesinde yer almistir. Prof. Giler Aras, mevcut gorevlerinin yani sira gesitli kamu kurum ve kurulusunun calisma
komisyonlarinda aktif olarak gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig ve
Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma Planlari Hazirlik ihtisas Komisyonlarinda gérev
yapmistir. Prof. Aras, ayni zamanda Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Hatice KARA

Bagimsiz Uye

1966 yilinda Tarsus'ta dogdu; ilk, orta ve lise egitimini Tarsus'ta tamamladi. 1983 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi
isletme Boéliimiini kazandi, 1987 yilinda mezun oldu. 1992 yilinda A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim

Dalindan isletme yonetimi master derecesi aldi. 1997 yilinda ABD'nde University of Maryland‘den isletme yonetimi ve
finans lizerine master derecesi aldi. 2002 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim

Dalindan Doktora derecesi aldi. "Sirket Ele Gegirmeleri (Take-over)" "Holdingler, Holdinglesme ve Etkileri" konulu tez
calismalari; "Katma Deger Yaratmaya Dayali Finansal Performans Olgitii Olarak EVA (Economic Value Added)" konulu bir
kitabi bulunmaktadir. 1987 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde uzman yardimcisi olarak goreve

basladi, 1991 yilinda uzman, 2000 yilinda Basuzman oldu. 2002-2005 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa Gozetim
ve Diizenleme Dairesi'nde Daire Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. 2013-2015 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi'nde Basuzman olarak calisirken, ayni zamanda Yatirimci Tazmin Merkezi'nde Varlik Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapti. 2016 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ayrilarak Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi

Diizenlemelerine Uyum Koordinatori olarak Akkok Holding A.S.‘de goreve basladi. Bu gérevinin yani sira, Akkok Holding
grup sirketlerinden Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.'nin de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2019 yili

itibariyla kendi adi ile anilan bir danismanlik sirketinde faaliyet gostermeye basladi. Halen, halka agik ortakliklar,

gayrimenkul yatinm ortakliklari ve araci kuruluslar olmak lzere enerji, gayrimenkul, insaat, tekstil, kimya, aracilik

hizmetleri gibi cesitli sektorlerde faaliyet gostermekte olan pek ¢ok sirkete finans, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili

mevzuat, kurumsal yonetim ve surdirilebilirlik alaninda danismanlik hizmeti sunmaktadir. 2022 Ocak ayindan itibaren,
halka acik bir sirket olan ve paylari Borsa istanbul'da islem géren Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. ‘nde Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2023 Ocak ayinda blok zincir teknolojilerine ve kripto varlik

alim-satimina doniik faaliyetlerde bulunmak lizere kurulan WH Last Stop Teknoloji A.S.'deki Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligi gorevinden 2026 Subat ayinda ayrilmistir. 2025 Mayis ayindan itibaren, halka acik bir sirket olan ve paylari Borsa
istanbul'da islem géren Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSSIAD) ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

biinyesinde mevcut olan sermaye piyasasi komitelerinde; Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Dernegi (GYODER) biinyesinde
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi komitesinde; Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Yonetim Kurulu'nun Yatirim

Ortakliklari Meslek Komitesinde aktif olarak calismaktadir. TSPB, TKYD ve Tiirkiye Yatinmci iligkileri Dernegi (TUYID)'nin
dlizenledigi egitim programlarinda ve gesitli Gniversitelerde finans, sermaye piyasalari mevzuati ve kurumsal yonetim
alaninda ders vermektedir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi, Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi, Turev Araglar Lisansi,

Bagimsiz Denetim Lisansi ve TUBITAK Kalite Kontrol Yonetimi Sertifikasi sahibidir. 2026 Ocak ayinda, halka acik bir sirket
olan ve paylari Borsa istanbul'da islem gérmekte olan MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ‘nde Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak goéreve baslamistir.



Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



