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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goéris

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS'lere") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Gorislin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki

sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin

Sorumluluklari béliiminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (
Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik

hiukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérustimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular

hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi



Hasilatin Kaydedilmesi

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin Uyguladigimiz denetim prosediirleri, list yonetim tarafindan
sonuglarinin degerlendirilmesi ve performans takibi gerceklestirilen kontroller dahil hasilatin muhasebelestirmesi
agisindan en 6nemli 6l¢lim kriteridir. surecine iliskin i¢ kontrollerin anlasilmasi, streglerde yer alan

kontrollerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi, detay

analitik incelemeler ve detay testlerden olusmaktadir.
Grup'un hasilati, 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap

dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu

acisindan onemli seviyede olmasi nedeniyle, Hasilatin konsolide finansal tablolara kaydedilmesine iliskin
denetimimiz acgisindan kilit 6nemde bir konudur. “onemli yanlislik' riski, ciddi risk olarak degerlendirilmekte
Grup'un muhasebe politikalarina ve hasilat olup, bu riskin ele alinmasinda uyguladigimiz denetim

tutarlarina iliskin agiklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot 21 prosediirleri asagidakileri icermektedir:
'de yer almaktadir.

-Hasilat stregleri anlasilmis ve siiregler icerisinde yer alan
otomatik ve manuel kontroller tespit edilerek
degerlendirilmistir.

-Hasilatin donemsellik ilkesi geregince dogru dénemde
kaydedildigine iliskin kanitlar 6rnek segilen islemler igin test
edilmistir.

-Grup'un ticari alacaklarin dogrulanmasi sirasinda uyguladigi
suregler anlasilmis ve 6rneklem yoluyla segilen ticari alacak
bakiyeleri ilgili firmalarla teyit edilmistir.

-Ayrica hasilat islemlerine iliskin dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
4, Dikkat Cekilen Husus
2.5 numarali dipnotta detayli olarak agiklandig lizere, Grup'un karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 konsolide
finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisi etkilememektedir.
5. Diger Hususlar

Grup'un KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere uygun olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide
finansal tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 8 Mart 2025 tarihli raporunda s6z
konusu konsolide finansal tablolar tizerinde olumlu goris beyan etmistir.

6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugi ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden
, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.



7. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olglide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirutiilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

-Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanliglik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriistimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlisligl tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki isletme veya
isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk
denetimi planlanmakta ve yirutilmektedir. Grup denetiminin amaclari acisindan yapilan denetim ¢alismasinin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gdzden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iligskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu diistintlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik

2025 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398'inci Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporu 31 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Guigbir Bagimsiz Denetim A.S.
Akin DERE

Sorumlu Denetgi

Ankara, 31 Mart 2026
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Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilug
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler
ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

7,29

8,29

10
13
19

11
12
15
14
16

10

7,29

18

8,29

10

18

17
19

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2025

4.551.976.109
1.082.829.760
1.406.700.407
11.907.931
1.394.792.476
59.092.246

0

59.092.246
66.928.449
185.160.621
174.073.625
11.086.996
200.759.317
18.766.786
7.572.213.695
7.572.213.695

105.867.648
105.867.648
1.328.610.499
23.805.652.371
11.605.844.893
166.865.942
1.920.416
339.517.630
339.517.630
37.354.279.399
44.926.493.094

2.507.868.396
2.507.868.396
2.397.923.086
109.945.310
1.823.479.991
1.943.105.495
82.303.832
1.860.801.663
89.043.129
90.843.399
73.241.454
17.601.945

52.694.376

52.694.376

0
67.595.621

14.753.035

52.842.586
188.907.239
6.763.537.646
6.763.537.646

4.673.473.358
4.673.473.358

Onceki Dénem
31.12.2024

2.866.451.599
918.644.807
1.802.801.325
22.911.608
1.779.889.717
18.917.969
480.849
18.437.120
113.730.654
16.466.870

0

16.466.870
58.495.084
28.436.424
5.823.944.732
5.823.944.732

195.658.216
195.658.216
1.154.173.768
18.918.369.929
11.265.063.915
714.686.007
3.026.102
290.441.134
290.441.134
32.541.419.071
38.365.363.803

644.552.901
644.552.901
567.998.389
76.554.512
3.498.132.760
1.238.015.986
38.405.063
1.199.610.923
65.435.413
7.215.826
1.140.516
6.075.310

32.767.974

32.767.974

8.161.357
118.395.016

23.751.592

94.643.424
48.421.934
5.661.099.167
5.661.099.167

3.762.675.298
3.762.675.298



Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Ainmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Diger Kazanglar (Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Aim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan
Net D6nem Kari veya Zarari
Kontrol Guicti Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

18

27

4.617.035.228
56.438.130
4.069.810
4.069.810
83.804.631

83.804.631

853.219.595
5.614.567.394
12.378.105.040

24.228.328.446
2.000.000.000
2.210.300.496
-63.942.331
72.521.190

3.995.614.588

-15.510.774

-15.510.774

4.011.125.362

1.171.268

1.171.268
240.801.793
12.886.245.260
2.885.616.182
8.320.059.608
32.548.388.054
44.926.493.094

3.328.977.191
433.698.107
10.064.797
10.064.797
57.711.035

57.711.035

1.306.586.014
5.137.037.144
10.798.136.311

19.945.070.207
2.000.000.000
2.210.300.496
-35.711.824
72.518.015

2.579.784.082

-20.819.763

-20.819.763

2.600.603.845

0

0

212.517.098
10.517.915.858
2.387.746.482
7.622.157.285
27.567.227.492
38.365.363.803



Kar veya Zarar Tablosu
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM
Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustkligli Kazanglari (
Zararlan) ve Deger Dusiikliigii Zararlarinin iptalleri

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Stirdlirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

Dipnot Referansi

3,21
3,21

22
22
23
23

24
24

24

11

25
25
26

27
27

28

Cari Donem
01.01.2025 -
31.12.2025

12.486.843.827
-7.763.244.802
4.723.599.025
4.723.599.025
-424.329.190
-24.790.784
314.529.639
-317.675.153
4.271.333.537
42.028.079
-6.406.933

-25.209.918

216.002.762

4.497.747.527
1.947.363.117
-3.173.916.395
2.127.333.360
5.398.527.609
-1.807.658.619
-16.617.447
-1.791.041.172
3.590.868.990
3.590.868.990

705.252.808
2.885.616.182

1,44000000

Onceki Dénem

01.01.2024 -
31.12.2024

14.495.964.955
-7.469.211.269
7.026.753.686
7.026.753.686
-865.395.858
-27.576.949
317.887.513
-324.685.613
6.126.982.779
37.957.016

0

0

486.202.680

6.651.142.475
2.331.146.042
-4.226.356.516
-599.079.460
4.156.852.541
-248.167.453
-63.636.782
-184.530.671
3.908.685.088
3.908.685.088

1.520.938.606
2.387.746.482

2,59000000



Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari),
Vergi Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (
Kayiplar), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisikliklere iligkin Diger
Kapsamli Gelir (Gider)
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisimden Kazanglar (
Kayiplar)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
31.12.2025

3.590.868.990

1.417.301.123
954.687.379

6.713.649

455.900.095

457.578.508

-1.678.413
1.171.268

1.171.268

1.171.268

1.418.472.391
5.009.341.381

706.721.920
4.302.619.461

Onceki Dénem

01.01.2024 -
31.12.2024

3.908.685.088

2.579.784.082
3.715.148.351

-27.581.159

-1.107.783.110

-1.114.544.505

6.761.395
0

0

0

2.579.784.082
6.488.469.170

1.520.938.606
4.967.530.564



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 5.943.921.111 3.855.638.983
Donem Kari (Zarari) 3.590.868.990 3.908.685.088
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 20 3.590.868.990 3.908.685.088
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.554.069.333 -254.692.765
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,14,15,16 917.882.803 706.513.127
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 23 -5.938.044 -7.894.230
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 986.779.659 1.379.907.400
Ozlfaynak Yontemlylg Dgg?r.lerlen Yatirimlarin 11 216.002.762 486.202.680
Dagitilmamis Karlariile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 1.807.658.619 248.167.453
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 26 11.936.310.942 2.095.183.835
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 798.982.788 201.646.660
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 5 -164.184.953 -266.859.937
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 7,29 396.100.918 -694.732.083
Fa?!lyc'e'tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 829 111,515,632 ~67.488.974
Ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 9 -45.610.012 233.227.028
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 -217.770.247 224.507.652
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7,29 705.089.509 575.644.018
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 18 23.607.716 12,749,448
Artis (Azalis)
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 8.29 209.956.534 -593.208.014
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 10 19.926.402 31.965.252
!sl?’Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 16.617.447 63.636.782
Ilgili Diizeltmeler
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yikumlullklerdeki Artis (Azalis 16.617.447 63.636.782
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 5.943.921.111 3.855.638.983
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -4.886.773.690 -4.540.669.152
Maddi ve Maddi O.Ima?y.an Puran Varliklarin Satisindan 39.333.601 0
Kaynaklanan Nakit Girigleri
M.a.ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 15 39.333.691 0
Girigleri
Maddi ve Maddlo_lmayan Duran Varliklarin Alimindan -1.550.702.878 2.378.606.951
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 15 -1.550.702.878 2.375.714.979
Gikislan
Mad.d|Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan 16 0 2.891.972
Nakit Cikiglan
Y?t'll’lm‘Amanl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit 12 2.702.828 1.806.174
Girisleri
Yatirnm Amacli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit 12 -3.419.673.362 9.910.546.236
Cikislari
Alinan Temettler 11 41.566.031 46.677.861
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 627.205.821 1.049.171.988
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.414.682.993 3.983.227.039
Kredilerden Nakit Girisleri 6 5.414.682.993 3.983.227.039
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -4,088.868.354 -1.554.147.651
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 -4.088.868.354 -1.554.147.651
Odenen Faiz 25 -2.216.161.369 -2.376.851.994
Alinan Faiz 25 1.517.552.551 996.944.594
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.684.353.242 364.141.819
\.(.aba.na Pa.\ra (;.eyrlm Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri 1.171.268 0
Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.685.524.510 364.141.819
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 2.866.451.599 2.502.309.780
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.551.976.109 2.866.451.599



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

rol Glicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklar Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlar 5nem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 500.000.000 5.771.284.509 0 63.734.695 0 1.343.130.476 923.168.648 -3.691.454.943 1.400.015.786  6.309.879.171 1.866.469.160 8.176.348.331

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara Iliskin Diizeltmeler -2.060.984.013 -35.711.824 8.783.320 -1.343.130.476 -710.651.550 12.809.355.015 0  8.667.660.472 4.234.749.519 12.902.409.991

Diger Diizeltmeler

Duizeltmelerden Sonraki Tutar 3.710.300.496 -35.711.824 72.518.015 212.517.098 9.117.900.072 1.400.015.786  14.977.539.643 6.101.218.679 21.078.758.322
Transferler 1.400.015.786 -1.400.015.786
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -20.819.763  2.600.603.845 2.387.746.482  4.967.530.564 1.520.938.606  6.488.469.170
Ddnem Kari (Zarari) 2.387.746.482  2.387.746.482 1.520.938.606  3.908.685.088
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -20.819.763  2.600.603.845 2.579.784.082 2.579.784.082
Sermaye Arttirimi 1.500.000.000 -1.500.000.000
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 2.000.000.000 2.210.300.496 -35.711.824 72.518.015 -20.819.763  2.600.603.845 212.517.098 10.517.915.858 2.387.746.482 19.945.070.207 7.622.157.285 27.567.227.492
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 2.000.000.000 2.210.300.496 -35.711.824 72.518.015 -20.819.763  2.600.603.845 0 212.517.098 10.517.915.858 2.387.746.482 19.945.070.207 7.622.157.285 27.567.227.492
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 2.387.746.482 -2.387.746.482
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 5310494 1.410.521.517 1.171.268 2.885.616.182  4.302.619.461 706.721.920  5.009.341.381
Ddnem Kari (Zarari) 2.885.616.182  2.885.616.182 705.252.808  3.590.868.990
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 5310494 1.410.521.517 1.171.268 1.417.003.279 1.469.112  1.418.472.391

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana

Gelen Artis (Azalis) -28.230.507 28.230.507 -28.230.507 -28.230.507 -28.230.507
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 49.688 49.688 49.688

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




