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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borclar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukiumluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

5,23
5,23

© W O N

10
11
12
11
11

5,23
5,23

13

14

14

14
14

21

47.069.629
5.077.182
4.008.794
1.068.388
485.886
485.886
1.929.312
1.929.312
4.309
54.566.318

54.566.318

908.923.541
330.985
3.824.315
832.038
832.038
11.716
11.716
913.922.595
968.488.913

501.758
256.884
256.884
244.874

244.874
2.217.911

846.863
1.371.048
1.095.851
1.306.610
1.306.610

90.052

90.052

0
614.461

614.461

5.826.643
5.826.643

3.130.978
2.925.947
2.925.947
205.031
205.031
508.233

508.233

167.969.134
171.608.345
177.434.988

50.517.118
4.731.173
3.721.096
1.010.077
38.917
38.917
1.032.634
1.032.634
0
56.319.842

56.319.842

908.600.280
356.798
619.363
912.687
912.687

0
0
910.489.128
966.808.970

258.281
13.510
13.510

244771

244,771
2.758.708
1.336.648
1.422.060

753.589
1.298.900
1.298.900

128.643

128.643

574.613
476.071

476.071

6.248.805
6.248.805

303.485
0
0
303.485
303.485
428.031

428.031

157.176.640
157.908.156
164.156.961



OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

16
16
16

16

16
16
16

791.053.925
47.500.000
556.134.680
43.448.324

-511.633

6.862.364
149.300.923
-11.680.733
791.053.925
968.488.913

802.652.009
47.500.000
556.134.680
43.448.324

-594.282

6.862.364
156.332.079
-7.031.156
802.652.009
966.808.970



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Haslilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surduriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdlirtilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari (

Kayiplan)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

17
17

18
19
19

20
24

21
21

22

16

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

Dipnot Referansi

11.291.629
-4.839.516
6.452.113
6.452.113
-7.058.556
4.353.058
-606
3.746.009
3.746.009
-275.367
-4.394.301
-923.659
-10.757.074
0
-10.757.074
-11.680.733
-11.680.733

0
-11.680.733

-0,24600000

82.649
82.649

0
82.649
-11.598.084

0
-11.598.084

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

11.914.909
-3.525.653
8.389.256
8.389.256
-7.114.381
7.738.720
-7.349
9.006.246
9.006.246
-362.077
-7.871.039
773.130
-13.540.173
-297.707
-13.242.466
-12.767.043
-12.767.043

0
-12.767.043

-0,26900000

56.063
56.063

0
56.063
-12.710.980

0
-12.710.980



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.709.469 25.137.046
Dénem Kari (Zarari) -11.680.733 -12.767.043
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -11.680.733 -12.767.043
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 16.742.989 38.601.037
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12 423.988 225.087
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 14 419.150 206.058
.Cal|§.ar.1[ara 'S.agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 14 419.150 206.058
Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 19 242.020 346.593
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 19 -25.319 -12.668
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 20 267.339 359.261
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 21 10.757.074 13.266.493
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 4.900.757 24.556.806
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -1.851.611 -935.816
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5,23 -177.679 -783.282
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 5,23 -627.209 -326.237
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 5 -150.470 457,045
(Artis)
Fag!lygtlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 7 450,519 34,639
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ! 450.519 34.632
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 -908.394 -1.142.745
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5,23 -289.094 63.219
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 5,23 -367.830 -27.245
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 5 28.736 90,464
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 13 411.019 180.365
Artis (Azalis)
inallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 7 126.923 401371
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) ! 126.223 401.371
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 8 38.591 38.591
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 75,494 349915

ilgili Duzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -3.522.478 0
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis (Azalis

) 3.597.902 349.215
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 3.210.645 24,898.178
Alinan Faiz 19 25.319 12.668
Vergi iadeleri (Odemeleri) 9 -526.495 226.200

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -323.261 -42.533
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar - 0 “42.533
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit 10 -323.261 0
Gikislan

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -676.202 -771.316
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 6 -408.863 412,055

iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz 6,20 -267.339 -359.261
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.710.006 24.323.197
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.710.006 24.323.197
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 50.517.118 79.391.531
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI -5.157.495 -24.271.368

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 47.069.629 79.443.360



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar m Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 16 47.500.000 556.134.680 43.448.324 -532.961 6.862.364 98.015.619 58.316.460 809.744.486 809.744.486

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 16 58.316.460 -58.316.460 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 56.063 -12.767.043  -12.710.980 -12.710.980
Dénem Kari (Zarar) 16 -12.767.043  -12.767.043 -12.767.043
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 16 56.063 56.063 56.063
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 16 47.500.000 556.134.680 43.448.324 -476.898 6.862.364 156.332.079 -12.767.043  797.033.506 797.033.506
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 16 47.500.000 556.134.680 43.448.324 -594.282 6.862.364 156.332.079 -7.031.156 802.652.009 802.652.009
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 16 -7.031.156 7.031.156 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 82.649 -11.680.733  -11.598.084 -11.598.084
Dénem Kari (Zarar) 16 -11.680.733  -11.680.733 -11.680.733
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 16 82.649 82.649 82.649

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




