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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Finansal Yikimlultikler
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan
Taraflara Borglar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiktimlulikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakumlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLOULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari

222.641.077
45.864.195
54.817
54.817

0

5.095.843
5.095.843
3.986.840
500

500
277.643.272
277.643.272

0

0

4.617.667
19.048.282
2.534.748
2.534.748
50.403

26.251.100
303.894.372

8.510.087
8.510.087
8.510.087
75
1.211.682
1.211.682
36.135.438

36.135.438

2.383.024
0

0

66.781
48.307.087
48.307.087

7.861.696
7.861.696
7.861.696
1.897.085

1.897.085

1.458.156
11.216.937
59.524.024

244.370.348
490.000.000
42.572.611

54.312.728
17.318.125
0

2.343
2.343

1.059.922
0

72.693.118
72.693.118

4.949.638
21.774.377
2.725.992
2.725.992
4.483.068
63.725.096
97.658.171
170.351.289

10.392.502
10.392.502
10.392.502

2.704.813
2.704.813
4.060.174

4.060.174

67.661.994
84.346.083
84.346.083
0

416.912
169.582.478
169.582.478

9.967.686
9.967.686
9.967.686
2.937.743

2.937.743

12.905.429
182.487.907

-12.136.618
130.000.000
35.593.505



Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

-211.308

-211.308

-211.308

0
-176.848.805
-111.142.150

244.370.348
303.894.372

-881.322

-881.322
-881.322

0

-2.736.354
-174.112.447
-12.136.618
170.351.289
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Sunum Para Birimi TL
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

272.547
272.547
272.547
-64.500.076
549.859
-1.351.019
-65.028.689
2.723.748
-5.677
-62.310.618
17.752.426
-5.440.242
-2.074.775
-52.073.209
-59.068.945
-59.068.945
-111.142.154
-111.142.154

0
-111.142.154

670.014

670.014

670.014

0
670.014
-110.472.140

0
-110.472.140

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

0

0
-74.007.822
42.922
-108.528
-74.073.428
1.474.718

0
-72.598.710
1.332.664
-1.067.043
-1.933.184
-74.266.273
515.136
515.136
-73.751.137
-73.751.137

-73.751.137

346.710

346.710

346.710

346.710
-73.404.427

0
-73.404.427



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)
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Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -186.272.584 23.457.050
Dénem Kari (Zarari) -111.142.154 -73.751.137
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler -2.591.230 2.699.660

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 9,10,11 3.781.431 1.906.172
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -65.362.465 2.668.468
_Calls.ar'\lal"a 'S.agl“anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 13 65.362.465 2 668.463
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 19 -17.752.426 -1.332.664
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20 59.068.945 -515.136
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin 4.867.020 1.026.144
Diizeltmeler
Pzirasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 12.806.265 -1.053.324
Dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -87.364.708 93.181.242
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) -28.546.070 38.495.123
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -54.817 80.373
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 54.817 80.373
(Artis)
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 2343 -16.995
Ilgili Dlizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.343 -16.995
Muste'rl S‘oz.lfesr?elerlnden Dogan Varliklardaki Azalis ( 13.988.404 12.317.611
Artis) lle Ilgili Duzeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -663.178 -1.557.051
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -1.493.132 1.191.537
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azali) -112.908
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 11.493.132 1.304.445
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 32.075.264 16.536.559
Artis (Azalis)
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 84.346.083 26.193.485
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 84.346.083 26.123.485
!sl?’Fm? Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 350,631 10.600
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -500
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yikumlullklerdeki Artis (Azalis 350,131 10.600
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -201.098.092 22.129.765
Alinan Faiz 17.752.426 1.332.664
Vergi iadeleri (Odemeleri) -2.926.918 -5.379

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -532.122 -21.737.899
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan 108.043
Kaynaklanan Nakit Girisleri ’

M.a.ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 9 108.043
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Gikislar ~209.885 "1.940.952
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 9 83.927 516,687
Gikislari
Mad.dlolmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan 10 -195.958 2794.265
Nakit Cikislari
Diger Uzun Vadeli Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit -383.186 14.521.418
Gikislar
Yatinim Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi -47.094 724471

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 355.133.055 103.797
Pay ve DlgerOzka_yna.g.a Da.yallAraglarln Ihracindan 360.000.000 1.129.941
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 360.000.000 1.129.941
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 75

Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 75
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 0
Odenen Faiz -4.867.020 -1.026.144



YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

- / S 168.328.349
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 168.328.349
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 54.312.728
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 222.641.077

1.822.948

1.822.948
219.978
2.042.926
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Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Dizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iliskin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylar

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger

01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonugl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artig/Azalis

Kontrol Glicti Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Gikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (Yakumli n) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukumlilugiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yiikimlilagiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

D&nem Sonu Bakiyeler
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

(Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

F indaki Zorunlu D
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Dtizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dipnot Referansi

(Sl Sermaye

SERIERD Farklan

30.000.000 14.633.963

30.000.000 14.633.963

130.000.000 35.593.505

360.000.000 6.979.106

Birlesme

Hesabi

Pay
Sahiplerinin
ilave
Sermaye
Katkilan

Sermaye
Avansi

Geri

Alinmis! s

Paylar

Karsilikli
istirak
ermaye
Diizeltmesi

Pay ihrag
Primleri /
Iskontolari

Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis
veya isletmeleri
iceren
Birlesmelerin
Etkisi

Kontrol Gii
Olmayan
Paylara iligkin

Ozkaynaga Dayali

Satis Opsiyon [Odemeler| Finansal Araclara

Degerleme
Fonu

Yatinmlardan

Kaynaklanan

Kazanglar (
Kayiplar)

Maddi Duran
Varlik
Yeniden
Degerleme
Artislar/
Azalislari

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

Maddi
Olmayan
Duran Varlik
Yeniden
Degerleme
Artislarn/
Azalislari

Kullanim

Hakki Tanimlanmis
Varliklari Fayda Planlarn
Yeniden  |Yeniden Olgiim
Degerleme Kazanglari/
Artislar/ Kayiplari
Azalislan

Diger
Yeniden
Degerleme
ve Olgiim
Kazang/
Kayiplari

-1.219.282

346.710

-872.572

-881.322

670.014

Kredi Ozkaynaga Dayali
Riskindeki Finansal Araglara
Degisiklige | Yapilan Yatinmlara

Bagli iliskin Finansal
Kazanglar (| Riskten Korunma

Kayiplar) | Kazanglar (Kayiplari)

Ozkaynak Yéntemi ile
Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda
Siniflandinlmayacak
Paylar

Riskten Korunma Kazang / Kayiplarn

Nakit Akis
Riskinden
Korunma

Kazanglar (

Kayiplari)

Yurtdisindaki
isletmeye iliskin
Yatirim Riskinden
Korunma
Kazanglari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar
Forward

Satilmaya Hazir
Diger Finansal Varliklarin
Riskten Yeniden Degerleme
Korunma ve/veya
Kazanglar Siniflandirma
(Kayiplari) Kazanglar (Kayiplari
)

Gergege Uygun
Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal
Varliklardan
Kazanglar (Kayiplar)

Diger Yeniden

Degerleme ve

Siniflandirma
Kazang/
Kayiplari

Bileseninin
Degerindeki
Degisiklikler

Degisiklikler

Ozkaynak Yéntemi ile
Degerlenen
Yatinmlarin Diger
Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda
Siniflandinlacak
Paylar

Alim Satim
Marjlarindaki
Degisiklikler

Birikmis Karlar

Kardan

Aynlan Paylar
Kisitlanmis

Yedekler Gegmis
Yillar Kar /

Zararlan

Net Dénem
Kari Zaran

-2.736.351 40.678.330

-2.736.351  2.736.351 0
346.710

-73.751.137  -73.751.137

-2.736.351 -73.751.137  -32.726.097
-2.736.354 174.112.447 -12.136.618
174.112.447 174.112.447 0
670.014

111.142.154  111.142.154
366.979.106

40.678.330

346.710

-73.751.137

-32.726.097

-12.136.618

670.014

111.142.154

0

366.979.106



Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylar

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varllgm (Yakimliligin) veya Gergege Uygun Deger o
kinden Korunma iU Kesin

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Cari Donem

Forward Sézl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (YukimlilGgiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangi¢ Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

0



