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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.03.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar 11
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Maddi Duran Varliklar 10
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8
Ertelenmis Vergi Varligi 17
Diger Duran Varliklar 11
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri 12
Kiralama islemlerinden Borclar 12
Diger Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 12

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin 9
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri 12
Kiralama islemlerinden Borclar 12
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar)

103.090.844
2.418.239
5.212.563.675
5.212.563.675
25.296.797
25.296.797
27.196.473.964
6.042.496.655
4.524.444.450
1.518.052.205
345.765.850
38.928.106.024
38.928.106.024

3.223.524
3.223.524
30.304.259.204
102.030.756
9.206.972
3.545.498
15.978.475.455
15.978.475.455
185.871.244
1.029.954.182
47.616.566.835
86.544.672.859

5.774.419.798
5.774.419.798
5.772.074.294
2.340.408
5.096
6.912.194.676
10.264.937
6.901.929.739
27.081.552
316.566.782
278.977.900
37.588.882

2.007.394.772

2.007.394.772

8.677.410
15.046.334.990
15.046.334.990

8.149.848.106
8.149.848.106
8.147.310.714
2.537.392
2.809.207.899
2.672.372.434
136.835.465

16.599.590.190

2.237.958.213
2.447.783
3.464.569.319
3.464.569.319
23.341.477
23.341.477
25.813.577.247
4.823.476.300
3.606.348.926
1.217.127.374
391.075.961
36.756.446.300
36.756.446.300

2.550.093
2.550.093
28.946.180.247
104.093.729
10.522.252
4.167.800
16.094.292.087
16.094.292.087
52.241.399
1.164.574.801
46.378.622.408
83.135.068.708

4.886.901.098
4.886.901.098
4.884.580.976
2.315.895
4.227
5.735.617.055
10.364.047
5.725.253.008
16.463.005
605.895.136
442.476.858
163.418.278

2.175.513.221

2.175.513.221

6.467.735
13.426.857.250
13.426.857.250

9.232.027.071
9.232.027.071
9.228.485.094
3.541.977
2.925.411.307
2.779.566.094
145.845.213

15.668.751.554



iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Disinda
Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimluluklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari
Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplan)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net D6nem Kari veya Zarari

Kontrol Guicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

17

13

479.691.250

16.119.898.940

50.181.896

32.543.496

17.638.400
3.273.383.478
30.882.211.569
45.928.546.559

40.615.610.982
6.900.847.276
8.734.777.435

-37.155.789
6.429.251.539

-12.692.793

-12.692.793

-12.692.793

292.805.360
16.675.237.032
1.632.540.922
515.318
40.616.126.300
86.544.672.859

296.307.692

15.372.443.862

92.926.834

36.717.661

56.209.173
2.810.264.943
30.729.381.709
44.156.238.959

38.978.019.150
5.323.560.210
8.576.383.047
5.502.110.209
-37.155.789
2.662.822.784

-17.743.703

-17.743.703

-17.743.703

148.212.150
13.631.067.218
3.188.763.024
810.599
38.978.829.749
83.135.068.708



m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dé6nem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 155.273.015 209.916.951
Satislarin Maliyeti 14 -151.018.068 -69.217.346
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 4.254.947 140.699.605
BRUT KAR (ZARAR) 4.254.947 140.699.605
Genel Yonetim Giderleri -103.360.607 -82.887.188
Pazarlama Giderleri -21.083.707 -15.433.532
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36.551.805 5.372.436
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -3.824.855 -154.734.801
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -87.462.417 -106.983.480
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 194.689 11.992.532
TFRS 9 Uyarlncai Belltle.r)erl vaeger Dusuklugu Kaza.nglarl ( 17.480.885 1.736.627
Zararlar) ve Deger Dusukliigl Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -69.786.843 -93.254.321
Finansman Gelirleri 15 167.646.585 371.170.452
Finansman Giderleri 15 -116.400.785 -472.463.879
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 16 1.979.714.161 1.727.786.376
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 1.961.173.118 1.533.238.628
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -328.927.477 -896.881.265
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 17 -328.927.477 -896.881.265
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 1.632.245.641 636.357.363
DONEM KARI (ZARARI) 1.632.245.641 636.357.363
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Guicii Olmayan Paylar -295.281 -502.946
Ana Ortaklik Paylari 1.632.540.922 636.860.309
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Pay Basina Kazang 18 0,26550000 0,13250000
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 5.050.910 1.550.684
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 5.050.910 1.550.684
Kayiplari)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 5.050.910 1.550.684
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.637.296.551 637.908.047
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar -295.281 -502.946

Ana Ortaklik Paylar 1.637.591.832 638.410.993



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -1.700.180.310 -2.270.625.952
Doénem Kari (Zaran) 1.632.245.641 636.357.363
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 538.885.037 1.066.498.434

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 7.312.064 8.600.279
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -28.839.339 29.511.575
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 15 15.470.475 77.365.400
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili -194.689 11.992 533
Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17 328.927.477 896.881.265
Pzirasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 216.209.049 66.132.448
Dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -3.870.487.181 -3.972.979.100
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5 -1.747.994.356 821.630.721
!:a?!ly('e'tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 6 5628751 388,310,074
Ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -2.740.975.674 -2.217.324.052
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) -1.103.203.723 -957.030.872
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 1.176.577.621 -317.656.377
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 10.618.547 5.427.434
Artis (Azalis)
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 6 405.531.762 11.193.529.449
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 9 762.720.187 370.889.430
!sl(.e’Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 179.930.730 -97.075.881
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -1.699.356.503 -2.270.123.303
Calisanlara Saglanan_lfaydalara Iliskin Karsiliklar -823.807 -502.649
Kapsaminda Yapilan Odemeler

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 100.352.193 327.430.247

Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma

. BN 224.2 15.533.662
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 3 >-33.66
Maddi ve Maddi Ollma?y.an Quran Varliklarin Satisindan 1.319.956
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddlo_lmayan Duran Varliklarin Alimindan 10 4631465 424,395
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Alinan Faiz 103.439.469 312.320.980

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -310.344.479 1.811.255.970
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0 2.197.932.625
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -194.660.265 0
Odenen Faiz 15 -115.684.214 -386.676.655

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.910.172.596 131.939.735

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -1.910.172.596 -131.939.735

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 2.237.958.213 248.264.496

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi -224.694.773 -69.583.228

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 103.090.844 46.741.533



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari | Geri Ainmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢tim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari nem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 4.800.000.000 8.453.595.447 -37.155.789 2.074.646.283 -16.588.178 148.212.150 6.680.967.165 3.409.648.337 25.513.325.415 691.719 25.514.017.134

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 3.409.648.337 -3.409.648.337

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1.550.684 636.860.309  638.410.993 -502.946  637.908.047

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 4.800.000.000 8.453.595.447 -37.155.789 2.074.646.283 -15.037.494 148.212.150 10.090.615.502 636.860.309 26.151.736.408 188.773 26.151.925.181

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 5.323.560.210 8.576.383.047 5.502.110.209 -37.155.789 2.662.822.784 -17.743.703 148.212.150 13.631.067.218 3.188.763.024 38.978.019.150 810.599 38.978.829.749

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki G&
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler

144.593.210 3.044.169.814 -3.188.763.024

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 5.050.910 1.632.540.922  1.637.591.832 -295.281  1.637.296.551
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi 1.577.287.066 158.394.388 -5.502.110.209 3.766.428.755

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




