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IKAP  KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Holding Finansal Rapor

Konsolide
2026 - 1. 3 Aylik Bildirim

Finansal Tablolara iliskin Genel Agiklama
31 Mart 2026 Konsolide Finansal Tablolar

( MERKEZi KAYIT
s, iSTANBUF



ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinnmlar
Vadeli Mevduatlar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilarak

Olgllen Diger Finansal Varliklar

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilarak Olciilen Finansal Varliklar
itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar
Tirev Araglar
Riskten Korunma Amacli Tiirev Aracglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirnimlar
Vadeli Mevduatlar
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilarak Olciilen Finansal Varliklar
itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar
Turev Araglar

Riskten Korunma Amacli Tiirev Araglar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Yeralti ve YerUsti Diizenlemeleri

Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasitlar

10

11

20

22

23

10
12

13
13
13
13

153.662.012
185.729.400
1.659.287

65.643.057

65.643.057

80.716.591

80.716.591

37.710.465
19.927.014
19.927.014
1.383.525.282

1.383.525.282

477.284.866
38.950.688
38.950.688

0

17.661.324
17.661.324
40.188.718
77.709.928
77.709.928
7.003.069
263.559
32.722.771
32.722.771
2.434.628.631
6.742.675
2.441.371.306

675.568.130
60.601

0

435.508.503

435.508.503

239.999.026
97
97
616.672.933

616.672.933

2.674.045
2.674.045

0
59.265.535
59.265.535
154.624.718
4.804.576
150.537.981
4.959.182
37.534.471
64.891.971
485.010

140.286.152
220.646.268
3.810.563

69.299.751

69.299.751

104.607.864

104.607.864

42.928.090
19.760.456
19.760.456
1.435.672.876

1.435.672.876

584.568.761
40.746.396
40.746.396

0

29.592.319
29.592.319
40.175.702
63.901.974
63.901.974
6.656.969
326.064
32.319.621
32.319.621
2.614.653.558
6.678.863
2.621.332.421

736.036.984
0

0

484.374.426

484.374.426

251.662.558
24
24
650.736.694

650.736.694

3.066.642
3.066.642

0
57.231.657
57.231.657
156.939.398
4.859.294
153.503.996
4.521.033
38.239.922
68.801.860
504.865



Mobilya ve Demirbaslar

Ozel Maliyetler

Tasiyici Bitkiler

Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar

iliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Diger Finansal Yukumlulukler
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan
Taraflara Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan YukiUmlulikler
Tirev Araglar

Riskten Korunma Amacli Tiirev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler (Musteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukumluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Sigortacilik Teknik Karsiliklari
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikimlulukler
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlalikler
ARA TOPLAM
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin
Yukumlalukler
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Finansal Yikimlulikler
Ticari Borglar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan
Taraflara Borglar

Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlulukler
Turev Araglar

13

13
15

16
14

11
20

22

17
18

17

19

10

11

21
21

22

23

17
18

19

31.529.618

11.137.729
18.707.864
89.955.074
22.073.478
67.881.596
1.227.247
1.227.247
6.295.508
12.900.242
12.900.242
1.793.233.950
4.234.605.256

163.540.464
0
163.540.464
160.139.844
3.400.620
107.015.121

0

107.015.121

107.015.121

0

41.717.015
41.717.015
2.483.165.502

2.483.165.502

2.342.675
130.477.107
130.477.107

0
35.701.591
35.701.591

0

2.424.465

2.424.465

13.709.536
66.678.829

8.307.241

52.036.583
6.335.005
31.091.906

31.091.906

3.077.864.211

68.108

3.077.932.319

341.163.057
0
341.163.057
329.065.914
12.097.143
0

0
81.449.954

81.449.954

7.153.528
7.153.528

0
9.770.958

31.950.842

0

0

0

9.485.474
18.817.560
90.973.875
22.618.588
68.355.287
682.272
682.272
6.263.037
12.715.719
12.715.719
1.891.827.152
4.513.159.573

178.262.058
0
178.262.058
175.136.065
3.125.993
123.511.779

0

123.511.779

123.511.779

0

49.709.831
49.709.831
2.728.718.524

2.728.718.524

1.371.990
139.342.489
139.342.489

0
17.215.357
17.215.357

0

2.678.836

2.678.836

2.001.779
64.985.819

8.545.874

48.676.909
7.763.036
21.986.096

21.986.096

3.329.784.558

68.304

3.329.852.862

325.183.252
0
325.183.252
312.401.978
12.781.274
0

0
64.203.859

64.203.859

16.776.722
16.776.722

0
10.701.451



Riskten Korunma Amagli Tlrev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukimluluklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Sigortacilik Teknik Karsiliklari

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalagu
Diger Uzun Vadeli Yikumliliikler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yukumlalikler

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im
Kazanglari (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (
Kayiplari)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (
Kayiplarr)
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma
Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
Kontrol Guicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

10

11

21
21
20

22

24
24

24

9.770.958
0

1.211.960

1.211.960

61.577.125

7.175.065

51.940.315

2.461.745
17.218.392
11.275.522

11.275.522

530.820.496
3.608.752.815

382.411.470
2.100.376
179.064.331
-2.821.810
735.921

-4.866.848

-4.866.848

-4.866.848

-65.604.448

-24.585.182
-31.543.412

-31.543.412

-9.475.854

-9.475.854

27.202.123
27.202.123
246.284.264
317.561
243.440.971
625.852.441
4.234.605.256

10.701.451
0

1.289.993

1.289.993

60.852.281

7.379.858

50.766.213

2.706.210
27.991.328
12.471.104

12.471.104

519.469.990
3.849.322.852

397.494.374
2.100.376
179.064.331
-2.821.810
735.921

-4.840.847

-4.840.847

-4.840.847

-53.168.921

-19.360.258
-31.074.910

-31.074.910

-2.733.753

-2.733.753

25.727.262
25.727.262
246.523.839
4.174.223
266.342.347
663.836.721
4.513.159.573



Kar veya Zarar Tablosu
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM
Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Finans Sektoru Faaliyetleri Hasilati

Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Hizmet Gelirleri
Satislarin Maliyeti
Finans Sektori Faaliyetleri Maliyeti

Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Hizmet Giderleri
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (

Zararlarindan) Paylar

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

D6nem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Do6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Stirdtirtilen Faaliyetlerden Pay basina kazang zarar- yiiz adet adi hisse senedi (TL)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay basina kazang zarar- yiiz adet adi hisse senedi (TL)

Sulandirilmis Pay Bagina Kazang (Zarar)

25

25
25

25

26
26
26
27
27

4,12

28
28

29

29
32

20

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

63.382.694
228.044.522
228.044.522

-53.805.153
-160.772.463
-160.772.463

9.577.541

67.272.059

76.849.600

-39.449.090

-15.348.468

-78.998
8.773.667
-5.623.943

2.038.601

27.161.369
162.318
-64.826

27.258.861

1.972.542
-5.376.312
-13.991.407
9.863.684
-9.829.468
-13.826.436
3.996.968
34.216
-3.602
30.614

-286.947
317.561

0,16000000

0,15000000

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

66.394.572
261.573.003
261.573.003

-55.990.876
-200.423.523
-200.423.523

10.403.696

61.149.480

71.553.176

-34.922.426
-16.234.519
-119.556
9.047.720
-4.677.810

-653.214

23.993.371
46.632
-5.359
24.034.644
2.230.772
-5.137.906
-18.892.476
2.235.034
-8.081.547
-2.864.480
-5.217.067
-5.846.513
-89
-5.846.602

-1.999.465
-3.847.137

1,86000000

1,86000000



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI (ZARARI) 30.614 -5.846.602
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -66.083 -231.261
Tanimlanmig F Planlar Yeniden Ol¢um Kazanglari
KZylpl;arl), Vzrg??:)?lralil art Yemiden Slstm Kazengian 93393 ~241.853
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda 27.310 10.592
Siniflandirilmayacak Paylar, Vergi Sonrasi
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
KapsZmll Gelirinde); Digeg; Paylar, Vergi Sonrasi ° 21.310 10.592
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar -26.905.270 -19.251.434
Yurtdisindaki Isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para
Cevrim Farklarina iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi -9.655.831 -3.443.757
Sonrasi
Yurtdigindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci
Para Gevirim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), Vergi -9.655.831 -3.443.757
Sonrasi
Satilmaya Hazir Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli
Gelir, Vergi Sonrasi 0 0
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir -16.516.992 -10.010.872
(Gider), Vergi Sonrasi
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar), -16.516.992 -10.010.872
Vergi Sonrasi
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger K ml
GZlirf Verzi Ssonr:s? erunmeyatls ferfapsam! 221.845 ~981.473
\I\/l:rl;itggfr::kmden Korunma Kazanglari (Kayiplari), 997,845 081473
Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden
Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi -712.230 -4.569.721
Sonrasi
Yurtdigindaki Isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden
Korun?na Kazaiglarl (yKayli)larl), Vergi Sonrasi "112.230 ~4.569.721
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisikliklere iliskin 0 0
Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi Sonrasi
Forward So6zlesmesinin Forward Bileseninin Degerindeki
Degisikliklere iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi 0 0
Sonrasi
Yabana Para Alim Satim Marjlarindaki Degisikliklere 0 0
Iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi Sonrasi
Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilen istirak ve
is Ortakliklarinin Kar veya Zararda Yeniden
S§|n|fland|r|lacak Diger Kyapsamll Gelirinden Paylar, Vergi ~248.062 245611
Sonrasi
Diger Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi -248.062 -245.611
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -26.971.353 -19.482.695
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -26.940.739 -25.329.297
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar -14.796.772 -11.809.434
Ana Ortaklik Paylari -12.143.967 -13.519.863



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler

Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Stok Deger Distklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varlik Deger Dusukligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Serefiye Deger Diisiikligi ile ilgili Diizeltmeler
Satis Amacli Duran Varliklar Deger Diisiikligi (iptali)
ile ilgili Dizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar (iptali
) ile ilgili Duzeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili
Diizeltmeler

Turev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler

istiraklerin Dagitilmamis Karlar ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Diger Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabindaki Azalis (
Artis)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (
Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Turev Varliklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)

Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalis)
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikiimluliklerdeki
Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis)

13

19

23

12

KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

7.673.681
30.614
34.216

-3.602
95.156.902
8.227.073
109.870

43.871

-52.270

117.665

0

604

24.447.069

11.111.421

13.335.648

13.151.167
13.151.167

-3.220.801

26.072.040

26.072.040

-2.038.601

-2.038.601
9.829.468

-14.180

-14.180

18.593.797

-66.448.003
-28.603.841

53.948.105

-2.013.439

-2.013.439

-109.230.711

-1.529.378

-1.529.378

0

-4.478.230
88.868
-14.352.929
-3.457.313

-3.457.313

26.915.347

0

-4.499.838

-4.499.838

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

126.781.551
-5.846.602
-5.846.513

-89
24.417.202
7.723.277
29.953

17.473

12.191

0

0

289

13.409.566

363.262

13.046.304

-7.814.848
-7.814.848

-14.943.073

-12.433.310

-12.433.310

653.214

653.214
8.081.547

-12.095

-12.095

29.722.971

109.679.472
-27.815.192

15.654.872

-1.611.671

-1.611.671

-94.639.163

590.242

590.242

0

-7.115.800
2.066.518
-704.504
-4.809.581

-4.809.581

184.584.584

0

38.667.968

38.667.968



isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)

Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislari
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontroliintin Elde Edilmesine Yonelik

Alislara iliskin Nakit Cikislari

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye

Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
s 13,14
Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan

Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri

13,14

Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan

Verilen Nakit Avans ve Borglar
Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler
Alinan Temettdler
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araglarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit

Girigleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri 17
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 17
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Temettiiler

18

Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

20.765.356

20.765.356

28.739.513

-5.501.176

-15.564.656
0
-20.573.707

0

373.302

373.302

-9.044.422

-9.044.422

67

0

0

0
-11.902.654
24.857.407

0

0

75.497.862
75.497.862
-35.665.914
-35.665.914

-1.804.816

-11.043.541
-2.126.184

11.957.381

1.756.657

13.714.038
132.236.400
-13.401.794
132.548.644

4.811.199

4.811.199

128.250.072

-193.710

-1.274.811
0
-82.357.803

0

200.973

200.973

-7.655.737

-71.655.737

1.127

0

0

0

4.061.809
-78.965.975
32.290.276

0

-8.371

-8.371

0

84.781.054
84.781.054
-34.315.278
-34.315.278

-1.639.933

-14.881.444
-1.645.752

76.714.024

16.089.135

92.803.159
143.052.189
-16.967.624
218.887.724



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi
Finansal Tablo Niteligi

ceki Donem
01.01.2025 - 31.03.2025

1.000TL

Konsolide

Dipnot Referansi

Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim
Tablosu

Donem Bagi
Bakiyeler

Muhasebe
Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin
Diizeltmeler
Muhasebe
Politikalarindaki
Zorunlu
Degisikliklere
iliskin
Diizeltmeler

Muhasebe

Degisikliklere

iliskin

Diizeltmeler
Hatalara iliskin
Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden
Sonraki Tutar

Transferler

Toplam Kapsamli

Gelir (Gider)
Dénem Kart (
Zarari)

Diger Kapsamli
Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/B6liinme/
Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya
isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen
Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Kar Payi Harig Pay
Sahiplerine Yapilan
Diger Odemeler

Paylarin Geri Alim
islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Pay Bazli islemler
Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden
Gikarilmasi

Bagli Ortakliklarda
Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay
Orani Degisikliklerine
Bagli Artis/Azalis

Kontrol Gicii
Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin
Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanglari (
Kayiplari)
Kaleminden Gikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukimliligin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangi¢ Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukimliliigin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Forward
Sézlesmesinin
Forward Bileseninin
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukimlaligin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltme Farklari Geri Alinmis Paylar

2.100.376 179.064.821 -2.809.409
-3.350
0 0 0

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar

735.923

-115.071

-5.122.947

-5.122.947

-115.071

-5.122.947

-115.071

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Yabanci Para Gevrim Farklari

-19.810.885

-2.624.057

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar

Diger Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)

-21.372.171

-2.734.954

-21.372.171

-2.734.954

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

-6.519.631

-4.198.644

-6.519.631

-4.198.644

-47.702.687

-9.557.655

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

24.494.606

1.303.097

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlan

279.516.201

-23.591.716

-8.568.326

Net Dénem Kari Zarari

-22.288.619

22.288.619

-3.847.137

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

257.227.582  407.988.265 273.740.051  681.728.316

-1.303.097 0 0

-3.847.137  -13.519.863 -11.809.434  -25.329.297

-8.568.326 -8.568.326 -6.313.119  -14.881.445

0 -3.350 -5.023 -8.373



Diger Degisiklikler
Nedeni ile Artig ( 0
Azalis)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim
Tablosu

Muhasebe
Politikalarindaki

Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe
Politikalarindaki
Gonilla
Degisikliklere
iliskin
Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler 0

Transferler 1.474.861 2.699.362 -4.174.223 -1.474.861 0 0
Donem Kar ( 0
Zararn)

Sermaye Arttinmi 0

Sermaye Avansi 0

Ortak Kontrole Tabi

Tesebbiis veya i

isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylar -2.938.937 -2.938.937 -2.938.937 -8.104.604  -11.043.541
Paylarin Geri Alim
islemleri Nedeniyle 0 0 0 0 0

Meydana Gelen Artis (
Azalis)

0

Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden 0
Cikarilmasi

Cari Dénem
01.01.20: g 6

Kontrol Gicti
Olmayan Pay

Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanglari

Kayiplari)

Kaleminden Cikarilan

ve Finansal Olmayan

Varligin (

Yikimlalagin) veya

Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma

Muhasebesi

Uygulanan Kesin

Taahhiidiin

Baslangic Maliyetine

veya Defter Degerine

Dahil Edilen Tutar

Forward
Sozlesmesinin

Forward Bileseninin

Degerindeki

Degisiklikler

Kaleminden Gikarilan

ve Finansal Olmayan

Varligin (

Yukamliligiin) veya 0
Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma

Muhasebesi

Uygulanan Kesin

Taahhudiin

Baslangig Maliyetine

veya Defter Degerine

Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler
Nedeni ile Artis ( 0
Azalis)

0 0 0 0 0 0 0 0




