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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaslar
Ozel Maliyetler
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Bilgisayar Yazilimlari
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri
Diger Finansal Yukimlilikler

Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon

Yukumlualikleri

Diger Muhtelif Finansal Yakimlulikler
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

10

11

12

13

10

48.913.252
1.648.933
1.648.933

232.797.278
10.754.875
222.042.403
9.822.970
9.822.970
539.727.752
47.669.626
0
47.669.626
29.816.468
329.200
29.487.268
910.396.279
910.396.279

9.352.137
9.352.137
30.056
30.056
564.271.585
315.800.599
159.419.311
29.834.351
43.843.058
14.592.236
782.030
2.410.203
778.881.208
53.240.808
41.346.782
684.293.618
33.869.278
33.869.278
1.388.814.467
2.299.210.746

121.651.349
121.651.349
121.651.349
127.186.815

127.186.815

127.186.815
8.675.359

4.848.839

3.826.520
196.165.958
4.102.411
192.063.547
42.726.212
61.875.797
19.128.102
42.747.695

78.111.438
1.738.565
1.738.565

210.837.466
12.052.376
198.785.090
19.547.517
19.547.517
651.084.366
59.543.662

0

59.543.662
38.773.718
467.119
38.306.599
1.059.636.732
1.059.636.732

9.352.137
9.352.137
202.239
202.239
572.768.626
317.762.370
161.961.555
32.683.545
44.716.079
14.863.047
782.030
5.711.518
734.668.049
53.240.809
42.007.897
639.419.343
36.977.618
36.977.618
1.359.680.187
2.419.316.919

103.702.890
103.702.890
103.702.890
190.966.676

190.966.676

190.966.676
12.659.122

8.613.851

4.045.271
169.526.206
0
169.526.206
19.344.692
59.732.411
15.610.540
44.121.871



Ertelenmis Gelirler (Musteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikimlultkler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukumlaltkler

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Diger Finansal Yukiumluliikler

Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon
Yukumlulikleri

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalagu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Sermaye Avansi
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari (Azalislar)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

10

16-17

17

11

16

15

14
14

14

14

14

206.852.515

13.451.408

13.443.808

7.600
9.515.889

9.515.889

788.101.302
788.101.302

161.626.416
161.626.416
161.626.416

3.361.776

3.361.776

58.844.330

58.844.330

26.818.772

26.818.772

151.765.325
402.416.619
1.190.517.921

1.053.946.708
105.000.000
326.196.892
387.526.181
229.912.651

107.301.432

107.301.432

91.629.154

15.672.278

32.772.429
32.772.429
-95.201.108
-39.561.769
54.746.117
1.108.692.825
2.299.210.746

274.813.980

24.450.981

24.443.608

7.373
11.027.608

11.027.608

866.224.566
866.224.566

166.206.108
166.206.108
166.206.108

4.537.237

4.537.237

51.597.611

51.597.611

24.868.478

24.868.478

159.512.620
406.722.054
1.272.946.620

1.085.897.476
105.000.000
326.196.892
387.526.181
229.912.651

99.690.431

99.690.431

91.629.155

8.061.276

31.157.179
31.157.179
36.188.687
-129.774.545
60.472.823
1.146.370.299
2.419.316.919



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

18
18

20
20
20
21
21

23
23

22
22
28

15

12

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

219.491.030
-138.318.156
81.172.874
81.172.874
-49.194.983
-14.930.414
-8.143.262
44.830.977
-41.217.181
12.518.011
1.155.274
-181.502
13.491.783
2.387.816
-42.088.210
-15.407.637
-41.616.248
-3.672.227
-3.672.227
-45.288.475
-45.288.475

-5.726.706
-39.561.769

7.611.002

10.160.200

-2.549.198

-2.549.198

0
7.611.002
-37.677.473

-5.726.706
-31.950.767

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

180.111.194
-125.409.129
54.702.065
54.702.065
-51.136.356
-11.282.356
-9.606.745
74.567.948
-46.725.141
10.519.415
0

-375.985
10.143.430
7.077.180
-86.126.863
62.766.072
-6.140.181
-15.000.603
-15.000.603
-21.140.784
-21.140.784

-706.234
-20.434.550

24.093.023

31.634.107

-7.541.084

-7.541.084

24.093.023
2.952.239

-706.234
3.658.473



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Kari (Zaran)

Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (

iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili

Diizeltmeler

Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Dizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontroliinliin Elde Edilmesine Yonelik
Alislara iliskin Nakit Cikislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

5.295.768
-45.288.475
-14.602.960

12.307.083
15.099.646

3.796.181

900

11.302.565
-3.557.750
2.177.075
-5.734.825
6.806.469

-45.258.408

59.076.961
-43.626.663

-4.323.797

51.952.360
6.175.876
47.841.970
-922.272

25.146.509

7.593.308

-30.933.295

172.965

-814.474
6.110.242
2.584.336

0

4.864.246

-2.279.910

-29.951.484
33.622.710
-35.331.708
-28.757.680
515.194

-22.071.380

-7.126.806

-29.198.186
78.111.438
48.913.252

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

286.526.167
-21.140.783
20.502.025
26.813.921
16.932.978

16.932.978

0
-12.448.027
-29.315.079

16.867.052
21.785.982

-32.582.829

283.205.496
113.335.186

3.280.415

-93.851.717
3.062.339
-167.730.404
-10.450.860

5.687.090

361.651.054

8.328.357

59.894.036

282.566.738
3.959.429
-73.920.604

-52.346.067

1.485.235

-23.059.772

-173.808.431
25.716.187
-132.514.024
-67.863.192
852.598

38.797.132

-7.588.407

31.208.725
82.999.141
114.207.866



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

14

14

14

14

14

14

14

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

105.000.000 326.196.890
105.000.000 326.196.890
105.000.000 326.196.890

Sermaye Avansi

387.526.181

Pay ihrag Primleri / iskontolar

229.912.651

229.912.651

229.912.651

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan

91.629.154

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplar

Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan

91.629.154

91.629.154

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

-13.369.594

16.562.179

7.530.844

10.723.429

8.061.276

7.611.002

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

27.745.660

1.230.543

1.796.236

30.772.439

31.157.179

1.615.250

Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

239.600.357 -181.582.038  825.133.082 41.518.831
-182.812.581 181.582.038
16.562.179
-20.434.550 -20.434.550 -706.234
-27.708.157 -18.381.077
29.079.619 -20.434.550  802.879.634 40.812.597
36.188.687 -129.774.545 1.085.897.476
-131.389.795 129.774.545
-39.561.769 -39.561.769 -5.726.706
7.611.002

866.651.913

16.562.179

-21.140.784

-18.381.077

843.692.231

60.472.823 1.146.370.299

-45.288.475

7.611.002



Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




