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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukumlulukler
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukiumliliiklerin Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yukimlilug
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

26

26

14

13
10
11

26

16

17

16

14

16

17

19
19

19

19
19

57.477.764
336.395.953
238.700.821

89.427
238.611.394
2.970.490

63.850.513
253.956.256

52.817.890
201.138.366

2.547.298
955.899.095
955.899.095

80.892.490
45.392.409
441.660.520
567.945.419
1.523.844.514

10.000.000
3.912.171
14.262.817
83.040.222
10.453
83.029.769
1.410.199

13.093.690

8.175.562
11.908.032

1.061.200

10.846.832
145.802.693
145.802.693

8.229.152
8.229.152

47.944.311
56.173.463
201.976.156

1.321.868.358
55.000.000
236.356.744
-68.102.594
752.871.908

395.175.920

86.757.403
86.757.403
-122.191.713
-13.999.310
1.321.868.358
1.523.844.514

76.169.080
145.931.241
385.742.881

282.011
385.460.870
249.913.399

63.073.869

88.801.476

62.531.772

26.269.704

3.999.299
1.013.631.245
1.013.631.245

98.951.316
45.392.409
410.618.231
554.961.956
1.568.593.201

11.004.220
2.963.811
16.751.619
58.810.769
13.945
58.796.824
952.210

23.691.807

865.267
9.184.901

1.110.495

8.074.406
124.224.604
124.224.604

9.521.598

9.521.598

100.880.552
110.402.150
234.626.754

1.333.966.447
55.000.000
236.356.744
-68.102.594
752.871.908

393.274.699

86.757.403
86.757.403
113.289.734
-235.481.447
1.333.966.447
1.568.593.201
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukliigli Kazanglari (
Zararlan) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin iptalleri

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D&nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Pay Basina Kazang¢

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

20
20

21
21
22
22

23
23

13

24
24
25

17
17

19

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

144.412.889
-114.292.336
30.120.553
30.120.553
-7.626.267
-6.272.297
7.796.291
-6.320.620
17.697.660
23.706.877

1.178.260

-9.028.751

33.554.046

-4.033.219
-79.412.287
-49.891.460

35.892.150
-8.261.948
44.154.098
-13.999.310
-13.999.310

0
-13.999.310

-0,25000000

1.901.221

2.377.765

-476.544

-476.544

0
1.901.221
-12.098.089

0
-12.098.089

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

237.327.541
-200.887.509
36.440.032
36.440.032
-9.867.027
-4.254.558
4.884.017
-3.121.846
24.080.618
49.147.018
-10.270.233

226.713

1.396.317

64.580.433
25.543
-1.491.427
-85.318.613
-22.204.064
-33.682.598
-13.519.485
-20.163.113
-55.886.662
-55.886.662

0
-55.886.662

-4,28000000

-517.530

-646.912

129.382

129.382

-517.530
-56.404.192

0
-56.404.192
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Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Kari (Zaran)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)

Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit
Girisleri
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

419.029
-13.999.310
-13.999.310
-49.661.378

2.119.624
-1.552.498
-656.080
-53.412.785

3.840.361

52.668.525
-190.464.712
147.908.897

246.942.837

-776.644
-165.154.780
24.229.453

457.989

-10.598.117

123.602

-10.992.163
11.411.192
-13.647.883

-4.745.623

-8.902.260

1.488.557

-612.976
2.101.533

-11.740.297

-11.740.297
76.169.080
-6.951.019
57.477.764

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

6.546.696
-55.886.662
-55.886.662
-47.371.446

5.841.942

-607.475

2.895.976

33.682.598

-89.184.487

116.403.458
136.916.270
55.815.173

-43.276.362

-38.146.688
-9.922.267
21.962.003

830.081

-1.317

-7.588.651

-184.784

13.145.350
-6.598.654
35.750.868

1.363.207

-6.097.341

40.485.002

-6.943.372

-549.122

19.387.900
-24.290.723
-1.491.427

35.354.192

-1.434.464

33.919.728
85.849.995
-61.285.343
58.484.380



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 55.000.000 236.356.744 752.871.908 312.491.676 -2.731.164 309.760.512 16.268.680 199.247.892 102.170.105 1.671.675.841 0 1.671.675.841

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 102.170.105 -102.170.105

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -517.530 -517.530 102.170.105 -158.056.767  -56.404.192 0  -56.404.192

Donem Kari (Zarar) -55.886.662 -55.886.662 0  -55.886.662

Diger Kapsamli Gelir (Gider) -517.530 -517.530 -517.530 0 -517.530

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) -549.122 549.122 -549.122 -549.122 0 -549.122

D3nem Sonu Bakiyeler 55.000.000 236.356.744 -549.122 752.871.908 312.491.676 -3.248.694 309.242.982 16.817.802 300.868.875 -55.886.662 1.614.722.527 0 1.614.722.527
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 55.000.000 236.356.744 -68.102.594 752.871.908 395.524.016 -2.249.317 393.274.699 86.757.403 113.289.734 -235.481.447 1.333.966.447 0 1.333.966.447
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -235.481.447 235.481.447

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1.901.221  1.901.221 -235.481.447 221482137  -12.098.089 0 -12.098.089

Donem Kari (Zarar) -13.999.310 -13.999.310 0 -13.999.310

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.901.221 1.901.221 1.901.221 0 1.901.221
Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




