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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal Yukimlilikler
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Disinda
Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimliltg
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
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292.119.022
2.769.397
841.207.330
333.353
732.964.919
96.585.432
96.585.432
31.153.276
1.997.132.729
1.997.132.729
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11.126.969
723.621.501
2.385.208
2.385.208
105.626

737.239.304
2.734.372.033
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914.934.510
914.934.510
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46.653.633

905.806
335.008.033
335.008.033

5.871.081
4.939.206
4.939.206

61.528.208

521.621

61.006.587

2.352.884
2.352.884

1.372.193.361
1.372.193.361

206.023.320
206.023.320
206.023.320

6.174.517

5.818.569

355.948
3.833.287
216.031.124
1.588.224.485

223.090.959
9.237.239
903.206.370
366.822
803.485.804
93.802.031
93.802.031
28.217.693
2.061.406.918
2.061.406.918

9.329.320
9.329.320
733.342.264
2.422.780
2.422.780

5.548.501
750.642.865
2.812.049.783

647.514.507
647.514.507
647.514.507

78.655.760

78.655.760

855.560
600.527.527
600.527.527

3.455.112
1.024.314
1.024.314

48.467.005

554.311

47.912.694
6.152.509
2.169.201
2.169.201

1.388.821.495
1.388.821.495

210.979.708
210.979.708
210.979.708

5.626.874

5.305.557

321.317

216.606.582
1.605.428.077



OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

1.146.147.548
600.000.000
59.229.389
-18.638.748
153.471.756

-1.184.773

-1.184.773

-1.184.773

7.456.464
406.456.397
-60.642.937
1.146.147.548
2.734.372.033

1.206.621.706
30.000.000
281.786.032
-18.638.748
500.915.113

-1.353.552

-1.353.552

-1.353.552

7.456.464
440.597.423
-34.141.026
1.206.621.706
2.812.049.783



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukliigli Kazanglari (

Zararlan) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (

Kayiplarr)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari
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m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

569.498.369
-487.948.813
81.549.556
81.549.556
-16.834.563
-5.762.982
25.961.309
-23.029.723
61.883.597

-216.714

61.666.883
23.503.298
-78.118.998
-54.231.842
-47.180.659
-13.462.278
-4.596.673
-8.865.605
-60.642.937
-60.642.937

0
-60.642.937

168.779
168.779

0
168.779
-60.474.158

0
-60.474.158

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

313.559.302
-242.773.789
70.785.513
70.785.513
-15.136.695
-4.301.872
29.775.662
-37.731.750
43.390.858

-1.885.286

41.505.572
70.580.066
125.944.168
-1.785.813
-15.644.343
-21.205.606

-21.205.606
-36.849.949
-36.849.949

0
-36.849.949

-192.055
-192.055

0
-192.055
-37.042.004

0
-37.042.004



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dé6nem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -249.723.221 -148.074.118
Doénem Kari (Zaran) -60.642.937 -36.849.949
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 40.123.236 16.861.089

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 111213 12.868.320 4.623.033
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 1.487.918 1.159.229
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24 3.284.388 16.128.762
Ezrzaesl.frlnl:l)ezrlsyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 29482 610 5,049,935
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -229.203.520 -128.085.258
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 56 -20.409.102 -156.588.225
;;ial:léztzl:lrtlﬁqlelf;lrl Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile -8.159.004 5.036.873
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 8 -2.788.798 -62.369.621
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 59 -11.341.856 -47.319.203
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 56 -210.727.633 125.434.021
Eftlllg?le:[las)saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 16 2731212 1.907.472
E?jz;l;)l/te;l:lrelrle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili 4.008.350 477,552
BN
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -249.723.221 -148.074.118

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 2.561.050 1.735.002
w:;i:;I:/lzrl:/laand'(\il;i)il;nGa;)r/i:;reﬁuran Varliklarin Satisindan 111213 -3.063.990 112.210.999
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 5.625.040 13.946.001

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 316.190.234 34.141.664
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 316.190.234 34.141.664

Kredilerden Nakit Girigleri 316.061.927 34.128.550
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 128.307 13.114

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 69.028.063 -112.197.452

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 223.090.959 248.223.008

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 292.119.022 136.025.556



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 30.000.000 281.786.032 -32.123.119 500.915.113 -1.435.408 7.456.464 375.743.704 64.853.719 1.227.196.505 0 1.227.196.505

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 64.853.719 -64.853.719

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -192.055 -36.849.948  -37.042.003 0  -37.042.003

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 30.000.000 281.786.032 -32.123.119 500.915.113 -1.627.463 7.456.464 440.597.423 -36.849.948 1.190.154.502 0 1.190.154.502

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 30.000.000 281.786.032 -18.638.748 500.915.113 -1.353.552 7.456.464 440.597.423 -34.141.026 1.206.621.706 0 1.206.621.706

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki G&
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler

-34.141.026 34.141.026

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 168.779 -60.642.937 -60.474.158 0 -60.474.158
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirnmi 570.000.000 -222.556.643 -347.443.357

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




