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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 14

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 6

Kullanim Hakki

Varliklan

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKUM

LOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Diger Kisa

Vadeli Bor¢lanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar 3

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlulukler

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme
Yikumlilikleri

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 7

Diger Kisa Vadeli Yiktimlulikler

ARA TOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Diger Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar

497.365.671
1.272.363.978
1.257.555.604

14.808.374
56.780.834
56.780.834
3.013.281.869
18.196.267
2.228.113
1.364.802.182
6.225.018.914
6.225.018.914

125.774.831
125.774.831
1.194.491.726
38.453.275
481.104.442
481.104.442
44.944.512

0
1.884.768.786
8.109.787.700

929.433.352
910.084.061

0

910.084.061
19.349.291
19.349.291
4.491.780.981
2.824.603.378
1.667.177.603
166.577.422
2.302

2.302

0

0

88.704.589

140.474.336

49.905.708

90.568.628
49.883.159
5.866.856.141
5.866.856.141

974.899.955
957.624.894
957.624.894
17.275.061
17.275.061
87.138.276

66.390.983

498.885.070
1.247.614.044
1.232.563.124

15.050.920
57.025.910
57.025.910
2.452.287.176
46.812.656
1.917.308

983.895.957
5.288.438.121
5.288.438.121

86.578.204
86.578.204
1.212.090.269
44.080.809
379.975.649
379.975.649
51.332.018
321.814.379
2.095.871.328
7.384.309.449

988.154.905
968.488.338

0

968.488.338
19.666.567
19.666.567
4.465.018.079
2.689.506.954
1.775.511.125
217.127.824
8.331

8.331
196.358.529

196.358.529

525.929

109.223.002

47.702.391

61.520.611
128.547.868
6.104.964.467
6.104.964.467

1.043.519.373
1.019.080.085
1.019.080.085
24.439.288
24.439.288
78.022.882

58.161.699



Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 7
Ertelenmis Vergi Yakumlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLOLUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 10
Sermaye Diizeltme Farklari 10

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
Kontrol Glicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

20.747.293
205.118.735
1.267.156.966
7.134.013.107

979.739.005
80.000.000
1.179.851.027

-146.701.929
-146.701.929

-146.701.929

-69.727.190

-69.727.190
361.420.761
-1.226.718.926
801.615.262
-3.964.412
975.774.593
8.109.787.700

19.861.183
2.849.789
1.124.392.044
7.229.356.511

158.278.865
80.000.000
1.179.851.027

-157.333.134

-157.333.134

-157.333.134

-78.940.863

-78.940.863
361.420.761
-961.503.659
-265.215.267
-3.325.927
154.952.938
7.384.309.449



m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dé6nem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11 2.842.665.255 1.517.760.184
Satislarin Maliyeti 11 -2.040.874.527 -1.479.378.473
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 801.790.728 38.381.711
BRUT KAR (ZARAR) 801.790.728 38.381.711
Genel Yonetim Giderleri 12 -67.443.434 -117.530.865
Pazarlama Giderleri 12 -57.537.610 -80.107.350
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 12 0 -6.514.612
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.209.253 54.990.494
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -183.454.852 -27.935.732
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 519.564.085 -138.716.354
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 519.564.085 -138.716.354
Finansman Giderleri -29.697.347 -265.166.857
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 15 491.057.438 241.855.988
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 980.924.176 -162.027.223
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -179.308.488 -92.218.336
Donem Vergi (Gideri) Geliri -179.308.488 -92.218.336
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 801.615.688 -254.245.559
DONEM KARI (ZARARI) 801.615.688 -254.245.559
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 426 648.246
Ana Ortaklik Paylar 801.615.262 -254.893.805
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 10.631.205 -633.364
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari ( 14.174.940 844.485
Kayiplari)
Kar veya Zara.rda.?(er'uden S.lnlflandlrllmayacak Diger 3.543.735 211191
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirnlmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari, -3.543.735 211.121
Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 8.574.762 71.547.983
Yurt(.1|§|ndak| Isletmelerin Cevrimine Iliskin Yabanci Para 8.574.762 71.547.983
Gevrim Farklari
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 19.205.967 70.914.619
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 820.821.655 -183.330.940
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar -638.485 -1.945.169
Ana Ortaklik Paylari 821.460.140 -181.385.771



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Dizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Alinan Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Donem

01.01.2026 - 31.03.2026

774.162.502
801.615.262
801.615.262
827.671.159
69.020.132
-4.559.207

-4.559.207

0
51.859.790

12.005.321

39.854.469
28.040.705
28.040.705

17.656.165
207.145.866
458.507.708

-855.637.086
-31.671.776

-96.126.089

-560.994.693
63.211.406
26.762.902

-50.550.402

-294.447.094

88.178.660

773.649.335
3.001.868

-260.588

-2.228.113
-150.346.061

0

-10.514.144

-139.831.917
-582.086.563
0
-413.766.365
-413.766.365
0

-26.077.107
-142.243.091

41.729.878

2.269.468

43.999.346
498.885.070
-45.518.745
497.365.671

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

29.821.622
-254.245.559
-254.245.559

-30.853.893

30.838.052

-66.709.573

13.739.092

-80.448.665
6.360.120

9.126.277

-2.766.157
218.473.749
218.473.749

283.314.411

16.402.678

-519.533.330

316.191.220
345.101.537

51.329.924

35.985.719
55.833.741
-194.754.576

2.511.923

-71.283.421

91.466.373

31.091.768
0

-998.214

-271.932
3.319.417

36.178.079

-32.858.662

-113.337.348
1.128.621.926
-1.052.434.818
-1.052.434.818
-4.362

-3.402.765

-186.117.329

-80.196.309

46.126.289

-34.070.020
369.298.469

96.309.822
431.538.271



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

ol Glicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Cevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 80.000.000 1.179.851.027 -121.414.355 -119.516.730 361.420.760 79.951.710 -1.041.455.368  418.837.044 -2.180.711 416.656.333

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -1.905.542 -1.039.549.826 1.041.455.368 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

Donem Kari (Zarar) 0 -254.245.559  -254.245.559 648.246 -253.597.313

Diger Kapsamli Gelir (Gider) -633.364 71.547.983 0 0  70.914.619 0 70.914.619

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 80.000.000 1.179.851.027 -122.047.719 -47.968.747 359.515.218 -959.598.116 -254.245.559  235.506.104 -1.532.465 233.973.639

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 80.000.000 1.179.851.027 -157.333.134 -78.940.863 361.420.761 -961.503.659 -265.215.267  158.278.865 -3.325.927 154.952.938
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -265.215.267 265.215.267 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 10.631.205 0 0  19.844.878 638911  19.205.967

Donem Kari (Zarar) 0 801.615.262  801.615.262 426 801.615.688

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 9.213.673

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




