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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

ARATOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Borclar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal YukuUmlulukler
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Muisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Disinda
Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukumluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

25

25

15
23
14

25

10

11

23

25

25

25

15

23

13

12

15.355.090
2.690.383
36.235.994
12.342.263
23.893.731
2.144.405
97.966
2.046.439
268.854.208
217.666
217.666
27.334
6.901.963
332.427.043
332.427.043

6.191.083
6.191.083
17.182.647
17.175.282
7.365
3.570
4.475.519
2.747.438
368.306
225.526
166.817

31.360.906
363.787.949

29.385.957
94.441

94.441
94.441
0

10.521.391
19.858.924
8.521.522
11.337.402
2.379.351
612
2.378.739

101.561.060

11.745.386

89.815.674
1.513.088
685.067
155.061

530.006

16.235.110
2.687.181
39.688.512
15.975.167
23.713.345
1.689.060
95.616
1.593.444
267.882.905
329.991
329.991
7.784
4.565.185
333.085.728
333.085.728

8.728.586
8.728.586
18.910.865
18.881.784
29.081
3.594
4.381.206
2.934.557
417.876
243.681
39.912
104.399
35.764.676
368.850.404

23.195.521
121.620

121.620
121.620
0

7.702.954
36.859.179
25.559.998
11.299.181

4.832.846

768

4.832.078

96.690.700

11.745.603

84.945.097
1.350.946
693.407
161.610

531.797



ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Finansal Yukumlulikler
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Ozkaynak Paylari
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

15

13

23

16
16
16

165.999.279
165.999.279

26.264.887
83.189
83.189

26.181.698

26.181.698

0
21.408.305
101.007
101.007
563.598
563.598

80.641

80.641

238.239

238.239

5.129.848
53.786.525
219.785.804

144.002.145
3.800.000
75.500.247
-93.117
41.670.516

14.688

14.688
12.749.939
-2.505.094
11.604.902

1.260.064
144.002.145
363.787.949

171.447.173
171.447.173

29.029.153
101.809
101.809

28.927.344

28.927.344

0

23.558.171
194.703
194.703
753.676
753.676

62.855

62.855

251.626

251.626

818.780
54.668.964
226.116.137

142.734.267
3.800.000
75.500.247
-93.117
41.670.516

6.874

6.874
12.676.498
-2.505.094

5.073.298
6.605.045
142.734.267
368.850.404



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem

01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi Cari D6nem
‘ 01.01.2026 - 31.03.2026

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 17 21.113.527 29.810.709

Satislarin Maliyeti 17 -14.045.194 -22.009.545

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 7.068.333 7.801.164

BRUT KAR (ZARAR) 7.068.333 7.801.164

Genel Yonetim Giderleri 18 -1.379.977 -994.663

Pazarlama Giderleri 18 -478.561 -250.905

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 2.308.673 2.548.321

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 -1.463.397 -974.523

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 6.055.071 8.129.394

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 22 36.368

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 22 -19.558

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan ( 0 0

Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 6.071.881 8.129.394

Finansman Gelirleri 21 1.247.759 560.868

Finansman Giderleri 21 -5.099.521 -1.709.136

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 26 3.812.564 194.737

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 6.032.683 7.175.863

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -4.772.619 -2.918.356
Donem Vergi (Gideri) Geliri 23 -360.318 -1.856.336
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 23 -4.412.301 -1.062.020

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 1.260.064 4.257.507

DONEM KARI (ZARARI) 1.260.064 4.257.507

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylari 1.260.064 4.257.507

Pay Basina Kazang

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar 10.980 7.206
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari ( 13 10.980 7206
Kayiplari)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar -3.166 -1.801
Kar veya Zara.rdg?(er'uden S'lnlflandlrllacak Diger 93 3.166 -1.801
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 7.814 5.405

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.267.878 4.262.912

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar 1.267.878 4.262.912



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Kari (Zaran)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Stok Deger Distiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (
Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Alinan Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglan

Yatirnnm Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girigleri
ihrag Edilen Borglanma Araclarindan Nakit Girisleri
Faktoring islemlerinden Nakit Girisleri
Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

9,10,11,18,19

13

20,21
20,21
23

9,10,11

9,10,11

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

-8.211.756

1.260.064
5.190.044
164.734
-812.754
-812.754
-7.180

-7.204

24

3.790.935
-2.374.572
6.165.507
4.772.619

7

7

-2.718.387

15.213.527
1.618.176
2.225.130

-606.954

-3.870.209

-3.870.209

2.062
14.028.249
15.044.555

1.016.306

3.801.983

3.801.983

-2.737.290

-8.763.419
782.674

-13.285

-217.726
-416.039

0

-162.092

-162.092

202

-254.149

6.505.916
19.046.307
1.030.810
15.197.060
2.818.437
-8.143.745
-471.046

01.01.2025 - 31.03.2025

-4.883.896
4.257.507
-4,050.120
73.749
-5.397.706
-5.397.706
17.031

8.886

8.145

917
-2.612.900
2.613.817
2.918.356

0

-1.662.467

-5.149.123
-6.223.468
-427.890

-5.795.578

684.277

684.277

12.145.635
4.422.898

4.422.898

-16.641.223

-16.641.223

462.758

-4.941.736
58.710

-870

-809.348

-167.642

-7167.642

-41.706

1.078.786
7.410.521
3.163.105
4.247.416

-7.699.220
-2.844.647



ihrac Edilmis Borclanma Araclar Geri Odemelerinden
Nakit Cikislari

iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azali
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz
ENFLASYON ETKISI

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-7.672.699

-16.990

-176.321

-5.795.233
1.591.898
-743.428

-2.865.307

-2.865.307
8.669.821
5.804.514

-4.854.573

-1.186.705
2.554.190
-616.309

-5.230.767

-5.230.767
9.563.870
4.333.103



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplar Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | Diger Ozkaynak Paylari

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 3.800.000 75.500.247 -93.117 41.670.516 -32.839 12.510.051 -2.505.094 -11.867.099 19.009.086 137.991.751 0 137.991.751
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar N

Transferler 19.009.086 -19.009.086 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 5.405 4.257.507 4.262.912 4.262.912
Doénem Kari (Zarari) 0
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0

Sermaye Arttirimi 0

Sermaye Azaltimi ,

Sermaye Avansi 0

Birlesme/B6liinme/Tasfiye Etkisi 0

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0

iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0

Kar Paylari 0

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger N
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0

Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( 0

Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli '

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan o

islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 0

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin

Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler

Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin

(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler

Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin

(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 3.800.000 75.500.247 -93.117 41.670.516 27434 0 12.510.051 -2.505.094 7.141.987 4.257.507 142.254.663 0 142.254.663
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 3.800.000 75.500.247 -93.117 41.670.516 6.874 12.676.498 -2.505.094 5.073.298 6.605.045 142.734.267 142.734.267
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki G&

llii Degisikliklere

iliskin Diizeltmeler i
Hatalara iliskin Diizeltmeler g
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar .
Transferler 73.441 6.531.604 -6.605.045 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 7.814 1.260.064 1.267.878 1.267.878

Dénem Kari (Zarari) 0

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi \
Sermaye Avansi 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0

iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar 0

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana .
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

0

Korunma Mut Uygul Kesin 0
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sozl in Forward Bill inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0

Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)



