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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar 4

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 19
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10
Pesin Odenmis Giderler 6
Ertelenmis Vergi Varlig 17
Diger Duran Varliklar 7
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar 19
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yikimlalagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11
Diger Kisa Vadeli Yiktumlulikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

11

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 19
Uzun Vadeli Karsiliklar

9.046.897
15.079.215
2.002

0

2.002
16.656

0

16.656
1.699.445
2.351.330
1.839
28.197.384
0
28.197.384

4.256.820
171.817
58.080
113.737
668.597
23.439.914
10.682
26.956
26.956
1.240.254
383.100
568.687
30.766.827
58.964.211

11.593

0

11.593
11.593
2.511.170
2.511.170
709.126
500.888
7.384
493.504

203

1.324.764
3.555.835

23.413

3.532.422

16.290
8.629.869
8.629.869

1.048
1.048
1.048
110.571
110.571
1.550.649

5.356.595
15.117.713
437

0

437

8.873

0

8.873
2.994.821
265.517
871
23.744.827
0
23.744.827

3.814.515
106.396
102.321

4.075
672.095
21.983.945
16.088
30.327
30.327

1.227.260
505.779
556.251

28.912.656
52.657.483

19.319
0
19.319
19.319
389.693
389.693
396.363
446.694
10.260
436.434

1.125

200.853
2.855.310

25.764

2.829.546

33.154
4.342.511
4.342.511

1.153
1.153
1.153
117.497
117.497
1.133.205



Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dlzeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Geri Alinan Paylara iligkin Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

11

11

12
12
12

12
12

308.926

1.241.723
1.662.268
10.292.137

48.672.074

3.202.500
10.176.506
-3.999.571

-463.131

-463.131

-463.131

8.537.154
4.537.583
3.999.571
29.609.659
1.608.957
48.672.074
58.964.211

339.933

793.272
1.251.855
5.594.366

47.063.117

3.202.500
10.176.506
-3.999.571

-463.131

-463.131

-463.131

8.537.154
4.537.583
3.999.571
25.093.381
4.516.278
47.063.117
52.657.483



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 13 8.883.036 5.522.827
Satislarin Maliyeti 13 -3.952.357 -3.948.290
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 4.930.679 1.574.537
BRUT KAR (ZARAR) 4.930.679 1.574.537
Genel Yonetim Giderleri -530.128 -444.835
Pazarlama Giderleri -56.618 -41.010
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -329.605 -467.287
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14 60.277 42.153
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 14 -275.375 -137.357
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 3.799.230 526.201
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 15 1.617.385 1.630.984
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 15 -93 -126
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 5.416.522 2.157.059
Finansman Gelirleri 0 0
Finansman Giderleri -22
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 16 -2.316.512 -1.546.368
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 3.099.988 610.691
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -1.491.031 51.661
Donem Vergi (Gideri) Geliri 17 -1.368.352 -20.013
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 17 -122.679 71.674
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 1.608.957 662.352
DONEM KARI (ZARARI) 1.608.957 662.352
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 1.608.957 662.352
Pay Bagina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 0 -46.622
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olglim Kazanglari ( 1 62,163
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
T . 0 15.541
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar'l Yer'm'jen Olgim 17 15.541
Kazanclari (Kayiplar), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 0 -46.622
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.608.957 615.730
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 1.608.957 615.730



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9.387.520 4.588.865
Dénem Kari (Zarari) 1.608.957 662.352
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 1.608.957 662.352
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 3.176.067 811.022
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9,10 259.810 229.558
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 64.619 -183
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 1134 183
Diizeltmeler
Dluger Deger Dusuklikleri (Iptalleri) ile llgili 7 63.485 0
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.466.505 823.160
'(;al|§.ar'lla|"a jS.:agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 1 1 6.311
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Sektorel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan
Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1.464.606 804.882
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 11 1.900 11.967
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -324.656 -228.448
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 15 -325.268 -247.091
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 612 18.643
G?rc;ege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 631011 1333085
Dizeltmeler
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari ( 15 -031.011 -1.338.085

Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17 1.491.031 -51.661
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler ~145.819 42418
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 9,10,15 ~145.879 42418
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 1.295.648 1.416.099
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.846.938 2.852.023
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 3.866 9.988
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 3.866 9.988
(Artis)
Fa.a!ly(?.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 73.204 333.874
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 44.241 3.122
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ~117.445 330.752
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 5 1.295.376 1.894.422
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1.234.067 1.524.206
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.121.477 67.940
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 9121477 67.940
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 312.763 24.479
Artis (Azalis)
F:iallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 46.346 126.941
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 46.346 126.941
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 93,753 1159239

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -76.889 -120.609
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis

) -16.864 -38.630
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 9.631.962 4.325.397
Calisanlara Saglanan'l':aydalara Iliskin Karsiliklar 1 0 47339
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 0 -50.560
Vergi iadeleri (Odemeleri) 17 -244.442 361.367

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -5.441.448 -2,235.577
Maddi ve Maddi O‘lmaTy.an Quran Varliklarin Satisindan 162.538 45.808
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 162.538 45.808

Girisleri



Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit

Cikislar
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
. 10
Nakit Cikislari
Verilen Nakit Avans ve Borglar
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 6

Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3

-1.714.589

-1.711.208

-3.381

-3.332.874
-3.332.874
295.241
-851.764
-6.576

0

0

-6.576

3.939.496

3.939.496
5.356.050

-279.221
9.016.325

-1.269.824

-1.268.174

-1.650

-1.078.086
-1.078.086
212.945
-146.420
-2.482

0

0

-2.482

2.350.806

2.350.806
153.924
-272.333
2.232.397



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

|G Degisikliklere
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

3.202.500

3.202.500

3.202.500

10.176.506

10.176.506

10.176.506

Geri Alinmis Paylar

-3.999.571

-3.999.571

-3.999.571

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

-417.705

-46.622

-46.622

-464.327

-463.131

Ozkaynaklar

rtakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan

8.537.154

8.537.154

8.537.154

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlari

24.223.453

869.928

25.093.381

25.093.381

4.516.278

Net Donem Kari Zarar

869.928 42.592.265

-869.928

662.352 615.730

662.352 662.352

-46.622

662.352 43.207.995

4516.278 47.063.117

-4.516.278 0

1.608.957  1.608.957

1.608.957  1.608.957

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

42.592.265

615.730

662.352

-46.622

43.207.995

47.063.117

1.608.957

1.608.957



Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




