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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

iliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilug
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlalikler

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

20

10

11

18

20

12

12

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.03.2026

10.701.016
13.438.099
74.285
74.285
75.771
75.771
2.036.412
2.381.874
7.623
6.088
28.721.168
28.721.168

4.259.639
138.332
14.487
123.845
2.349.150
24.283.336
10.682
29.744
29.744
1.243.010
1.243.010
1.254.134
660.118
660.118
34.228.145
62.949.313

123.593

0

123.593
112.000
11.593
2.536.279
2.536.279
733.287
537.286
25.833
511.453

38.321

38.321

1.365.541

3.769.144

25.647

3.743.497
24.104

24.104

9.127.555
9.127.555

Onceki Dénem

6.930.919
13.570.564
60.302
60.302
11.174
11.174
3.334.644
274.039
68.608
10.017
24.260.267
24.260.267

3.817.337
122.018
117.168

4.850
2.369.310
22.840.297
16.088
33.145
33.145

1.235.039

1.235.039

1.470.781
647.316
647.316

32.551.331
56.811.598

127.387
0
127.387
108.068
19.319
417.483
417.483
408.319
489.665
33.452
456.213

1.241

1.241

219.666

3.090.028

28.221

3.061.807
36.966

36.966

4.790.755
4.790.755



Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Geri Alinan Paylara iliskin Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net D6nem Kari veya Zarari
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

12

12

13
13

13
13

1.048

0

1.048
1.048
110.571
110.571
1.565.725

324.002

1.241.723
1.677.344
10.804.899

27.589.684
388.080
8.418.106
-607.987
63.119

-125.276

-125.276

-125.276

5.416.212
2.942.269
2.473.943
13.463.350
574.080
24.554.730
52.144.414
62.949.313

1.153

0

1.153
1.153
117.497
117.497
1.149.794

356.522

793.272
1.268.444
6.059.199

26.993.388
388.080
8.418.106
-607.987
63.119

-147.492
-147.492
-147.492

5.416.212
2.942.269
2.473.943
11.315.835
2.147.515
23.759.011
50.752.399
56.811.598



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 8.973.266 5.754.227
Satislarin Maliyeti 14 -4.061.393 -4.094.367
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 4.911.873 1.659.860
BRUT KAR (ZARAR) 4.911.873 1.659.860
Genel Yonetim Giderleri -573.708 -472.187
Pazarlama Giderleri -60.359 -43.500
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -372.433 -483.212
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15 55.442 48.647
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 15 -200.903 -163.775
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 3.759.912 545.833
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 16 1.786.880 1.553.907
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 16 -93 -126
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 5.546.699 2.099.614
Finansman Gelirleri 3.568
Finansman Giderleri -56.363
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 17 -2.514.529 -1.463.289
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 3.035.738 579.962
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -1.643.723 51.678
Donem Vergi (Gideri) Geliri 18 -1.427.076 -51.406
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 18 -216.647 103.084
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 1.392.015 631.640
DONEM KARI (ZARARI) 1.392.015 631.640
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 817.935 298.030
Ana Ortaklik Paylari 574.080 333.610
Pay Bagina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 0 -51.544
;2;::[53“5 Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 1 68.725
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 17.181
T s
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 0 -51.544
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.392.015 580.096
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 795.719 264.716
Ana Ortaklik Paylari 596.296 315.380



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9.745.767 4.650.941
Dénem Kari (Zarari) 1.392.015 631.640
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 1.392.015 631.640
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 3.650.821 751.257
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 7,10,11 289.448 253.330
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10.236 -235
Stok Deger Diisiikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9.102 0
Dl.ger Deger Dusuklikleri (Iptalleri) ile Ilgili 8 1.134 235
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 1.463.932 817.620
_Cal|§.arillara .Sja\g!gnan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 12 2574 437
Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Sektorel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan
Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1.465.351 805.217
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 12 1.155 11.966
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -484.847 -261.169
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler -485.459 -280.486
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 612 19.317
G?rgege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) Ile llgili -031.267 11.182.699
Diizeltmeler
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari ( 16 031.267 11.182.699

Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 18 1.643.723 -51.678
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler ~145.879 ~29.089
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 16 ~145.879 ~29.089
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplaryla llgili 1.805.475 1.205.177
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.923.147 3.033.817
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -7.402 2.516
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 7402 2516
(Artis)
!:a:c\!lycf_"tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 80,911 938.297
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 102.681 113.661
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 183.592 351.958
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 6 1.298.232 1.885.578
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1.217.068 1.516.693
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.118.796 101.648
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 5 118.796 101.648
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 394.968 95583
Artis (Azalis)
Falallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 40.695 135.157
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 40695 135.157
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 31.080 65.334
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 25,379 138.915

ilgili Dizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -12.517 -120.427
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis

) -12.862 -18.488
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 9.965.983 4.416.714
Calisanlara Saglanan_lfaydalara Iliskin Karsiliklar 12 0 53.916
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 12 0 -50.560
Vergi iadeleri (Odemeleri) 18 -220.216 338.703

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -5.281.323 -2.181.835
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan 162.537 32,387

Kaynaklanan Nakit Girisleri



Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 10
Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit

Cikislan 10
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan 1
Nakit Cikislan

Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler
Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 7

Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

162.537

-1.714.604

-1.711.223

-3.381

-3.332.874
-3.332.874
455.383
-851.765
7.213
13.790
13.790

-6.577

4.471.657

4.471.657
6.917.251
-731.636
10.657.272

32.387

-1.270.201

-1.268.551

-1.650

-1.078.086
-1.078.086
280.485
-146.420
-2.482

-2.482

2.466.624

2.466.624
1.425.505

-188.670
3.703.459



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi
Finansal Tablo Niteligi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

1.000TL

Konsolide

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Pay ihrag Primleri / iskontolari

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplar

Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden O

l¢iim Kazanglari/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

Net Dénem Kari Zarari

Kontrol Gicti Olmayan Paylar

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 388.080 8.418.106 59.513 -164.927 5.119.526 13.498.967 -2.766.544 23.907.267 22.514.150 46.421.417

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler

134.824 -2.901.368 2.766.544

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

-18.230 333.610 315.380 264.716  580.096

Doénem Kari (Zarari)

333.610 333.610 298.030 631.640

Diger Kapsamli Gelir (Gider)

-18.230 -18.230 -33.314 -51.544

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Deg
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

ine Bagli

104.039 3.606 161.862 717.870 987.377 -987.377 0

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 388.080 8.418.106 -541.415 63.119 -183.157 5.416.212 11.315.469 333.610 25.210.024 21.791.488 47.001.512

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 388.080 8.418.106 -607.987 63.119 -147.492 5.416.212 11.315.835 2.147.515 26.993.388 23.759.011 50.752.399

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler

2.147.515 -2.147.515

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 22216 574.080 596.296 795.719  1.392.015

Dénem Kari (Zarari)

574.080 574.080 817.935 1.392.015

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 22.216

22216 -22.216 0

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




