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Agiklamalar

Yilin baginda 6ngdrdigiimiz Uzere, 2026 yilinda da dalgali ve zorlu bir faaliyet ortami devam etmistir. Orta Dogu'daki gelismeler belirsizligi daha da artirmis, petrol fiyatlarinin

ylkselmesine ve faaliyet gosterdigimiz pazarlarda enflasyonist baskilarin artmasina neden olmustur. Cesitlendirilmis cografi varligimiz ve dengeli Giriin portféyiimuz sayesinde, bu
olumsuz kosullara ragmen konsolide performansimizda dayanikliligimizi korumayi stirdiirdiik.

Bununla birlikte, yilin ilk yarisinda Tiirkiye'de tliketici satin alma giicii, beklentilerimizden daha fazla zayiflamis; buna ek olarak olumsuz hava kosullari talebin azalmasina ve bira
hacimlerinin diismesine yol agmistir. Haziran ve Temmuz aylarinda hacim performansinda iyilesme trendi gériilse de, genel toparlanma sene basindaki beklentimizden daha

yavas ger¢eklesmistir. Son gelismeleri dikkate alarak ve yilin geri kalanina iligskin temkinli yaklasimimizi koruyarak, 2026 yili i¢in Bira Grubu hacim ve karlilik beklentilerimizi revize
ediyoruz. Bu revizyonlar Tiirkiye bira operasyonlarimizin beklenenden daha zayif gerceklesen hacim performansini yansitmaktadir. Karlilik beklentilerindeki asagi yonlii

glincelleme ise yalnizca daha duisiik hacim varsayimlarindan kaynaklanmakta olup; fiyatlama disiplini, Griin karmasi ve maliyet yonetimi dinamiklerinde herhangi bir bozulmaya
isaret etmemektedir.

2026 yilina iliskin revize beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide satis hacminin orta-tek haneli seviyelerde artis géstermesi,

Bira Grubu satig hacminin diisiik-tek haneli daralmasi (6nceki beklenti: diisiik-tek haneli biiyiime)

Turkiye bira operasyonlari hacimlerinin diistik-tek haneli daralmasi (6nceki beklenti: diisiik-tek haneli blylime)
Uluslararasi bira operasyonlari hacminin yatay kalmasi,

Mesrubat Grubu satis hacminin, konsolide bazda orta-tek haneli seviyelerde artis géstermesi

Turkiye mesrubat operasyonlari hacimlerinin distik-orta-tek haneli seviyelerde artis gostermesi

Uluslararasi mesrubat operasyonlari hacimlerinin yiiksek-tek-haneli oranlarda artis gdstermesi beklenmektedir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlara gére:

Konsolide Net Satis Gelirleri/hl'nin dusiik-tek haneli oranlarda artmasi,

Bira Grubu Net Satig Gelirleri/hl'nin disiik-orta-tek haneli oranlarda oranlarda artmasi,
Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri/Uik'nin yatay-orta-tek haneli biiylime arasinda gergeklesmesi,
Konsolide FAVOK marjinin hafif daralmasi (6nceki beklenti: yatay kalmasi)

Bira grubu FAVOK marjinin 150 baz puan daralmasi (6nceki beklenti: yatay kalmasi)

Megrubat FVOK marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.



Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlara gére:

Konsolide Net Satis Gelirleri/hl'nin kur etkisinden arindirilmis bazda orta-onlu yizdelerde artmasi,

Bira Grubu Net Satig Gelirleri/hl'nin, kur etkisinden arindiriimis bazda yiiksek-onlu ylizdelerde biiyiimesi,

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri/Gik'nin, kur etkisinden arindiriimis bazda diisiik-orta-onlu yiizdelerde biyiimesi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marjinin hafif daralmasi (6nceki beklenti: yatay kalmasi)

Bira grubu FAVOK marjinin 100 baz puan daralmasi (6nceki beklenti: yatay kalmasi)

Mesrubat FVOK marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Yatirim Harcamalarinin satislara oraninin, konsolide bazda yiiksek-tek haneli seviyelerde gerceklesmesi beklenmektedir.

*2026 yilina iliskin beklentiler, yénetimin éngdriilerini yansitmakta olup mevcut veriler temel alinarak hazirlanmistir. Gergeklesen sonuglar; makroekonomik, finansal, jeopolitik

ve siyasi riskler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak lizere gelecekte ortaya ¢ikabilecek olay ve belirsizliklere bagli olarak degisiklik gésterebilir ve bu durum Sirket'in fiili
performansini dnemli élgtide etkileyebilir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



