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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar
Mobilya ve Demirbaslar
Ozel Maliyetler
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Diger Finansal Yikimlultikler

Diger Muhtelif Finansal Yakumlaltkler
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiktimlulikler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlilukler

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

11
10

20

12

12

13

13

12

13

266.490.479
19.330.780

19.330.780

63.028
63.028

0

0

7.005.645
7.005.645
10.621.588
60.762
60.762
303.572.282
303.572.282

5.305.086
4.054.917
1.250.169
13.359.670
2.434.473
2.434.473
1.137.502
1.137.502
361.756
22.598.487
326.170.769

5.918.832
5.918.832
5.918.832
4.625
4.625
5.027.536
5.027.536
5.132.651
0

0
3.394.826

3.394.826

439.071

439.071

19.917.541
19.917.541

5.727.480
5.727.480
5.727.480
2.676.010

2.676.010

8.403.490
28.321.031

297.849.738

61.359.464
19.565.043

19.565.043

0

0

2.647
2.647

0

0
1.197.440
0

0
82.124.594
82.124.594

5.591.822
4.053.419
1.538.403
24.599.466
3.079.673
3.079.673
5.064.718
5.064.718
71.993.028
110.328.707
192.453.301

11.740.864
11.740.864
11.740.864
0

0
3.055.745
3.055.745
4.586.957
95.289.458
95.289.458
76.440.714

76.440.714

471.004

471.004

191.584.742
191.584.742

11.260.931
11.260.931
11.260.931

3.318.897

3.318.897

14.579.828
206.164.570

-13.711.269



Odenmis Sermaye 14
Sermaye Diizeltme Farklari 14

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 14
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim
Kazanglari (Kayiplar)

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

490.000.000
111.670.694

-627.341
-627.341
-627.341

-199.793.825
-103.399.790
297.849.738
326.170.769

130.000.000
57.078.224

-995.668
-995.668
-995.668

-3.091.380
-196.702.445
-13.711.269
192.453.301



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim Kazanglari (
Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

15

16
17
17

18
18

19

19

21

20

14

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

99.750.922
99.750.922
99.750.922
-179.778.245
2.587.098
-4.611.059
-82.051.284
14.265.522
-5.716
-67.791.478
69.041.040
-8.211.467
-24.964.468
-31.926.373
-711.473.417
-711.473.417
-103.399.790
-103.399.790

0
-103.399.790

368.327

526.182

-157.855

-157.855

0
368.327
-103.031.463

0
-103.031.463

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

0

0
-172.002.553
59.525
-122.743
-172.065.771
17.998.596

0
-154.067.175
1.756.915
-6.527.284
2.038.788
-156.798.756
282.089
282.089
-156.516.667
-156.516.667

0
-156.516.667

715.715

1.022.450

-306.735

-306.735

0
715.715
-155.800.952

0
-155.800.952

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

42.920.117
42.920.117
42.920.117
-58.203.309
722.630
-2.058.191
-16.618.753
5.426.180

0
-11.192.573
25.438.804
-925.646
-14.098.226
-177.641
1.831.007
1.831.007
1.053.366
1.053.366

0
1.053.366

-814.929

-1.164.185
349.256

349.256

0
-814.929
238.437

0
238.437

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

0

0
-47.590.639
6.173

-134
-47.584.600
6.070.300

0
-41.514.300
1.251.789
-3.070.198
408.307
-42.924.402
-65.698
-65.698
-42.990.100
-42.990.100

0
-42.990.100

373.343

533.347

-160.004

-160.004

0
373.343
-42.616.757

0
-42.616.757



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Dizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalig)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerdeki
Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler

Mal Ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme
Yukumluliklerindeki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki
Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis
)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Alinan Faiz
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
GCikislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Diger Uzun Vadeli Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislar

Yatirim Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

9,10,11
13

19

20

19
20

10

Cari Donem

01.01.2026 - 30.09.2026

-147.656.838
-103.399.790
-103.399.790
-64.047.375
14.038.923
-73.162.593

-73.162.593

-76.402.838
-69.041.040
-7.361.798
71.473.417

5.716

5.716

0

-39.826.565
234.263
-63.028

-63.028

2.647

2.647

-3.078.429
1.971.791
0

1.971.791

545.694

-39.346.808

-39.346.808

-92.695

-60.762

-31.933

-207.273.730
69.041.040
-9.424.148
-1.439.996

90.324

90.324

-1.530.320

-1.079.140

-451.180

0

0
411.230.054

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

-99.312.779
-156.516.667
-156.516.667

7.387.905
9.898.802
4.466.286

4.466.286

-7.532.185
-1.756.915
-5.775.270

-282.089

0

837.091

48.358.004
24.095.634
56.331

56.331

0

-5.858.098
4.068.555
-127.584

4.196.139

2.348.702

23.632.049

23.632.049

-56.684

-56.684

71.515

0

71.515

-100.770.758
1.756.915
-298.936
-43.112.474

0

-9.317.235

-6.112.244

-3.204.991

-33.795.239

0
175.911.246



Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan 14
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

315.000.000

315.000.000
0

4.625

4.625

-11.788.394

7.361.798
55.942.650
44.709.375

262.133.220

262.133.220
5.416.814
-1.059.555
266.490.479

100.000.000

100.000.000
33.482.041
0

0

0

5.775.270
0
36.653.935

33.485.993

33.485.993
248.572

0
33.734.565



A Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

30.000.000

100.000.000

130.000.000

130.000.000

360.000.000

20.425.320

36.653.940

57.079.260

57.078.224

54.592.470

Sermaye Avansi

33.482.041

33.482.041

rtakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar

-1.387.362

715.715

715.715

-671.647

-995.668

368.327

368.327

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlari

-3.091.403

-3.091.403

-3.091.380

-196.702.445

Net Dénem Kari Zarar

-3.091.403

3.091.403

-156.516.667

-156.516.667

-156.516.667

-196.702.445

196.702.445

-103.399.790

-103.399.790

45.946.555

-155.800.952

-156.516.667

715.715

136.653.940

33.482.041

60.281.584

-13.711.269

-103.031.463

-103.399.790

368.327

414.592.470

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

45.946.555

-155.800.952

-156.516.667

715.715

136.653.940

33.482.041

60.281.584

-13.711.269

-103.031.463

-103.399.790

368.327

414.592.470



Kar Paylar

2ute 500 __-_-_Il__l__l-_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




