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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
P 30.09.2026 31.12.2025
Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 14.794.614 12.715.838
Finansal Yatinmlar 59.778.686 77.391.505
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 59.778.686 77.391.505
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan Finansal Varliklar i 59.778.686 71:391.505
Ticari Alacaklar 0 0
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 135.874 70.601
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 35.874 15.909
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 100.000 54.692
Pesin Odenmis Giderler 9 332.695 255.691
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 332.695 255.691
ARATOPLAM 75.041.869 90.433.635
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 75.041.869 90.433.635
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 11 6.037.375 8.266.109
Kullanim Hakki Varliklari 13 15.880.745 6.930.741
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 78.295 137.012
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 21.996.415 15.333.862
TOPLAM VARLIKLAR 97.038.284 105.767.497
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.553.450 1.753.817
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 3.553.450 1.753.817
Kiralama islemlerinden Borglar 7 3.553.450 1.753.817
Ticari Borglar 204.318 135.252
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 204.318 135.252
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 418.823 0
Diger Borglar 0 4.717
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 0 4,717
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.428.865 1.647.260
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 15 1.428.865 1.154.817
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 0 492.443
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 0 358.751
Il|"§k.|.l| O.l.rrlayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 10 0 358.751
Yukumlalukler
ARA TOPLAM 5.605.456 3.899.797
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.605.456 3.899.797
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 10.104.599 2.605.607
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 10.104.599 2.605.607
Kiralama islemlerinden Borglar 7 10.104.599 2.605.607
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 1.702.896 1.592.654
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 11.807.495 4.198.261
TOPLAM YOKUMLULUKLER 17.412.951 8.098.058
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 79.625.333 97.669.439
Odenmis Sermaye 16 60.000.000 20.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 16 12.166.421 25.105.120
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.522.941 1.963.535
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 2.522.947 1.963.535
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olglim 16 2.522.047 1.963.535

Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.754.350 17.694.945
Diger Kisitlanmis Yedekler 16 1.754.350 17.694.945



Diger Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

16

0
25.134.001
-21.952.386
79.625.333
97.038.284

0
57.567.994
-24.662.155
97.669.439
105.767.497



Kar veya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDénem 3  Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

Onceki Dénem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustiklugli Kazanclari (
Zararlari) ve Deger Dustikliigli Zararlarinin iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)
/

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

17
17

18
19
19

20

21
21
22

39.487.041
-20.856.762
18.630.279
18.630.279
-20.768.350
396.176

0
-1.741.895

-32.304

-1.774.199
0
-1.101.636
-19.076.551
-21.952.386
-21.952.386
-21.952.386

0
-21.952.386

-0,37000000

77.776.960
-50.948.629
26.828.331
26.828.331
-20.893.155
513.890
-201.675
6.247.391

28.257

6.275.648

0
-1.816.978
-26.203.060
-21.744.390
-21.744.390
-21.744.390

0
-21.744.390

-1,09000000

7.206.943
-4.613.926
2.593.017
2.593.017
-4.345.921
-22.005

-1.774.909
-21.735

-1.796.644
-205.749
-449.832

-6.612.642

-9.064.867

-9.064.867

-9.064.867

0
-9.064.867

-0,45000000

45.955.352
-30.805.003
15.150.349
15.150.349
-7.692.273
-38.564
-201.675
7.217.837

5.292

7.223.129

0

-34.997
-11.506.967
-4.318.835
-4.318.835
-4.318.835

0
-4.318.835

-0,22000000
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ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar (
Kayiplari)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

-21.952.386 -21.744.390 -9.064.867 -4.318.835

559.412 1.729.225 -2.174.531 401.610

15 559.412 1.729.225 -2.174.531 401.610
0 0

559.412 1.729.225 -2.174.531 401.610

-21.392.974 -20.015.165 -11.239.398 -3.917.225

0 0 0 0

-21.392.974 -20.015.165 -11.239.398 -3.917.225



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -14.075.566 -11.083.180
Doénem Kari (Zaran) -21.952.386 -21.744.390
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -21.952.386 -21.744.390
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 8.448.393 9.034.868
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 13 5.047.014 4.331.120
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 872.335 2.088.812

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (

iptali) ile ilgili Duzeltmeler 1> 1.268.511 2.602.702
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 15 1396176 1513.890
Diizeltmeler
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile Ilgili -428.684 72673
Diizeltmeler
Gfevrc;egg. Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) ile llgili 428,684 72673
Diger Diizeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 2957 728 2 687609
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -17.856 2.519.764
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 0 162.265
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 0 162.265
(Artis)
Fa?!lyc'e'tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 65273 43.018
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 65.213 43.018
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 -77.004 -8.771
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 69.066 -27.727
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 6 69.066 97727
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 15 0 1.496.948
Artis (Azalis)
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerdeki
Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 358.751 69.296
Diger Sozlesme YukiUmliliklerindeki Artis (Azalis) -358.751 69.296
F:iallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 414.106 784.735
Diizeltmeler
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger 414.106 784.735

Borclardaki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -13.521.849 -10.189.758

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 20.961.687 11.709.381
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

15 -553.717 -893.422

Kaynaklanan Nakit Gikislar 0 92458
g,i?j;guran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 11 0 02,458
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) 20.961.687 11.801.839
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -2.410.942 -1.816.024
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -2.032.780 -994.234
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari -2.032.780 -994.234
Odenen Faiz -378.162 -821.790
VE NAKIT BENZERLERINDEKINET ARTIS (ZALS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 4.475.179 -1.189.823
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 12.376.557 15.865.713
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI -2.485.806 -2.965.001
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 14.365.930 11.710.889



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 20.000.000 43.130.222 98.675 17.694.945 57.567.989 -18.025.101 120.466.730 120.466.730

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 -18.025.101 18.025.101 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
D&nem Kari (Zaran) -21.744.390  -21.744.390 -21.744.390
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.729.225 1.729.225 1.729.225
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 20.000.000 43.130.222 1.827.900 17.694.945 39.542.888 -21.744.390 100.451.565 100.451.565
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 20.000.000 25.105.120 1.963.535 17.694.945 57.567.994 -24.662.155  97.669.439 97.669.439
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -15.940.595 -8.721.560 24.662.155 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
D&nem Kari (Zaran) 0 -21.952.386  -21.952.386 -21.952.386
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 559.412 559.412 559.412
Sermaye Arttirimi 40.000.000 -12.938.699 -23.712.433 3.348.868 3.348.868

Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

2ute 500 __-__Il__l___l-_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




