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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 34.830 67.862.303
Finansal Yatinmlar 4,23 220.927.124 102.180.441
Ticari Alacaklar 8.130.395 12.972.365
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,23 7.828.945 11.392.763
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 301.450 1.579.602
Diger Alacaklar 1.078.481 1.402.721
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7,23 6.498
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.071.983 1.402.721
Pesin Odenmis Giderler 2.179.993 2.061.813
iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 2.179.993 2.061.813
ARA TOPLAM 232.350.823 186.479.643
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 232.350.823 186.479.643
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 2.126.450 956.859
Diger Maddi Duran Varliklar 9 2.126.450 956.859
Kullanim Hakki Varliklari 10 3.807.561 4.492.171
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.034.677 2.830.569
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 2.034.677 2.830.569
Pesin Odenmis Giderler 473.248 426.177
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 473.248 426.177
Ertelenmis Vergi Varlig 22 459.287 249.044
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.901.223 8.954.820
TOPLAM VARLIKLAR 241.252.046 195.434.463
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.376.421 1.198.450
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 1.376.421 1.198.450
Kiralama islemlerinden Borglar 5 1.376.421 1.198.450
Diger Finansal Yikimlultikler 82.426 265.354
Diger Muhtelif Finansal Yakumlaltkler 5 82.426 265.354
Ticari Borglar 1.424.108 2.213.034
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 1.424.108 2.213.034
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 2.943.907 2.466.231
Diger Borglar 1.678.317 2.083.680
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 1.678.317 2.083.680
Donem Kari Vergi Yikimlulagi 22 2.116.849 1.546.462
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.365.428 11.609.137
E:l;:;\lrll::a Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 14 2.365.428 11.609.137
ARA TOPLAM 11.987.456 21.382.348
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 11.987.456 21.382.348

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.321.623 2.416.106
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 1.321.623 2.416.106
Kiralama islemlerinden Borglar 5 1.321.623 2.416.106
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.050.673 1.659.257
E::Z?,E:::a Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 14 9.050.673 1.659.257
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.372.296 4.075.363
TOPLAM YOKUMLULUKLER 15.359.752 25.457.711
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 225.892.294 169.976.752
Odenmis Sermaye 15 195.000.000 120.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 15 151.600.076 148.808.309

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 611.339 98.081

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) 611.339 98.081



Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

15

15
15

611.339

18.051
18.051
-98.947.689
-22.389.483
225.892.294
241.252.046

98.081

18.051
18.051
-72.857.510
-26.090.179
169.976.752
195.434.463



ICAP  Karveya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

CariDénem  Onceki Dénem
Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.09.2026 30.09.2025

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 29.701.312.790 22.095.978.766 11.696.048.320  6.997.235.540
Satislarin Maliyeti 16 -29.588.067.050 -22.025.266.320 -11.658.428.669 -6.973.225.875
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 113.245.740 70.712.446 37.619.651 24.009.665
BRUT KAR (ZARAR) 113.245.740 70.712.446 37.619.651 24.009.665
Genel Yonetim Giderleri 17 -97.394.745 -74.550.595 -32.157.988 -23.865.031
Pazarlama Giderleri 17 -4.367.611 -415.455 -1.095.543 -505
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 704.867 1.344.334 314.503 259.484
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -367 37
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 12.187.884 -2.909.270 4.680.660 403.613
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 12.187.884 -2.909.270 4.680.660 403.613
Finansman Gelirleri 20 8.403.354 2.265.462 4.868.719 2.265.454
Finansman Giderleri 20 -441.761 -368.029 -149.461 -164.894
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 21 -35.196.496 -26.928.856 -10.901.917 -8.576.960
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -15.047.019 -27.940.693 -1.501.999 -6.072.787
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -7.342.464 -556.502 -3.111.547 -1.074.235
Donem Vergi (Gideri) Geliri 22 -1.772.675 -951.656 -3.434.999 -951.656
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 22 430.211 395.154 323.452 -122.579
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -22.389.483 -28.497.195 -4.613.546 -7.147.022
DONEM KARI (ZARARI) -22.389.483 -28.497.195 -4.613.546 -7.147.022

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylar -22.389.483 -28.497.195 -4.613.546 -7.147.022

Pay Basina Kazan¢g
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)
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ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

CariDénem  Onceki Dénem
Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.09.2026 30.09.2025

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI (ZARARI) -22.389.483 -28.497.195 -4.613.546 -7.147.022
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 513.258 149.147 213.394 56.848

;:;:;Lza\nr;m@ Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari ( 14 733.226 213.067 304.849 81911

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli

Gelire iliskin Vergiler -219.968 -63.920 -91.455 -24.363
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 22 -219.968 -63.920 -91.455 -24.363
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 513.258 149.147 213.394 56.848
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -21.876.225 -28.348.048 -4.400.152 -71.090.174
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0

Ana Ortaklik Paylari -21.876.225 -28.348.048 -4.400.152 -7.090.174



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplariyla ilgili
Dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Finansal Yatirnmlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri

Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araclarinin Edinimi i¢in Yapilan Nakit Gikiglari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglan

Alinan Faiz
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine

iliskin Nakit Cikislari
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

9,10,11
14

19,20
22

14

22

10

20

15

Onceki Dénem

Cari Donem

01.01.2026 - 30.09.2026

80.534.366
-22.389.483
-22.389.483

45.348.472

2.855.308
3.054.644

3.054.644

-7.961.593
-7.961.593
7.342.464

40.057.649

71.907.842

4.841.970
3.563.818

1.278.152

324.240

-6.498

330.738

-165.251
-788.926

-788.926

477.676

-588.291

-588.291

67.806.424

67.806.424
94.866.831

-8.841.361

-5.491.104
-140.397.294

29.576.186.994

-29.723.455.574

-1.532.068

-1.532.068

8.403.354
73.116.223

75.000.000

75.000.000

-1.883.777

13.253.295

13.253.295
55.879
-13.274.344

01.01.2025 - 30.09.2025

-23.382.429
-28.497.195
-28.497.195
29.099.158
2.358.935
1.819.275

1.819.275

-1.897.433
-1.897.433
556.502

26.261.879

-19.838.707
7.240.797
-348.318
-365.803

17.485

-921.745

55.652

-977.397

-1.394.031
1.855.793

1.855.793

1.483.649

-208.567

-208.567

-27.546.285

-27.546.285
-19.236.744

0

-4.145.685
-1.079.822

-3.345.284

-275.610

-3.069.674

2.265.462
24.445.278

25.946.330

-1.501.052

-16.973

-16.973
48.664
-9.866



DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 34.830 21.825



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Sermaye Avansi Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari Snem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 70.000.000 136.649.635 -124.045 18.051 -48.679.687 -24.171.823 133.686.131 133.686.131

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -24.177.823 24.177.823
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 149.147 -28.497.195 -28.348.048 -28.348.048
D&nem Kari (Zaran) -28.497.195 -28.497.195 -28.497.195
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 149.147 149.147 149.147
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi 27.330.714 27.330.714  27.330.714
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 70.000.000 136.649.635 27.330.714 25.102 18.051 -72.857.510 -28.497.195 132.668.797 132.668.797
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 120.000.000 148.808.309 98.081 18.051 -72.857.510 -26.090.179 169.976.752 169.976.752
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -26.090.179 26.090.179
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 513.258 -22.389.483 -21.876.225 -21.876.225
D&nem Kari (Zaran) -22.389.483 -22.389.483 -22.389.483
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 513.258 513.258 513.258
Sermaye Arttirimi 75.000.000 2.791.767 77.791.767 77.791.767

Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

2ute 500 __-_-_Il__l___"_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




