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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 498.307 559.284
Finansal Yatirimlar 4-7 31.569.831 24.188.497
Ticari Alacaklar 5 34.472.906 36.760.843
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-7 34.461.332 36.722.302
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 11.574 38.541
Diger Alacaklar 6 7.519.888 4.838.670
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6-7 7.370.244 4.574.287
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 149.644 264.383
Pesin Odenmis Giderler 8 1.099.399 259.796
Diger Donen Varliklar 10 12.342.130 20.617.832
ARA TOPLAM 87.502.461 87.224.922
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 87.502.461 87.224.922
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 11 272.043 529.408
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 3.525 45.877
Ertelenmis Vergi Varlig 15 583.274 644.471
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 858.842 1.219.756
TOPLAM VARLIKLAR 88.361.303 88.444.678
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 5.214 8.466
Ticari Borglar 5 5.143.636 3.224.068
iligkili Taraflara Ticari Borglar 5-7 4.103.664 2.536.074
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 1.039.972 687.994
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 388.267 308.644
Diger Borglar 6 4.147.038 13.632.076
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 4.141.100 13.620.887
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 5.938 11.189
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 13.986.674 17.328.335
E:l;:;\lrll::a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 16 736.549 856.131
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 13.250.125 16.472.204
Diger Kisa Vadeli Yikumliliikler 17 495.373 467.576
ARA TOPLAM 24.166.202 34.969.165
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 24.166.202 34.969.165

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar 16 1.843.481 1.881.415
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 16 1.843.481 1.881.415
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 1.843.481 1.881.415

TOPLAM YOKUMLULUKLER 26.009.683 36.850.580
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 62.351.620 51.594.098
Odenmis Sermaye 18 65.000.000 37.500.000
Sermaye Dlizeltme Farklari 18 114.284.000 114.284.000

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 18 1.822.860 +1.669.855
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 41.408.435 41.408.435
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan -139.928.482 -115.152.467
Net Dénem Kari veya Zarari -16.589.473 -24.776.015
TOPLAM OZKAYNAKLAR 62.351.620 51.594.098

TOPLAM KAYNAKLAR 88.361.303 88.444.678



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem 3

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 28.254.508 23.977.631 10.369.251 8.829.192
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 28.254.508 23.977.631 10.369.251 8.829.192
BRUT KAR (ZARAR) 28.254.508 23.977.631 10.369.251 8.829.192
Genel Yonetim Giderleri -36.220.501 -32.348.516 -11.477.930 -10.036.259
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 1.906 16.296 707 2.667
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 -90.369 -7.073 0 0
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -8.054.456 -8.361.662 -1.107.972 -1.204.400
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 23 853.013 931.388 0 618.186
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 -414.786 -319.561 -63.327 -30.223
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -7.616.229 -7.749.835 -1.171.299 -616.437
Finansman Gelirleri 24 507.072 975.164 118.315 626.185
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 2.1 -9.479.611 -14.661.638 -2.126.877 -4.117.077
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -16.588.768 -21.436.309 -3.179.861 -4.107.329
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -705 144.954 -1.592 -146.513
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 15 -705 144.954 -1.592 -146.513
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -16.589.473 -21.291.355 -3.181.453 -4.253.842
DONEM KARI (ZARARI) -16.589.473 -21.291.355 -3.181.453 -4.253.842
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gucti Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -16.589.473 -21.291.355 -3.181.453 -4.253.842
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -153.005 -274.030 -142.685 -167.680
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 16-25 918.578 -391.470 903.834 939,541
Kayiplari)
Kar veya Zara.rdg?(er?lden Svlnlflandlrllmayacak Diger 65.573 117.440 61.149 71.861
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olctim 25 65.573 117.440 61.149 71.861
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 0 0 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -153.005 -274.030 -142.685 -167.680
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -16.742.478 -21.565.385 -3.324.138 -4.421.522
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcti Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -16.742.478 -21.565.385 -3.324.138 -4.421.522



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -27.757.486 -1.791.299
Dénem Kari (Zarari) -16.589.473 -21.291.356
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 18 -16.589.473 -21.291.356
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler -3.878.519 5.315.551
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12 299.717 456.165
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler -3.532.600 5.991.353

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (

iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 -310.521 349.631
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 16 -3.222.079 5.641.722
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -507.072 -975.164
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 -507.072 -975.164
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 15 -64.868 -262.395
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 73.696 105.592
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -7.796.566 13.209.342
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) -7.381.334 6.254.729
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2.287.937 -10.655.057
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 2.260.970 -9.600.889
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 5 26.967 -1.054.168
(Artis)
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile .681.918 2.350.493
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ! "2.195.951 "2.231.698
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 114.739 121.795
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8,9 -839.603 -572.380
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 1.919.568 1.715.809
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 7 1.567.590 1.984.894
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 5 351.978 -269.085
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 14 79.623 343.718
Artis (Azalis)
Fe‘x‘allyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 6 10.485.038 13.953.756
Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki 6 -0.479.787 13.953.756
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger 6 5051 0
Borglardaki Artis (Azalis) ’
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 8.303.499 5.215.696

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 10 8.275.702 4.888.055
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalig

) 17 27.797 327.641
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -28.264.558 -2.766.463
Alinan Faiz 24 507.072 975.164

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 0 -19.529
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan 0 119.529
Kaynaklanan Nakit Cikislari

I\CAIT\((I:I;:;IrDIuran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 1 0 119,529

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 27.496.748 -808
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri 18 27.500.000 0
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -3.252 -808

Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Gikislari 13 -3.252 -808

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -260.738 -1.811.636

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 559,284 2.671.487

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi 199.761 11.790

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 498.307 871.641



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 20.000.000 108.346.633 -1.152.506 38.052.612 -75.793.874 -12.565.400  76.887.465 0 76.887.465

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 3.355.822 -15.921.222 12.565.400 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 -274.030 0 0 -21.291.355 -21.565.385 0 -21.565.385

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 20.000.000 108.346.633 -1.426.536 41.408.434 -91.715.096 -21.291.355  55.322.080 0 55.322.080

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 37.500.000 114.284.000 -1.669.855 41.408.435 -115.152.467 -24.776.015  51.594.098 0 51.594.098
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 0 -24.776.015 24.776.015 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 -153.005 0 0 -16.589.473  -16.742.478 0 -16.742.478

Dénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttinmi 27.500.000 0 0 0 0 0 27.500.000 0 27.500.000

Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

2ute 500 __-__Il__l___l-_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




