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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari D6nem Onceki Dénem
: 30.09.2026 31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 28 853.134.338 5.233.847.933
Finansal Yatirimlar 28 47.033.234 49.957.803
Ticari Alacaklar 150.795.894 300.823.878
Stoklar 13.609.836.658 8.407.651.872
Pesin Odenmis Giderler 93.078.174 106.345.707
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 93.078.174 106.345.707
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 173.382.717 147.152.394
Diger Donen Varliklar 14 1.255.500.540 860.293.016
iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28.756.711 0
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 1.226.743.829 860.293.016
ARA TOPLAM 16.182.761.555 15.106.072.603
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 16.182.761.555 15.106.072.603
DURAN VARLIKLAR
:(satLIr:I;:T;}Is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki 30 3.668.297 981 3.668.297 981
Ticari Alacaklar 5 0 118.495.045
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 0 118.495.045
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 9 84.640.291.877 75.259.934.868
Maddi Duran Varliklar 10 32.699.161 39.260.924
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.961.124 6.547.459
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 5.961.124 6.547.459
Pesin Odenmis Giderler 4.771.394.686 4.465.831.311
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.590.122 9.327.701
iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.765.804.564 4.456.503.610
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 93.118.644.829 83.558.367.588
TOPLAM VARLIKLAR 109.301.406.384 98.664.440.191
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLOLUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 23 1.629.976.153 335.776.277
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 4 1.624.720.100 331.983.898
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 5.256.053 3.792.379
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 6.956.485.433 4.392.162.689
3:;2;&1:1[?;:“ Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 4 6.956.485.433 4.392.162.689
Ticari Borglar 252.966.547 588.995.696
iliskili Taraflara Ticari Borglar 13.468 2.171.364
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 252.953.079 586.824.332
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler 8 4.974.358.088 3.742.467.809
yuf“ll[‘]’;:;lzu";le;?at'ﬂar'"da" DO S e 4.974.358.088 3.742.467.809
Donem Kari Vergi Yakimlulagi 21 0 606.224.072
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.024.210 21.253.212
E:l;elllrlliz:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 13 21.024.210 21.253.212
Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 14 67.503.979 241.415.412
iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yakamliltkler 415.455 0
:{llusllztljlrlnollljrl\;i;l/ea\rrl Taraflara Diger Kisa Vadeli 67.088.524 241.415.412
ARA TOPLAM 13.902.314.410 9.928.295.167
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 13.902.314.410 9.928.295.167
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 23 9.654.453.874 5.708.215.387
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 4 9.654.315.963 5.704.840.692
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 137.911 3.374.695
Ticari Borglar 5 13.366.150 4.966.615
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 13.366.150 4.966.615
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilukler 8 0 1.476.791.164
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme 0 1.476.791.164

Yikamlilikleri



Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiakimluligi
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Dlzeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

13

21

15
15
15
15

15

15

12.336.299

12.336.299

14.440.952.398
24.121.108.721
38.023.423.131

71.277.983.253
3.840.000.000
22.787.700.606
-87.300.234
1.091.535.475

1.863.569

1.863.569

1.863.569

1.125.429.937
38.391.516.723
4.127.237.177
71.277.983.253
109.301.406.384

11.389.744

11.389.744

12.103.988.040
19.305.350.950
29.233.646.117

69.430.794.074
3.840.000.000
22.787.700.606
-87.300.234
1.091.535.475

1.863.569

1.863.569

1.863.569

1.125.429.937
23.513.357.795
17.158.206.926
69.430.794.074
98.664.440.191



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim Kazanglari (
Kayiplarr)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

16
16

18
18
19
19

20
26

21
21

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

3.251.131.377
-2.422.740.837
828.390.540
828.390.540
-314.612.307
-55.139.100
8.825.062.799
-134.786.051
9.148.915.881
9.148.915.881
-2.964.226.505
279.512.159
6.464.201.535
-2.336.964.358
0
-2.336.964.358
4.127.237.177
4.127.237.177

0
4.127.237.177

0

0
0
4.127.237.177

0
4.127.237.177

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

8.874.817.008
-7.297.211.988
1.577.605.020
1.577.605.020
-234.241.326
-99.278.616
10.791.353.245
-1.021.389.304
11.014.049.019
11.014.049.019
-3.007.947.396
2.696.822.134
10.702.923.757
-4.459.081.305
-84.506.343
-4.374.574.962
6.243.842.452
6.243.842.452

6.243.842.452

-582.090

-582.090

-582.090
6.243.260.362

0
6.243.260.362

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

1.009.353.725
-702.604.452
306.749.273
306.749.273
-80.351.225
-10.759.535
881.464.229
3.791.711
1.100.894.453
1.100.894.453
-703.707.285
336.092.596
733.279.764
-266.978.531
0
-266.978.531
466.301.233
466.301.233

466.301.233

0
466.301.233

0
466.301.233

Onceki Dénem 3

Aylik

01.07.2025 -
30.09.2025

1.018.752.582
-404.553.574
614.199.008
614.199.008
-74.459.631
-25.610.677
57.646.877
-14.887.864
556.887.713
556.887.713
-1.640.471.408
1.627.946.831
544.363.136
-595.564.260
-38.203.084
-557.361.176
-51.201.124
-51.201.124

-51.201.124

-171.778

-171.778

-171.778
-51.372.902

0
-51.372.902



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem Kari (Zarari)

Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (

iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili
Diizeltmeler

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden
Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile
ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger YUkimliliklerdeki Artis (Azalis

)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Alinan Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislan

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislan
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Cikislari

isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Odenen Temettiiler

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Diger Nakit Girisleri (Cikislar)

Dipnot Referansi

10,11

13

13
12

19
20

19

13

10

11

23

23

Cari Donem

01.01.2026 - 30.09.2026

-8.941.974.347
4.127.237.177
-6.867.428.692
10.419.433
2.282.255

-229.002

2.511.257

0
1.897.830.083
-1.066.396.422
2.964.226.505

-7.607.151.220

-7.607.151.220

2.336.964.358

0

-3.507.773.601

-1.083.250.850
91.184.972
-6.846.773.514
220.817.947

-776.018.460

227.538.205

100.849.120

126.689.085

-9.823.442.365
1.066.396.422

0

-11.545.687
-173.382.717
-1.774.996.871

0

-1.791.082

-1.697.416

-93.666

-1.773.205.789

7.359.260.451

0

0

9.780.507.155
-2.280.047.998
-141.198.706
0

0

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

-8.978.558.984
6.243.842.452
-8.794.953.123
35.429.371
-3.365.351

-6.554.471

3.514.563
-325.443
2.825.761.057
-182.186.339
3.007.947.396

-10.395.892.024

-10.395.892.024
4.459.081.306

0

-5.715.967.482

-6.361.486.946
-10.281.226
-3.360.282.610
329.954.631

1.118.107.418

-4.438.985.159
-4.430.860.427
-8.124.732

-8.912.597.617
0

-1.955.237

-9.464.242
-54.541.888
6.205.289.058

70.831

70.831

-47.913.797

-47.725.846

-187.951

7.107.236.250

-854.104.226
3.010.455.851

-6.474.194

-6.474.194

2.828.970.159
-22.314.732
-1.314.143.851
182.186.339
1.342.232.130



YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 28
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 28

-3.357.710.767

-3.357.710.767
5.233.847.933
-1.023.773.036
852.364.130

237.185.925

237.185.925
108.151.253
-21.926.579
323.410.599



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 15 3.680.000.000 22.741.450.887 -83.162.729 1.092.551.456 2.871.117 1.108.550.805 20.506.864.951 3.253.257.113  52.302.383.600 0 52.302.383.600

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 3.253.257.113 -3.253.257.113 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -582.090 6.243.842.452  6.243.260.362 0 6.243.260.362

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttinmi 15 160.000.000 47.570.417 16.879.132 -224.449.549 0 0

Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylar 15 -22.314.732 -22.314.732 0 -22.314.732

Onceki Dénem Kar Payi Hari¢ Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana

Gelen Arts (Azalis) 15 -1.320.707 -4.137.505 -1.015.981 6.474.193 0 -6474.193

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

D3nem Sonu Bakiyeler 15 3.840.000.000 22.787.700.597 -87.300.234 1.091.535.475 2.289.027 1.125.429.937 23.513.357.783 6.243.842.452 58.516.855.037 0 58.516.855.037
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 15 3.840.000.000 22.7817.700.606 -87.300.234 1.091.535.475 1.863.569 1.125.429.937 23.513.357.795 17.158.206.926 69.430.794.074 0 69.430.794.074
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 17.158.206.926 -17.158.206.926 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 4.127.237.177  4.127.237.177 0 4.127.237.177
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylari 15 -2.280.047.998 -2.280.047.998 0 -2.280.047.998

Cari Dénem
30.09.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




