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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Alim Satim Amagli Elde Tutulan Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar
Mobilya ve Demirbaslar
Ozel Maliyetler

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Lisanslar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKOMLOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Donem Kari Vergi Yukimlilugu
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimlilukler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazancglari (Kayiplar)

10
10
11

11

12

14

20

14

15

12

14

20

16
16
16

16

9.139.594
225.196.522

225.196.522

225.196.522
109.891.984
100.255.349
9.636.635
2.936.995
2.936.995
5.212.852
352.377.947
352.377.947

20.584.327
6.999.298
13.585.029
20.695.812
4.561.502
4.561.502
45.841.641
398.219.588

7.971.909
7.971.909
7.971.909
31.042.934
31.042.934
6.727.842
3.230.349
6.857.793
3.068.383

3.068.383

300.561
59.199.771
59.199.771

11.537.123
11.537.123
11.537.123

4.847.504

4.847.504

13.638.338
30.022.965
89.222.736

308.996.852
100.000.000
107.747.556
147.281.515

-892.618

-868.617

-868.617

1.324.049
241.522.233

241.522.233

241.522.233
153.627.724
91.244.500
62.383.224
1.894.595
1.894.595
6.084.949
404.453.550
404.453.550

11.470.582
7.783.205
3.687.377
7.194.789
6.499.481
6.499.481

25.164.852

429.618.402

5.277.633
5.277.633
5.277.633
63.037.655
63.037.655
5.313.445
4.560.869
5.311.530
2.157.605

2.157.605

138.939
85.797.676
85.797.676

211.706
211.706
211.706
4.141.380

4.141.380

17.184.701
21.537.787
107.335.463

322.282.939

33.333.332
105.268.223
216.427.516

-408.965

-489.471

-489.471



Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

16

-24.001
3.932.044
-36.269.211
-12.802.434
308.996.852
398.219.588

80.506
1.939.364
-16.260.094
-18.016.437
322.282.939
429.618.402



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glcti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklari

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glcti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

17

18
18

19
19

21

20
20

300.601.615
300.601.615
300.601.615
-269.967.087
-11.973.769
1.240.078
-2.422.265
17.478.572
61.247.188
-968.952
77.756.808
-9.270.272
-60.387.276
8.099.260
-20.901.694
-20.924.156
22.462
-12.802.434
-12.802.434

0
-12.802.434

-379.146

-541.637

162.491
-104.507
-104.507

-483.653
-13.286.087

0
-13.286.087

213.928.187
213.928.187
213.928.187
-215.087.554
-20.585.996
1.821.173
-537.818
-20.462.008
68.641.356
-1.328.137
46.851.211
-4.852.736
-65.435.145
-23.436.670
-11.540.364
-11.638.053
97.689
-34.977.034
-34.977.034

0
-34.977.034

-45.888

-65.554

19.666
-38.377
-38.377

-84.265
-35.061.299

0
-35.061.299

101.593.013
101.593.013
101.593.013
-88.882.482
-818.971
368.995
-2.195.149
10.065.406
18.122.556
-31.550
28.156.412
-2.504.107
-16.066.075
9.586.230
-6.768.405
-6.148.943
-619.462
2.817.825
2.817.825

0
2.817.825

-249.427

-356.324

106.897
-55.378
-55.378

-304.805
2.513.020

0
2.513.020

80.833.765
80.833.765
80.833.765
-66.532.643
-6.017.077
591.497
-42.769
8.832.773
25.670.891
-532.152
33.971.512
-1.193.909
-20.664.823
12.112.780
-8.335.140
-8.039.996
-295.144
3.777.640
3.777.640

0
3.777.640

45.294

64.707

-19.413
-38.377
-38.377

6.917
3.784.557

0
3.784.557



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dé6nem Onceki Dénem
01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 32.505.047 14.072.619
Doénem Kari (Zaran) -12.802.434 -34.977.034
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 81.860.732 37.544.621

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 10-11 16.618.257 10.351.916
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 13-14 1.075.265 1.754.123
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -1.860.347 -635.481
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20 20.901.694 11.540.363
[P)Zl;aesl:xrlnF:ezrlsyon Kazang ve Kayiplariyla llgili 45.125.863 14.533.700
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -17.175.358 22.267.167
Finansal Yatirnmlardaki Azalis (Artis) 5 -28.991.573 22.364.187
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 43.735.740 1.691.839
;;ial:léztzl:lrtlﬁqlelilrl Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 8 -1.042.400 4.579.554
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 9 872.097 -4.101.358
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7 -31.994.721 -4.964.687
E?tlllg?gzl:[z)saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 14 1.414.397 822.022
E?jazl;)l/ten:l:{elrle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 8 -1.330.520 3.483.287
:fgl?ltirgzzseitrmzlyeersmde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 15 161.622 1.607.677
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 51.882.940 24.834.754
Vergi iadeleri (Odemeleri) 20 -19.377.893 -10.762.135

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -14.225.055 -9.317.204
I\KA:;nd;I:lzl\lﬂaandﬁgiil&?igrlla?luran Varliklarin Alimindan 10-11 114.225.055 -0.317.204

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -8.432.681 -3.954.535
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 781.327
:(“l;iiio’:i??;lz;r;crilen Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 110.293.028 -5.371.343
Odenen Faiz -338.879 -71.975
Alinan Faiz 19 2.199.226 707.456

\((]azt;?ir;c;eiair;ﬂfi:/nm Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri -104.507 38377

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 9.742.804 762.503

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.324.049 1.827.139

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi -1.927.259 -513.054

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 9.139.594 2.076.588



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 33.333.332 105.268.223 216.427.516 -183.900 661.957 -49.819.204 34.836.517 340.524.441 340.524.441

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 1.277.407 33.559.110 -34.836.517

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -45.888 -38.377 -34.977.034  -35.061.299 -35.061.299

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 33.333.332 105.268.223 216.427.516 -229.788 -38.377 1.939.364 -16.260.094 -34.977.034 305.463.142 305.463.142

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 33.333.332 105.268.223 216.427.516 -489.471 80.506 1.939.364 -16.260.094 -18.016.437 322.282.939 322.282.939

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler

1.992.680 -20.009.117 18.016.437

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -379.146 -104.507 -12.802.434  -13.286.087 -13.286.087
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirnmi 66.666.668 2.479.333 -69.146.001

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
30.09.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




