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Capital and Shareholder Struture

Current Breakdown of Indirect Shareholders

Shareholder

| Share in Capital | Monetary Unitl Ratio in Capital (%)

|
Lightyear Healthcare B.V. | /67067559 | TRy [32,24 |
Hujori Financieringen B.V. | |s705389 [ [TRy [|4,18 |
Sancak ingaat turizm Nakliyat ve Dis Tic.A.S. | 33556759 | TRY | 16,13 |
Muharrem Usta | /19620055 | TRy [l9,43 |
Diger | /13080636 [ [TRy [6,20 |
Halka Acik | le6005904 [ [TRY 31,73 |

Company Management

Board Members
Person Who Behaves Positions Held in Current Positions Sf;:re T:‘:a?t‘l?;eBizzp Ind;zzr::ent Committees
Name-Surname|  On Behalf Of Legal Gender| Title Profession the Company in the || Held Outside the N Charged
Capital Member Member or
Person Board Member Last 5 Years Company . and Task
(%) Representing not
) GESITLI CESITLI
Muharrem Usta Male g:;:rema" SIRKETLERDE UST | |SIRKETLERDE UST || ) Dependent
Board DUZEY YONETICILIK [|DUZEY YONETICILIK ’ Member
GOREVLERI GOREVLERI
Deputy GESITLI GESITLI
Chairman SIRKETLERDE UST  ||SIRKETLERDE UST Dependent
SULLIVANB.V | Seymur Tan Male | ot the Other DUZEY YONETICILIK || DUZEY YONETICILIK Member
Board GOREVLERI GOREVLERI
. CESITLI CESITLI
iﬁ:i:‘\'fg?t Havdar Sancak Male | Memberof SIRKETLERDE UST | |SIRKETLERDE UST || . Dependent
T AS s Y the Board DUZEY YONETICILIK || DUZEY YONETICILIK ||~ Member
s GOREVLERI GOREVLERI
GESITLI GESITLI
Hatice Hale Ozsoy Member of SIRKETLERDE UST  [|SIRKETLERDE UST Dependent
ELINORB.V. 15y Femalel o poard | Ot DUZEY YONETICILIK | DUZEY YONETICILIK Member
GOREVLERI GOREVLERI
GESITLI
Member of [|Businessman / SIRKETLERDE UST Independent
MERAL KURDAS Female the Board | Businesswoman DUZEY YONETICILIK Member
GOREVLERI
GESITLI
TAYFUN Male Member of | Businessman / SIRKETLERDE UST Independent
BAYAZIT the Board ||Businesswoman DUZEY YONETICILIK Member
GOREVLERI

Top Management

Positions Held in the

Name-Surname Title Profession| Company in the Last Current Positions Held Outside the Company
5Years
"F.0.M. Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Gelebican insaat Otelcilik
MUHARREM Yonetim Kurulu Medical Yonetim Kurulu Sanayi ve Tic.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, istinye Okullari Egitim Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi,
USTA Baskani ve CEO Doctor Baskani ve CEO Trabzonspor Kuliibii Dernegi Baskani, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Tic. A.S. Yénetim ve

icra Kurulu Bagkani, Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslari Dernegi (OHSAD) Yénetim Kurulu Uyesi "

Kurumsal
Operasyonlar Grup
Koordinatorii ve




ADEM ELBASI Kurumsal Medical Hastaneler AveA Saglik A.S. - Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani, Miniso A.S. - Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani,
Operasyonlar Grup | Doctor Koordinasyon Bucak Enerji - Kurucu Ortak
Koordinatori Komitesi Uyesi
BURCU
SZTURK CFO Manager [/ CFO
Strateji ve Medical Strateji ve Samsun Bil A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Samsunpark A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Cottera - Yonetim Kurulu
HIKMET GAVUS ||Performans Grup Performans Grup S a yesh p i sKan,
S Doctor N Uyesi
Koordinatori Koordinatori
Kurumsal Kurumsal Pazarlama
BARIS BEZEL Pazarlama Manager -
. Koordinatori
Koordinatori
Planlama ve Planlamave
BARIS
TURGUTOGLU Uluslararasi Hasta | Manager ||Uluslararasi Hasta
Grup Koordinatorii Grup Koordinatori
Ozel Saglik Ozel Saglik
RUHSAN Sigortalari - Medical Sigortalari - BTN Sigorta ve BTN Asistance - Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Medical Park Evde - Yénetim Kurulu
GEZGIN Anlasmali Kurumlar Doctor Anlasmali Kurumlar - || Uyesi BTN Sigorta ve BTN Asistance - Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Medical Park Evde - Yonetim
- Cari s Gelistirme Cari i Gelistirme Kurulu Uyesi
Koordinatori Koordinatorii
DENIZ CAN Yatirnmei iligkileri Manager Yatinmc iligkileri
YOCEL Direktdrii E€" | | Direktorii
i¢ Denetim Direktérii
ic Denetim ve Hastaneler
JALE GUNEY g. Lo Manager | Koordinasyon
Direktori T
Komitesi Disiplin
Kurulu Uyesi

Subsidiaries, Financial Non-Current Assets and Financial Investments

Subsidiaries, Financial Non-Current Assets and Financial Investments

Company Title Scope of Activities of Paid-in/'lssued Capital Share of MoneFary Ratio of Capital Share of Company ( Relation with the
Company Capital Company Unit %) Company

Sentez Hastaneleri | Hastane Hizmetleri | 56663300 |31731448 | TRy [|56 | |Bagli ortakiik |
Tokat Hastanesi ||Hastane Hizmetleri | |s000000 | 3530400 [ TRy |/s8,84 | |Bagu ortakik |
Samsun Hastanesi | Hastane Hizmetleri | 7300000 | 5840000 | TRY | 80 | Bagli Ortaklik |
Samsun Tip Merkezi | Hastane Hizmetleri | 50000 | 50000 | TRY | 100 | Bagli Ortaklik |
MS Saglik | |Hastane Hizmetleri | | 2000000 || 750000 | TRy |75 | |Bagl ortakiik |
Mediplaza | Hastane Hizmetleri | 42036257 | 31527193 | TRY | 75 | Bagli Ortaklik |
Arkaz | Hastane Hizmetleri | 108837 | 62037 | TRY | 57 | Bagli Ortaklik |
MA Group | Hastane Hizmetleri | 50000 | 25500 | IRy [|51 | |Bagli ortakiik |
Ozel Silivri Arkaz | Hastane Hizmetleri | 25000000 | 14250000 | TRY | 57 | Bagli Ortaklik |
BTR Saglik Hizmetleri | Hastane Hizmetleri | 50000 | 50000 | TRY | 100 | Bagli Ortaklik |
Meditime Saglik | Hastane Hizmetleri [|75000 [|75000 | TRy [ /200 | |Bagl ortakiik |
Kuzey | Diger Hizmetler | 35800000 | /35800000 [ ITRY [|200 | |Bagu ortakiik |
Artimed | Diger Hizmetler | |26475000 | | 26475000 [ TRy [ 200 | |Bagti ortakiik |
\2/;(}(?2)"' Anadolu Diger Hizmetler 0 0 TRY 100 Bagli Ortaklik

Allied Sigorta | Diger Hizmetler | /50000 | |0000 [ ITRY |80 | |Bagu ortakiik |
BTN Sigorta | Diger Hizmetler | 50000 ||50000 [ TRy [ 200 | |Bagti ortakiik |
E:Jrieg): Hastaneler Diger Hizmetler 5000 4995 TRY 99,9 Bagli Ortaklik

Sotte Temizlik Yemek ||Diger Hizmetler | /50000 | /50000 [ ITRY [|200 | |Bagu ortakiik |
BTN Asistans | Diger Hizmetler | 50000 ||50000 [ TRy [ 200 | |Bagti ortakiik |




