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Capital and Shareholder Struture

Current Breakdown of Indirect Shareholders

Shareholder Share in Capital Monetary Unit Ratio in Capital (%)

Lightyear Healthcare B.V. 67067559 TRY 32,24

Hujori Financieringen B.V. 8705389 TRY 4,18

Sancak İnşaat turizm Nakliyat ve Dış Tic.A.Ş. 33556759 TRY 16,13

Muharrem Usta 19620955 TRY 9,43

Diğer 13080636 TRY 6,29

Halka Açık 66005904 TRY 31,73

Company Management

Board Members

Name-Surname
Person Who Behaves 

On Behalf Of Legal 
Person Board Member

Gender Title Profession
Positions Held in 

the Company in the 
Last 5 Years

Current Positions 
Held Outside the 

Company

Share 
in 

Capital
(%)

The Share Group 
that the Board 

Member 
Representing

Independent
Board 

Member or 
not

Committees
Charged 
and Task

Muharrem Usta Male
Chairman 
of the 
Board

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

13,81
Dependent 
Member

SULLIVAN B.V Seymur Tarı Male

Deputy 
Chairman 
of the 
Board

Other

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

Dependent 
Member

Sancak İnşaat 
Turizm ve Dış 
Tic. A.Ş.

Haydar Sancak Male
Member of 
the Board

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

23,63
Dependent 
Member

ELINOR B.V
Hatice Hale Özsoy 
Bıyıklı

Female
Member of 
the Board

Other

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

Dependent 
Member

MERAL KURDAŞ Female
Member of 
the Board

Businessman / 
Businesswoman

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

Independent
Member

TAYFUN 
BAYAZIT

Male
Member of 
the Board

Businessman / 
Businesswoman

ÇEŞİTLİ 
SİRKETLERDE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLİK 
GÖREVLERİ

Independent
Member

Top Management

Name-Surname Title Profession
Positions Held in the 
Company in the Last 

5 Years
Current Positions Held Outside the Company

MUHARREM 
USTA

Yönetim Kurulu 
Başkanı ve CEO

Medical 
Doctor

Yönetim Kurulu 
Başkanı ve CEO

"F.O.M. Grup Mimarlık İnşaat ve Ticaret A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, Çelebican İnşaat Otelcilik 
Sanayi ve Tic.A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi, İstinye Okulları Eğitim Hizmetleri A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi, 
Trabzonspor Kulübü Derneği Başkanı, Trabzonspor Sportif Yatırım ve Futbol İşletmeciliği Tic. A.Ş. Yönetim ve 
İcra Kurulu Başkanı, Özel Hastaneler ve Sağlık Kuruluşları Derneği (OHSAD) Yönetim Kurulu Üyesi "

Kurumsal 
Operasyonlar Grup 
Koordinatörü ve 
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ADEM ELBAŞI Kurumsal 
Operasyonlar Grup 
Koordinatörü

Medical 
Doctor

Hastaneler 
Koordinasyon 
Komitesi Üyesi

AveA Sağlık A.Ş. - Ortak ve Yönetim Kurulu Başkanı, Miniso A.Ş. - Kurucu Ortak ve Yönetim Kurulu Başkanı, 
Bucak Enerji - Kurucu Ortak

BURCU 
ÖZTÜRK

CFO Manager CFO

HİKMET ÇAVUŞ
Strateji ve 
Performans Grup 
Koordinatörü

Medical 
Doctor

Strateji ve 
Performans Grup 
Koordinatörü

Samsun Bil A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi, Samsunpark A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı, Cottera - Yönetim Kurulu 
Üyesi

BARIŞ BEZEL
Kurumsal 
Pazarlama 
Koordinatörü

Manager
Kurumsal Pazarlama 
Koordinatörü

BARIŞ 
TURGUTOĞLU

Planlama ve 
Uluslararası Hasta 
Grup Koordinatörü

Manager
Planlama ve 
Uluslararası Hasta 
Grup Koordinatörü

RUHSAN 
GEZGİN

Özel Sağlık 
Sigortaları - 
Anlaşmalı Kurumlar
- Cari İş Geliştirme 
Koordinatörü

Medical 
Doctor

Özel Sağlık 
Sigortaları - 
Anlaşmalı Kurumlar -
Cari İş Geliştirme 
Koordinatörü

BTN Sigorta ve BTN Asistance - Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi, Medical Park Evde - Yönetim Kurulu 
Üyesi BTN Sigorta ve BTN Asistance - Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi, Medical Park Evde - Yönetim 
Kurulu Üyesi

DENİZ CAN 
YÜCEL

Yatırımcı İlişkileri 
Direktörü

Manager
Yatırımcı İlişkileri 
Direktörü

JALE GÜNEY
İç Denetim 
Direktörü

Manager

İç Denetim Direktörü 
ve Hastaneler 
Koordinasyon 
Komitesi Disiplin 
Kurulu Üyesi

Subsidiaries, Financial Non-Current Assets and Financial Investments

Subsidiaries, Financial Non-Current Assets and Financial Investments

Company Title
Scope of Activities of 

Company
Paid-in/Issued 

Capital
Capital Share of 

Company
Monetary 

Unit
Ratio of Capital Share of Company (

%)
Relation with the 

Company

Sentez Hastaneleri Hastane Hizmetleri 56663300 31731448 TRY 56 Bağlı Ortaklık

Tokat Hastanesi Hastane Hizmetleri 6000000 3530400 TRY 58,84 Bağlı Ortaklık

Samsun Hastanesi Hastane Hizmetleri 7300000 5840000 TRY 80 Bağlı Ortaklık

Samsun Tıp Merkezi Hastane Hizmetleri 50000 50000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

MS Sağlık Hastane Hizmetleri 1000000 750000 TRY 75 Bağlı Ortaklık

Mediplaza Hastane Hizmetleri 42036257 31527193 TRY 75 Bağlı Ortaklık

Arkaz Hastane Hizmetleri 108837 62037 TRY 57 Bağlı Ortaklık

MA Group Hastane Hizmetleri 50000 25500 TRY 51 Bağlı Ortaklık

Ozel Silivri Arkaz Hastane Hizmetleri 25000000 14250000 TRY 57 Bağlı Ortaklık

BTR Sağlık Hizmetleri Hastane Hizmetleri 50000 50000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

Meditime Sağlık Hastane Hizmetleri 75000 75000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

Kuzey Diğer Hizmetler 35800000 35800000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

Artımed Diğer Hizmetler 26475000 26475000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

21. Yüzyıl Anadolu 
Vakfı

Diğer Hizmetler 0 0 TRY 100 Bağlı Ortaklık

Allied Sigorta Diğer Hizmetler 50000 40000 TRY 80 Bağlı Ortaklık

BTN Sigorta Diğer Hizmetler 50000 50000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

Kuzey Hastaneler 
Birliği

Diğer Hizmetler 5000 4995 TRY 99,9 Bağlı Ortaklık

Sotte Temizlik Yemek Diğer Hizmetler 50000 50000 TRY 100 Bağlı Ortaklık

BTN Asistans Diğer Hizmetler 50000 50000 TRY 100 Bağlı Ortaklık


