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Dénemde Gérev Yapanlar;

Baskan : Bedrettin YILDIRIM (11.08.2005 tarihinden itibaren)
Baskan Vekili : Necdet DIRIK (25.10.2005 tarihinden itibaren)
Uye : Hamdi GONULLU (31.03.2005 tarihinden itibaren)
Uye : Dr. Erol DEMIR (10.04.2009 tarihinden itibaren)
Uye : Yusuf YESIL (30.03.2007 tarihinden itibaren)
Uye : Veli CELEBI (26.09.2008 tarihinden itibaren)
Uye : Mehmet KOCA (31.03.2006 tarihinden itibaren)

Dbnemde Ayrilanlar; o
Uye :Sehabettin SIRIN  (31.03.2008’den 10.04.2009 tarihine kadar)

D. DENETIM KURULU

Selahattin AYDOGAN (31.03.2005 tarihinden itibaren)
Namik Kemal BAYAR (10.04.2009 tarihinden itibaren)

Yénetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Sirket ana s6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen
yetkilere sahiptir

E. SERMAYE YAPISI

10.04.2008 tarihi itibariyle sirketimizin kayith sermayesi 200.000.000 TL, cikariimis
sermayesi ise 83.500.000 TL’dir.

Buna gore sirketimizin ortaklik yapisi Tablo.1’de gdsterilmistir.

Tablo 1 - Giibre Fabrikalari T.A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarimiz Hisse Tutan Pay

Tiirkiye Tarim Kredi

0,
Koop. Merkez Birligi 66.504.628  79,65%

Diger 16.995.372 20,35%

Toplam 83.500.000 100,00%




Istirakler

Tablo 2 - ISTIRAKLER

30 Haziran 2009 Tarihi itibariyle istiraklere

i i 0, s
SHCE g Odenen Sermaye Tutarlar (TL)
Razi Petrochemical Co 47,81 414.575.439
Negmar Denizcilik Yatirim A.S. 40 1.200.000
Tanm Kredi Kimya ve Zirai Ilag San. ve 40 1.000.000
Tic. AS.
Tarnet Tar.Kre.Bil .Hiz.San Tic .A.S. 17 311.127
Imece Pref Yapi Tar.Mak.Tem.Giv.
Hiz.5an.TicA.S. 1 2.013.888
Kar Payi Dagitimi:

Son 5 yilin hisse basina dagitilan kar oranlari asagidaki gibidir:

Tablo 3 - Hisse Bagina Kar Dagitim Oranlari (%)

2008 2007 2006 2005 2004

- 30,07 22,65 - 10,78

Sirketimiz 2008 yil sonunda yasal kayitlarinda dagitilabilir kar olmadigi icin konsolide
kardan kar payi dagitmamistir.

Hisse Senedi Performansimiz

Glibre Fabrikalari hisse senetleri 2008'in ikinci ceyreginden itibaren IMKB Ulusal-100,
Uclncl ¢eyreginden itibaren ise Ulusal-50 endeksinde islem gérmeye baslamistir.

Grafik 1- Hisse Senedi Performansimiz
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F. TURKIYEDE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’IN SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyasal glibre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95'’i dis pazarlardan temin
edilmektedir. Disa bagdimhlik nedeniyle uluslararasi pazar kosullar, fiyatlar ve déviz kurlan
sektdérimiz icin énemli unsurlar olmaktadir.

Grafik 2 - Uluslararasi Pazarlardaki Giibre Fiyatlari
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2007 sonlarinda hizli bir yikselis kaydeden gubre fiyatlar 2008 sonunda hizl bir disis
kaydetmis olup 2009 yih icinde distk diizeylerde seyretmektedir.

Uretim:

Gubre dretimi icin gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan lkemizde ara mali ve kompoze
glbre Uretimi yapilmakta fakat bunun igin gerekli girdiler ithal edilmektedir.

Tablo 4 - Tiirkiye Giibre Uretim Kapasitesi (Ton)
YILLAR 2009 2008 2007 2006

Kapasite 5.956.200 5.553.200  5.556.200 5.850.000

Grafik 3 - Tiirkiye Giibre Uretimi ve Giibretas’in Uretimdeki Payi
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2009 ilk alti ay Oriin bazinda dretim miktarlar 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 5 - Sektériin Uriin Bazinda Haziran Sonu Uretim Miktarlari (Ton)

URUN 2009 2008 Degisim (%)
AS 137.560 70.559 95 %
CAN 398.217 441.205 (10 %)
AN 115.569 211.457 (45 %)
TSP 24.000 61.750 (61 %)
DAP 161.726 82.778 95 %
KOMPOZE 346.971 693.694 (50 %)
TOPLAM 1.184.043 1.561.443 (24 %)

Satis:

2009 ilk alti ay verilerine gére gegen yilin ayni déneminde glbre tlketimi 2.676.070 ton
iken 2009 ilk alti ayinda bu rakam %5 artarak 2.809.250 ton olarak gergeklesmistir. Buna karsilik
Gubretas ilk altl ayda satislarini %5,8 arttirarak sektériinde %25,28 pazar pay elde etmistir. 2008
yili ayni dénemde pazar payimiz %25,08 idi.

2009 ilk alti ayinda ithalat 1.315.362 ton olmustur. 2008 ilk alti ayi ithalat 1.235.532 ton.

Grafik 4 - Turkiye Giibre Tiiketimi ve Giibretag’in Satis Payi
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Tablo 6 - Sektériin Uriin Bazinda Haziran Sonu Satis Miktarlari (Ton)

URUN 2009 2008 Degisim (%)
AS 293.986 218.292 35 %
CAN 627.085 655.112 (4 %)
AN 683.264 559.006 22 %
URE 536.120 541.238 (1 %)
TSP 4.781 8.058 (41 %)
DAP 118.268 26.051 354 %
DIGER 22.854 29.657 (23 %)
KOMPOZE 522.892 638.656 (18 %)
TOPLAM 2.809.250 2.676.070 5%




1. 2009 FAALIYETLER

A. YATIRIMLAR
Tablo 7 - Yapilan Yatirimlar
YATIRIM Tutar (TL)

Yarimca Tesisleri Fosfat Degirmenleri Modernizasyonu Igi 418.412
Yarimca Tesisleri Devam Eden Revizyonlar 772.914
Izmir Aliaga Helvaci Depolama Tesisleri ingaati Isi 590.465
Toz Giibre Uretim Sistemi Imalat, Montaj Ve Isletmeye Alma Isi 652.000
Otomatik Sivi Glibre Dolum, Kapatma ve Etiketleme Makinasi Temini 168.697
izmir Aliaga Helvaci Depolama Tesisleri Mevcut Depolarin Yangin Séndiirme Igi 84.000
Tarimsal llag Uretim Tesisleri Isi 1.000.900
Diger Yatirnmlar ve Alimlar 116.693
TOPLAM 3.687.388
1. TESISLER

2008 yilinda baglayan izmir Aliaga Helvaci depo yapimi tamamlanmistir. izmir sivi-toz
glbre Uretim tesislerinde modernizasyonlar yapilmigtir. Tesis yenileme yatirnmlari devam
etmektedir.

2. ZIRAI ILAC

2007 yilinin sonlarinda satin alinan Manisa Zirai llag Uretim Tesislerinde 2008 yili boyunca
gerekli revizyon ve modernizasyon yatirimlari gerceklestiriimistir. Glbretas bitki koruma Grnleri
pazarinda etkili olmak i¢in Tarim Kredi Kooperatifleri ile ortaklik yapma karari almigtir. 13.04.2009
tarihinde Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve Bolge Birlikleri ile kurulan 10.000.000
TL sermayeli Tarim Kredi Kimya ve Zirai ilag San. ve Tic. A.S. isimli bu sirkete Gilbretas % 40
oraninda ortak olmustur. Ruhsat, marka calismalari ve tesislerde modernizasyon yatirimlari
devam etmektedir.

B. GUBRE FABRIKALARI T.A.S. 2009 FAALIYETLERI
1.GUBRE FABRIKALARI TURK A.S.

Glbre Fabrikalari T.A.S. Tirkiye’de kurulan ilk kimyevi gilbre fabrikasidir. Sektérde
yaklasik ylizde 25,28 bir pazar payina sahip olan sirketin satiglarinin énemli bir kismi Tarim Kredi
Kooperatifleri araciligi ile gergeklestiriimektedir. TUrkiye genelinde alti bdlge satis mudirligu
bulunmaktadir. 1.852’si Tarim Kredi Kooperatifi, 879'u 6zel olmak (zere 2.731 bayisi ile
Turkiye’'nin tarimsal Gretim yapilan her noktasinda satis yapmaktadir.

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalar ile gelistirmeye miisait arazilerden olusan, 128.553
m?si kapall alan olmak (izere toplamda 354.590 m?lik bir gayrimenkul portféyiine sahiptir.
Bu gayrimenkullerin yer aldigi, arsa ve kapal alanlarin dagilimi bdlgesel olarak agsagida
listelenmistir.




Tablo 8 - Gayrimenkul Portféyi

Kapali Alanlar: 128.553 m2
Yonetim: 8.061
Genel Madiirlik 1.600
Ankara Bélge - Ofis 120
Yarimca Tesisleri - Ofis 6.341
Uretim tesisler-ofisler 81.811
Yarimca Tesisleri - Fabrika 41.745
izmir Tesisleri — Fabrika 2.470
Manisa Tesisleri — Fabrika 3.541
iskenderun Tesisleri - Fabrika 34.055
Depolar 38.681
Samsun Deposu 6.111
Kdsekdy Deposu 5.080
Helvaci Deposu 9.720
Helvaci Deposu (Yeni) 6.854
Akgay Deposu 10.916

Glibretag Yarimca tesislerinde 685.000 ton/yil kimyevi glibre, izmir tesislerinde 20.000
ton/yil sivi ve toz giibre Uretim kapasitesine sahiptir. Manisa’da ise 10.400 ton/yil toz gulbre
kapasiteli tesis bulunmaktadir.

Tablo 9 - Giibre Uretim Kapasitesi (Ton)

TESISLER 2009
YARIMCA
TSP 185.000
Il(\lc;nlzgoze G?bre 200.000
zg?;oze Giibre 300.000
TOPLAM 685.000
izmir
Sivi&Toz Giibre 20.000
MANiSA
Toz Giibre 10.400
TOPLAM 30.400
GENEL TOPLAM 715.400

Miilkiyeti Glibretas’ta olan depolarin toplam kapasitesi 278.500 tondur. Ayrica izmirde
3.000 tonluk sivi glibre deposu da bulunmaktadir.

Tablo 10 - Depolama Kapasiteleri

Bolge Kapasite (Ton)
Yarimca Depolari 102.000
Iskenderun Depolari 96.500
Izmir Depolari 50.000
Samsun Depolari 30.000
TOPLAM 278.500




1-) Uretim

Sirketimiz 2009 ilk alti ayinda 24.000 tonu TSP, 118.087 tonu kompoze glbre olmak Uizere
toplam 142.087 ton glbre Gretmistir. Kapasite kullanim orani %41,5 olarak gergeklesmistir. 2008
yilinin ayni déneminde 61.750 ton TSP 202.905 ton kompoze olmak lzere toplam 264.655 ton
glbre Uretmis ve kapasitesinin %77’sini kullanmistir.

Grafik 5 - Uretim ve kapasite kullanim oranlan (%)
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2-) Satis ve Alimlar

Sirketimizin 2009 ilk alti ayinda 708.116 ton kati, 2.206 ton hammadde, 855.886 litre sivi,
2.484.070 kg toz glbre satisi gergeklesmistir. 2008 Haziran’da kiimulatif olarak 671.278 ton kati,
1.569.198 It sivi, 3.820.005 kg toz glbre satisi yapilmistir. Satislarda miktar olarak yaklasik
2008'in ilk alti ayina gére %5,8 artis kaydederken satis hésilati 413.618.939TL olmustur.




2008-2009 urln bazinda karsilastirmali satis rakamlari tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11 - Uriin Gruplarina Gore Satislar (Ton)

Kati Kimyevi Giibreler 2009 2008 Degisim %
TSP 3.398 5.043 (32,6)
Kompoze Giibre 178.673 203.946 (12,4)
15.15.15 31.765 49.240 (35,5)
15.15.15 Zn 12.153 27.511 (55,8)
20.20.0 25.564 56.477  (54,7)
20.20.0 Zn 7.843 17.640 (55,5)
25.5.10 3.886 32.500 (88,0)
12.30.12 88.610 0 100,0
13.24.12 7.004 16.645 (57,9)
15.20.10 1.401 3.052  (54,1)
10.25.5 448 882 100,0
Diger 528.252 462.289 14,3
URE 142.335 129.570 9,9
AS 55.672 61.540 (9,5)
CAN 169.754 133.198 27,4
AN 133.498 118.852 12,3
DAP 23.123 15.065 53,5
PS 850 2.604  (67,4)
MAP 70 0 100,0
DIGER 2.950 1.460 102,1
GENEL TOPLAM 710.323 671.278 5,8
Toz ve Sivi Giibreler 2009 2008 Degisim %
Sivi Giibre (litre) 855.886 1.569.198 (45,5)
Toz Giibre (kg) 2.484.070 3.820.005 (35,0)
Tablo 12 - Satis, ithalat ve ic Alim Bilgileri (Ton)
2009 2008 Degisim %

Satislar 710.322 671.278 5,82

Ic Alimlar 281.168 185.652 51

ithalat 362.038 635.303 (43,01)

2008 ilk alti ayinda 820.954 ton alm yapilirken 2009'un ayni déneminde 643.206 ton

yapildi. Dénem igerisinde 119.718 ton hammadde Uretimde kullanildi.

Tablo 13 - Misteri Grubuna Gére Satig Dagihimi (Ton)

Satis Grubu 2009 2008 Degisim %
Bayi Satislar 152.206 173.776 (12,41)
Kurum Satislar 402.344 462.989 (13,10)
Diger 155.772 34.513 351,34

TOPLAM 710.322 671.278 5,82




2. RAZI PETROCHEMICAL CO. 2009 FAALIYETLERI

Uretim & Satis:

850.000 m?lik gayrimenkul portfdyiine sahip Razi Petrochemical Co. tam entegre bir
petrokimya kompleksidir. 2008 Subat ayinda alinan Razi Petrochemical Co.’non toplam
kullanilabilir kurulu kapasitesi 3.770.500 ton/yil'dir.

Tablo 14 - RAZi Kapasite, Uretim ve KKO

Yillik

Uriin Kapasite Uretim  KKO (%)
Amonyak 1.336.500 371.645 56%
Ure 594.000 142.527 48%
Kukdrt 508.000 214.472 85%
Sulf.Asit 627.000 28.575 9%
Fosf.Asit 255.000 0%
DAP 450.000 10.713 5%
Toplam 3.770.500 767.932 41%

Razi Petrochemical Co. tesislerinde 2009 ilk alti ayinda 767.932 ton muhtelif cinslerde
mamdl Ureterek %41 kapasite kullanmistir.

Tablo 15 - Satiglar (Ton)

ic Satiglar ihracat
Ure 144.700,0
Salfirik Asit 28.946,3
DAP 468,8
Kikart 205.577,6
Amonyak 255.460,6
Toplam 174.115,1 461.038,2
GENEL TOPLAM 635.153,3

Razi Petrochemical 1 Ocak 2009 ile 30 Haziran 2009 tarihleri arasinda 635.153,3 ton (r(in
satarak 136.329.124 TL hasilat elde etmistir.

3 - Arastirma Gelistirme Faaliyetleri;
a)- Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi:

Turkiye topraklari verimlilik haritasinin olusturulmasini amaglayan Toprak Haritasi Projesi
kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Toprak haritasi ¢alismalari kapsaminda, mevcut nitelik
ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla konumlar
altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir.

b)- Uriin ve Kalite Gelistirme Calismalari:

Tarim Bakanligr'nin piyasa denetimlerinde Referans Laboratuvari olan ve ayni zamanda
fabrikamiza kalite kontrol ve analiz hizmeti veren Yarimca Laboratuvarimiz, ISO/EN 17025
Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda TURKAK tarafindan denetlenmis ve denetimden basari
ile gecmistir. Urlin gelistirme calismalari kapsaminda organomineral ve organik gibrelere iliskin
calismalar yapiimaktadir. Eko-Fosfat organomineral giibre tescili alinarak riin portféytne dahil
edilmigtir. Mevcut kompoze gubrelerimizle ilgili tescil galismalari yapiimigtir.

Suda ¢6zinir sivi-toz glbrelerimizle ilgili kalite iyilestiriimesi calismalari gergeklestiriimis,
bu dogrultuda formilasyon ve kullanilan hammaddelerde cesitli degisiklikler yapilmistir. Kati
kompoze glbrelerde kalite iyilestiriimesi amaciyla yeni yardimci maddelerin  kullanimi
saglanmistir.




ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

57. olagan genel kurul toplantimiz 10 Nisan 2009 tarihinde yapilmistir. Toplantida daha
Once belirlenen gerekgeler dogrultusunda sirket ana sézlesmesinin 4.’Gncl, 7.’nci ve 21.inci
maddeleri oylanarak degistirilmistir. Tadil metinleri agagidadir.

Gibre Fabrikalant Ana S6zlesme Tadil Metinleri:

ESKIi SEKIL
Madde 4 -

H - Vakif tesis etmek ve sosyal hizmetler yapmak : T.T.K.468 maddesi uyarinca Sirket memur
iscileri icin tuzel kisilige sahip yardim sandiklari vesair sosyal 6rgutler, kooperatifler kurmak,
bunlarin strekliliklerini, ydnetimini ve isletiimesini saglamak,

YENI SEKIL
Madde 4 -

H - Vakif tesis etmek ve sosyal hizmetler yapmak : T.T.K.468 maddesi uyarinca Sirket memur
iscileri icin tuzel kisilige sahip yardim sandiklari vesair sosyal 6rgutler, kooperatifler kurmak,
bunlarin sdrekliliklerini, yénetimini ve isletilmesini saglamak, ayrica; T.T.K ‘nun 468. maddesine
istinaden kurulacak vakiflardan ayri olarak sosyal ve egitim amagh vakiflar kurmak, kurulmusg
vakiflara istirak etmek,

ESKi SEKIL
Madde 7 - Sirketin Sermayesi

Sirket 2499 sayill Kanun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11.9.1987 tarih ve 533 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 85.000.000,00 YTL(SeksenbesmilyonYeniTurkLirasi)'dir.

Sirketin  ¢ikariimis sermayesi her biri 1 (Bir Yeni Kurus) Yeni Kurusluk itibari degerde
2.249.857.290,00 (ikimilyarikiyiizkirkdokuzmilyonsekizyiizelliyedibinikiylizdoksan) adet paya
bélinmis durumdadir.

Paylarin itibari degeri 500,00 TL(Besylz Turk Lirasi) iken 5274 sayili TTK'da degisiklik
yapiimasina dair kanun kapsaminda 1 YKr(Bir Yeni Kurus) olarak degistiriimistir.

Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri 500 TL(Besylz Tirk Lirasi)’lik 20
adet pay karsihginda 1 (Bir Yeni Kurus) Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin cikariimig sermayesi, tamami 6denmis 22.498.572,90 YTL(Yirmiiki
milyondértylizdoksansekizbinbesylzyetmisikiYeniTurkLirasiDoksanYeniKurug) dir. Bu
sermayenin 2.337.820,00 YTL(ikimilyoniigylizotuzyedibinsekizylizyirmi Yeni Turk Lirasi)’lik kismi
nakten 6denmistir. Bakiye 15.161.068,60 YTL(Onbesmilyonytzaltmigbirbinaltmigsekiz Yeni Turk
Lirasi AltmisYeniKurus)'lik kismi 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nda degisiklik yapan 2731 sayih
Kanunun getirdigi yeniden degerleme hikimleri geregince olusan Deger Artis Fonundan,
4.999.682,87
YTL(DértmilyondokuzyiizdoksandokuzbinaltiylizseksenikiYeniTirkLirasiSeksenyediYeniKurus)'lik
kismi Olaganisti Yedek Akgelerden, 1.43 YTL(BirYeniTurkLirasiKirkiigYeniKurus)'lik kismi ise
Gubretas Glbre Pazarlama ve Terminalcilik A.S.nin devralinmasi nedeniyle yapilan sermaye
artinmlarindan karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen ic kaynaklar karsihdinda cikarilan hisse senetleri Sirket ortaklarina
hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak, gerekli goérdigi
zamanlarda ¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
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YENI SEKIL
Madde 7 - Sirketin Sermayesi

Sirket 2499 sayill Kanun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11.9.1987 tarih ve 533 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 200.000.000,00 TL(ikiytizmilyonTurkLirasi)'dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (Bir Kurus) Kurusluk itibari degerde 8.350.000.000,00
(sekizmilyartigylzellimilyon) adet paya b6linmUs durumdadir.

Paylarin itibari degeri 500,-TL iken ®nce 5274 sayih Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. isbu esas sdzlesmede
yer alan “Tirk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistiriimis
ibarelerdir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 500,-TL'lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklar saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-2013 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi, tamami 6denmis 83.500.000,00 TL(seksenlg¢milyonbesytizbin
TurkLirasi) dir. Bu sermayenin 2.337.820,00 TL(ikimilyonlgyiizotuzyedibinsekizytizyirmi Tirk
Lirasi)’lik kismi nakten 6denmisgtir. Bakiye 15.161.068,60
TL(Onbesmilyonylzaltmigbirbinaltmigsekiz Turk Lirasi AltmigKurus)’lik kismi 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nda degisiklik yapan 2731 sayili Kanunun getirdigi yeniden degerleme hikimleri
geregince olusan Deger Artis Fonundan, 40.156.985,33 TL
(KirkmilyonyUzellialtibindokuzylizseksenbesTlrkLirasiOtuzigKurus)'lik kismi Olaganisti Yedek
Akgelerden, 25.159.164,89  TL (YirmibesmilyonyUzellidokuzbinytzaltmisddrtTurkLirasi
SeksendokuzKurus)'lik kismi  Ozsermaye Enflasyon Duizeltme Farklarindan, 684.959,75
(AltiytizseksenddrtbinDokuzytizellidokuzTurkLiras1Yetmis-besKurus)'lik kismi Sermaye’ye
Eklenecek Gayrimenkul satis karlarindan, 1.43 TL(BirTurkLirasiKirkligKurus)'lik kismi ise
Gubretas Glbre Pazarlama ve Terminalcilik A.S.nin devralinmasi nedeniyle yapilan sermaye
artirimlarindan karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen ic kaynaklar karsihdinda cikarilan hisse senetleri Sirket ortaklarina
hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Yoénetim Kurulu, 2009-2013 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun
olarak, gerekli gérdigu zamanlarda g¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

ESKIi SEKIL
Madde 21

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérdiigi zamanlarda pay
ihrag etmek suretiyle ¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yine yénetim kurulu itibari degerinin
Uzerinde pay cikartmaya yetkilidir. Sirket TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
kuruluslarin teblig ve kararlari gercevesinde tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kara
istirakli tahvil, kar ve zarar ortakhdi belgeleri, katilma intifa senetleri, finansman bonolar ile ileride
ihracina izin verilebilecek her tirli menkul kiymetleri ihrac edebilir. Genel Kurulun yukarida
sayllan menkul kiymetleri ¢ikarmaya yetkisi Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri
geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili Teblidleri uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir. Bu
madde uyarinca yonetim kurulu tarafindan alinan kararlar Kurulun belirleyecegi esaslar dahilinde
ilan edilir. Yénetim Kurulu, yurtigi veya yurtdisinda yeni kurulacak bir sirkette kurucu ortak olarak
istirak etmeye, mevcut bir sirkette istirak edinmeye varolan istirak hisselerini satmaya, sermaye
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artirimlarina katilmaya ve igtiraklerle ilgili her tirli hukuki tasarruflarda bulunmaya yetkilidir.

YENI SEKIL
Madde 21

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda isbu
Ana Soézlesmenin 7’'nci maddesinde belirtilen esaslar cergevesinde pay ihragc etmek suretiyle
cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yine yénetim kurulu itibari degerinin (zerinde pay
cikartmaya yetkilidir. Sirket TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger kuruluslarin teblig ve
kararlar gergevesinde tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kara istirakli tahvil, kar ve zarar
ortakhgi belgeleri, katilma intifa senetleri, finansman bonolari ile ileride ihracina izin verilebilecek
her tirli menkul kiymetleri ihrag edebilir. Genel Kurulun yukarida sayilan menkul kiymetleri
cikarma yetkisi Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddeleri geregince ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili Tebligleri uyarinca Yénetim Kurulu’na aittir Bu madde uyarinca yénetim kurulu
tarafindan alinan kararlar Kurulun belirleyecegdi esaslar dahilinde ilan edilir. Yénetim Kurulu, yurtigi
veya yurtdisinda yeni kurulacak bir sirkette kurucu ortak olarak istirak etmeye, mevcut bir sirkette
istirak edinmeye varolan istirak hisselerini satmaya, sermaye artinmlarina katilmaya ve istiraklerle
ilgili her tarld hukuki tasarruflarda bulunmaya yetkilidir

D. iDARI FAALIYETLER
Sirket Ust Yonetimi
Genel Muduar Mehmet KOCA

Lisans istanbul Teknik Universitesi / Sakarya Mithendislik Fakiltesi
EnduUstri MUhendisligi Bolim

Genel Mudir Yardimceisi Ferhat SENEL

Lisans istanbul Universitesi / isletme Fakiiltesi

Genel Mdir Yardimcisi Tahir OKUTAN

Lisans Atatdrk Universitesi / Ziraat Fakdltesi

Lisans Anadolu Universitesi / Iktisat Fakdiltesi

Ylksek Lisans Dumlupinar Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitist
Genel Mudir Yardimcisi Ismail BABACAN

Lisans Marmara Universitesi / llahiyat Fakultesi

Lisans Bogazigi Universitesi / Tarih

Yiksek Lisans Marmara Universitesi / ilahiyat Fakultesi

Tablo 16 - Giibretas Personel Durumu

PESONEL 2009 ] 2008 ] Degisim

Kapsam Disi  Kapsam I¢i  Toplam | Kapsam Disi Kapsam I¢i  Toplam %
Genel Miidiirliik 82 82 79 79 4%
Yarimca Tesisleri 43 190 233 40 228 268 -13%
Manisa Tesisleri 8 8 4 4 100%
Bolge Satis Miidiirliikleri 49 49 48 48 2%
TOPLAM 182 190 372 171 228 399 -7%

2009 ilk altr ayr icerisinde 29 c¢alisanimiz sirketimizden ayrildi. Ayrilanlara toplam
1.333.689TL ihbar ve kidem tazminati 6dendi.

BILANCO DONEMi SONRASI GELISMELER
Reorganizasyon Calismasi:
2008 yilinda baslanan reorganizasyon calismasi kapsaminda sirket organizasyonu

yeniden yapilandiriimigtir. Calisma 21 Agustos 2009'da duyurularak uygulamaya konulmustur.
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Organizasyon semamizda mevcut olan Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi lagvedilerek Satis
ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcihgi ve Tedarik Zinciri Planlama ve Satinalma Genel Midir
Yardimciligi kurulmustur. Genel Muidirlik biinyesinde Stratejik Planlama ve is gelistirme
MUdarloga ve Mali ve idari isler Genel Mudir Yardimciligi blnyesinde Biitce, Raporlama,
Yatirimel ve Istirak iligkileri Madirliga kurulmustur.

isletmeler Genel Mudir Yardimciligi gérevinden ayrilan Ferat Gimiigbag’in yerine
03.08.2009 tarihinde Osman Balta atanmistir. Ferat Gimisbas bagll ortakhgimiz Razi
Petrochemical Co.’da Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baslamistir.

Razi Petrochemical Co.’nun Yénetim Kurulu lyeliginden ayrilan irfan Glivendinin yerine
yedek Uye olan Ferhat Senel secilmistir.

Toplu is Sézlesmesi:

2009-2010 ddénemi igin devam etmekte olan toplu is sézlesmesi goérismeleri anlasma ile
sonuglanmistir.

SOSYAL SORUMLULUKLARIMIZ
Bursiyer ve burs miktari artinidi

Gubretas 2007-08 6grenim yilinda ziraat fakilltesi 6drencilerine destek olmak amaciyla
burs uygulamasi baslatmis ve ilk olarak 15 kisiye burs vermisti. Bu yil yeni agilan okullarla birlikte
ziraat faklltelerinin sayisinin 22’ye ulasmasini géz 6niine alan Glbretas, bursiyer sayisini 22’ye
cikarmistir. Aylik 6demeler de 150 TL'den 175 TL'ye yikseltildi. 2008-09 6grenim yilinda toplam
37 ihtiyag sahibi 6grenciye 9 ay boyunca 175 TL burs veriimeye devam etmektedir.

Vakif Kurulmasi:

Turkiye Tarim Kredi Kooparatifleri Merkez Birligi &nciliginde kurulan Tarim Kredi
Kooperatifleri Egitim, Kdiltir ve Saglik Vakfrna (TAREKSAV) sirketimiz 200.000 TL vakfederek
kurucu Gye olmustur. Vakfin kurulus varligi 830.000,00 TL’dir

Vakfin amaci, her diizeyde egitim, 6gretim, kiltlr ve saglik konularinda, kamu yararina ve
kamu hizmeti niteliginde faaliyetler yaparak, gen¢ nesillerin; cumhuriyet, demokrasi, laiklik ve
temel insan haklari basta olmak Uzere, cagdas medeniyetin ortak ve evrensel de@erlerini, bilimsel
ve rasyonel distnceyi ve bilim metodunu 6zimseyip bir yasam bicimi haline getirmis; bilgili,
kaltarla ve cagdas teknolojiye hakim; bilgi ve teknoloji Gretebilen ve bunlari Glkemizin ve insanhdin
yararina kullanabilen; 6zgiivene, ylksek is ahlakina ve is disiplinine sahip; Uretici, yaratici,
girisimci ve insiyatif sahibi; uluslararasi diizeyde rekabete ve ¢cagla bas etmeye hazir; insan ve
doga sevgisi ve yasama sevinciyle dolu ve dolayisiyla, tlkemize ve tim insanliga daha yararl
bireyler olarak yetismesine; ayrica, yasam boyu egitim anlayisina uygun olarak, her yas ve
seviyedeki insanin bilgi ve kdltir yéninden gelismesine, daha saglikli, Uretici ve yaratici hale
gelmesine calismak, hizmet etmek, katkida bulunmak ve bunun icin her seviye, derece ve
nitelikte, anaokulu, ilkégretim okulu, lise ve meslek yiksek okulu, Universite, lisansistl egitim
kurumlari, kiltlir ve spor tesisleri, arastirma ve uygulama merkezleri ve saglik kuruluglari kurmak
ve igletmektir.
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SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

Sirketimiz 2009 yih ilk alti ayinda 710.322 ton satis gerceklestirmis olup, sektérdeki konumunu
glclendirmigtir.

2009 yih ilk alti ayinda fabrikalarimizda 142.087 ton cesitli bilesimdeki kimyevi gibre Gretilmis
tesislerimizde Uretilemeyen ve Ulkemizde yodun olarak tiketimi yapilan azotlu glbreler basta
olmak Uzere toplam 643.206 ton cesitli mamul gibre ve hammadde de i¢ ve dis piyasalardan
temin edilmek suretiyle toplam 710.323 ton satigla 413.618.939TL net satis hasilati elde edilmistir.
Ayrica bagh ortaklidimiz Razi Petrochemical Co.’da ayni ddnemde 767.932 ton mamdl Uretilmis
ve 635.153,3 ton mamdl satisi yapilarak 136.329.124 TL hasilat elde etmistir. Sirketimiz konsolide
olarak 542.313.317 TL satis gelirine ulasmistir. Buna karsilik, 516.086.977 TL satilan malin
maliyeti, 41.173.534 TL faaliyet giderleri, 73.296.165 TL finansman gideri olusmustur. Diger gelir
ve giderlerin etkisi (net 1.629.315 TL) disilerek 86.614.044 TL vergi 6ncesi zarar degerine
ulasilmistir. Bu tutarda 1.942.265 TL ertelenmis vergi geliri eklendikten ve diger yasal
yukdmltlOkler karsihi@r ayrildiktan sonra 84.671.779 TL konsolide zarar olusmustur. Bu zararda
diger ortaklarimiza isabet eden 10.792.037 TL azinlk paylari zarar disulerek 73.879.742 TL Ana
ortaklik zarari olusmustur.

Saygilarimizla.
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