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BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren kiiresel ekonomideki durgunlugun derinlesmesi, daralan dig
talep ve finansman kosullarindaki sikiligin etkisiyle Tiirkiye’nin GSYH’s1 2009’un ilk ¢eyreginde
%13.8 daralmigtir. Ote yandan, son donemdeki makroekonomik veriler iktisadi faaliyetteki daralmanin
hiz kaybettigine ve kismi bir toparlanmaya isaret etmektedir. Ancak, iktisadi faaliyetin kiiresel
resesyon oncesi seviyelerine donmesinin uzunca bir siire almasi1 beklenmektedir.

Bankalarin finans sektoriiniin toplam aktif biiytlikliigiiniin %90’ ma yakin boliimiini olusturdugu
Tiirkiye’de, 2000-2001 yillarinda bas gosteren ulusal finans krizinden sonra sektérde yasanan
konsolidasyon, sermaye giiclendirilmesi ile risk algilamasi ve yonetisim anlayisindaki reformcu
yaklasimlar Tiirkiye’de krizin finans sektoriindeki etkilerini sinirlandirmaktadir. Bu faktorlere Merkez
Bankasi’nin faiz indirimleri de eklendiginde, Tiirk bankacilik sektorii 2009 yilinin ilk yarisint karlilik,
likidite ve sermaye yeterliligi agisindan son derece tatminkar sonuglarla kapatmustir.

Hem kiiresel ve hem de ulusal diizeyde yasanan boylesine hareketli, tedirgin ve belirsizliklerle dolu bir
ortamda TEB’in saglamlik, sayginlik ve saydamlik prensiplerine bagliligs, kiiresel krizden yara
almadan ¢ikan smirli global finans kuruluslardan biri olan BNP Paribas ile ortakligi ve nihayet toplam
6000 kisiyi asan verimlilik odakli ¢alisanlari, 2009 yilinda da basarili sonuglar alinmasinin gerisindeki
temel dayanaklar olmustur.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam



BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Genel Miidiir’iin Mesaji

Bankacilik sektoriindeki biiylimenin yavasladigi, piyasalardaki ekonomik dalgalanmalarin arttigi bu
donemde TEB 06lgek ekonomisi yaklagimi ve risk odakli yonetim prensibi ile 30 Haziran 2009 ara
donemini konsolide bazda vergi oncesi 180.6 milyon TL, vergi sonrast 147.4 milyon TL karla
kapatmustir.

TEB, kontrollii risk yoOnetimi, bireysel bankacilikda genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
miisterilerinde derinlesme stratejilerini risk odakli yaklasim prensiplerinden 6diin vermeden devam
ettirmistir.

2008 y1l1 sonunda % 88 olarak gerceklesen konsolide kredilerin mevduatlara oran1 30 Haziran 2009
ara donemi sonunda, % 89 olarak gerceklesmistir.

Risk odakli yaklasimimiza ragmen piyasalardaki dalgalanmalara paralel olarak problemli krediler
oranimiz konsolide bazda % 4.2’ye ulasmis ancak sektor ortalamalarinin altinda kalmustir.

Bankamiz likidite ihtiyacinin biiylik bir boliimiinii mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda
bankamizin ana fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilango pasifi icindeki payr % 61 olarak
gerceklesmistir.

BNP Paribas stratejik ortakliginin yarattig1 gii¢ ve sinerji ile TEB yenilikei, yaratici hizmetler sunmaya
ve sektoriindeki konumunu gii¢lendirmeye devam etmektedir.

BNP Paribas'nin diizenledigi ve faaliyet gosterdigi 85 iilkeden projelerin katilimi ile gergeklestirilen
"Inovasyon Odiillerinde", TEB bu yil "Creative Café ve Akil Fikir Kampiisii” ile “Inovasyonu Tesvik
Edici Yonetimsel Uygulama” kategorisinde &diil kazannmustir. Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi
(TUHID) tarafindan bu yil 8.’si diizenlenen Altin Pusula Halkla iliskiler Odiilleri’nde Bankamiz,
“Kurumsal Iletisim” kategorisinde TEB Ailesi'nin yenilik¢i yaklagimini tiim kamuoyuna yansitan;
universite Ogrencilerine, gen¢ profesyonellere ve TEB miisterilerine yonelik diizenlenen ve
geleneksellesmesini hedefledigimiz “icat Cikar Akil Fikir Yarismas1” ile; “e-iletisim” kategorisinde
ise kuruldugu giinden bugiine KOBI’lerin hayatin1 kolaylastirmak amaciyla ekonomi, yurt igi ve yurt
dis1 piyasalar, sektorel gelismeler, biiyiime ve pazarlama gibi pek ¢ok konuda hazirladig1 programlari
ile KOBI’lerin bilgi alabilecekleri bir mecra yaratan, kobilere zel ilk internet televizyonu olan “TEB
KOBI TV” ile Altin Pusula jiirisi tarafindan 2 6diile birden layik goriilmiistiir. TEB ayrica “Umut Var”
Cevre Programi kapsaminda ISO 14001 belgesini alan ilk mevduat bankasi olmustur.

TEB Grubu 2009 yilinda da bugiine kadar taviz vermeden korudugu degerleri ile tiim paydaslar igin
deger yaratmayi siirdiirecektir.

Saygilarimla,

Varol Civil ;
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye ve Ortaklhik Yapisi:

30.06.2009 itibari ile:

ORTAK ADI-UNVANI TL 1.100.000.000 ORANI
SERMAYEDE PAYI
TEB MALI YATIRIMLAR A.S. 926,796,305.37 % 84.25
Borsada islem Géren 171,965,904.34 % 15.63
Diger Ortaklarin Pay Toplami1 1,237,790.29 % 0.12
GENEL TOPLAM 1,100,000,000.00 % 100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip

Olduklar Paylara Iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Baskani)

Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Denetim Komitesi Bagkan Vekili)

Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)
Refael Taranto (Yonetim Kurulu Uyesi)

Levent Celebioglu
Nuri Tuncali
Saniye Telci
Turgut Giiney

28.83 TL

28.88 TL
28.83 TL
1429 TL

10,000.00 TL
8,889.61 TL
4,759.08 TL

25,000.00 TL
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BOLUM II

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim Gorev

Yavuz Canevi : Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jean Jacques Marie Santini : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Patrick René Pitton . Uye

Yves Paul Henri Martrenchar* : Uye

Varol Civil : Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Refael Taranto : Uye

Metin Togay : Uye

Musa Erden : Gorevli Uye

* 17 Haziran 2009 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu iiyeliginden istifaen ayrilmig bulunan Christophe
Philippe Marie VALLEE’ nin yerine Yves Paul Henri MARTRENCHAR Tiirk Ticaret Kanunu’nun
315. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeligine atanmustir.

Yves Paul Henri Martrenchar, Yonetim Kurulu Uyesi

2009 Ocak : BNP Paribas Bireysel Bankacilik “Dagitim, Pazarlar ve Coziimler” Grup Bagkani
2003 Haziran : BDDF Bireysel Bankacilik Grup Bagkam

2000-2003 : BNP Paribas Liiksemburg Icra Genel Miidiirii

1996 Ekim : Fransiz Bireysel Bankacilik “Dagitim, Uriinler ve Pazarlar” Grup Baskani
1991-1993 : LILLE Grup Subelerinin Grup Bagkani

1989-1991 : Nord Pas-de-Calais Network Miidiir Vekili

1987-1989 : BNP SAVOIE Grup Bagkani

1980 : BANQUE NATIONALE DE PARIS

1980 : Ecole Polytechnique

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az yedi (7) liyenin
katilimu ile saglanir. Kararlar en az yedi (7) iiyenin olumlu oyu ile alinir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve Komite tiyelerinin toplantilara katilim yeterli diizeyde olmustur.
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Genel Miidiir ve Yardimecilar: ve Bankadaki Sorumluluklar:

Varol Civil . Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintag : Genel Miidiir Yardimcisi, Insan Kaynaklar1 Grubu

Unsal Aysun : Genel Miidiir Yardimeisi,  Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi

Turgut Boz . Genel Midiir Yardimeisi,  Ticari Bankacilik Grubu

Melis Cosan Baban : Genel Miidiir Yardimcisi,  Hukuk Isleri

Levent Celebioglu : Genel Midiir Yardimcis;,  Kurumsal Bankacilik & Finansal Kurumlar
Grubu

Mustafa Agkin Dolagtir : Genel Midiir Yardimcisi Mali Kontrol Grubu

Turgut Giiney : Genel Miidiir Yardimcisi,  Bilgi Teknolojileri Grubu

I. Cemal Kismir : Genel Midiir Yardimcisi,  Bireysel Bankacilik Grubu

Umit Leblebici . Genel Miidiir Yardimecist, Hazine Grubu

Saniye Telci : Genel Mudiir Yardimeisi,  Operasyonlar Grubu

Nuri Tuncali : Genel Miidiir Yardimcist, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu

Osman Durmus Genel Miidiir Yardimecisi, Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu

Omer Yenidogan : Genel Midiir Yardimcisi Ozel Bankacilik

Ayse Ozdemir : Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Baskani

Jean Milan Givadinovitch : Grup Risk Yonetimi Bagkant1

Hakan Tirasin : Teftis Kurulu Bagkan1

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu islemler ticari
amaglarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gerceklestirilmektedir. Yillardir izlenen bir politikanin
en onemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri i¢inde risk grubunun payinin
% 1.67 olmasidir. Risk grubu ile yapilmig kredi islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski igindeki
paylar1 30.06.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30.06.2009 31.12.2008
% %
-Toplam nakdi krediler i¢cindeki pay1 1.06 2.21
-Toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 3.09 0.63
-Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 1.67 1.79
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BOLUM III
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Giiciine fliskin Degerlendirme:

Bankacilik sektoriindeki biiyiimenin yavasladigi, piyasalardaki ekonomik dalgalanmalarin arttigi bu
donemde Bankamiz 6l¢ek ekonomisi yaklasimi ve risk odakli yonetim prensibi ile 30 Haziran 2009
ara déonemini vergi dncesi 180.6 milyon TL, vergi sonrasi 147.4 milyon TL karla kapatmustir.

30 Haziran 2009 itibari ile mali tablolarimizin ana bilango kalemleri ve rasyolarina bakildiginda;

- Konsolide Aktifimizin 15,126 milyon TL oldugu,

- Konsolide Ozkaynaklarimizin 1,705 milyon TL ye ulastig1,

- Konsolide Sermaye yeterliligi rasyomuzun % 18.07 oldugu,

- Konsolide Mevduatin bilango icindeki payimin % 61, konsolide kredilerin payinin ise %55
oldugu,

- Konsolide Takipteki Krediler rasyomuzun % 4.2 olarak gerceklestigi,

- Konsolide Ozkaynak verimliligimizin % 18.12 olarak gerceklestigi,

goriilmektedir.

Bankamizin yurt digindan kullanilan krediler i¢erisinde 2008 yilinda temin ettigi bir yil vadeli 142
milyon Euro ve 60 milyon ABD dolar tutarinda sendikasyon kredisi bulunmakta, ayrica Bankamizin
2002 ve 2007 yillar1 arasinda gesitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamis oldugu anlasmalar
neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 165 milyon ABD dolar1 tutarinda 4 ayri sermaye
benzeri kredisi bulunmaktadir. Sermaye benzeri kredilerin vadeleri 2011 ile 2017 arasinda
degismektedir.

Konsolide Dénem kar zararit onceki yilin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda, net faaliyet
gelirlerimizin % 19 oraninda arttig1 goriilmekte olup; faiz marjlarinin sektdr genelinde artmis olmasi,
artan miisteri sayimiz ile baglantili olarak net iicret ve komisyon gelirlerimizin ve ticari karimizin
ylkselmesinden kaynaklanmaktadir. Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiliginin énceki déneme
gore %88 artmasina ragmen, basarili gider yonetiminin de etkisiyle, konsolide net karimiz 6nceki y1l
ayni déneme gore %20 oraninda artarak 147,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2009 — 30.06.2009 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (6) kalemde cem’an
15,175.00 TL. bagista bulunulmustur.

29.01.2009 | Egitim Géniilliileri Vakfi 1,000.00
11.02.2009 | Asliye Ticaret Mahkemesi 175.00
29.05.2009 | Kastamonu Vilayet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 2,000.00
21.05.2009 | izmir Amerikan Kolejinden Yetisenler Dernegi 1,000.00
09.06.2009 | Deniz Temiz Dernegi 10,000.00
26.06.2009 | Beyoglu Emniyet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 1,000.00

Toplam 15,175.00




