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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 15.04.2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2009 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgi belirlenmistir.

Ancak Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen Yénetim Kurulu Uyelerinden Prof. Dr. Atilla Askar’in bu
gorevinden ayrilma talebi, Yonetim Kurulumuzun 1 Haziran 2009 tarihli toplantisinda, 31 Mayis 2009
tarihi itibariyle gegerli olmak (izere kabul edilmistir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi
cercevesinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeli§i'ne Sayin Peter Denis Sutherland’in secilmesine; yapilacak
ilk genel kurulda s6z konusu secimin onaya sunulmasina ve Sirketimizin imza sirkilerinde bu
kapsamda yapilacak degisikligin Ticaret Sicili'ne tescil ettirilerek, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmesine karar verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yasal Denetgiler asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
Mustafa V. Kog Bagkan

Suna Kirag Baskan Vekili
Temel Atay Baskan Vekili
Omer M. Kog Bagkan Vekili
Semahat Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye — CEO
Inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

John H. McArthur Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Sanford I. Weill Uye

Peter Denis Sutherland Uye

Kutsan Celebican Denetci

Ayrica, Fatma Fisun Akkal Bozok yedek denetgi olarak secilmistir.
Sermaye

Sirketimiz cikarilmis sermayesinin 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde tamami 2008 yili
karindan karsilanmak suretiyle 2.012.617.500 TL'den 2.415.141.000 TL'ne arttirlmasi nedeniyle ihrag
edilen 402.523.500 TL nominal dederli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 09/06/2009 tarih ve 44/412
say! ile kayda alinmistir. Sermaye artirmina iliskin islemler Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca
12.06.2009 tarihinde tescil edilmis olup, Sermaye artinmi nedeniyle ortaklarimiza bedelsiz pay
dagitimina 18 Haziran 2009 tarihinde baglanmistir.



Rapor tarihi itibariyle Kog Holding'in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri
lzerinden asagida belirtilmistir:

Sermaye Orani (%) Hisse Tutari (TL)

Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 42,39 1.023.794.483,88
Semahat Arsel 6,42 154.947.202,01
Suna Kirag 5,25 126.764.308,03
Rahmi M. Kog 5,23 126.311.080,93
Mustafa V. Kog 3,20 77.270.856,04
Ali Y. Kog 3,20 77.186.287,31
Omer M. Kog 2,80 67.730.350,22
Ipek Kirag 1,93 46.557.669,87
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,

Turizm, Ulastirma, Yatirnm ve Ticaret A.S. 0,10 2.532.180,09
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketlerin
toplam payi 70,52 1.703.094.418,39
Vehbi Kog Vakfi 7,15 172.767.009,37
Kocg Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 48.049.093,63
Diger 20,34 491.230.478,61
Toplam cikarilmis sermaye 100,00 2.415.141.000,00

BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2009 yilinin ikinci geyreginde ve takip eden dénemde, Kog Holding ve Kog Toplulugu’ndaki baglica
gelismeler sunlardir:

« Is ortakliklarimizdan Tiirk Traktér ve Ziraaat Makineleri A.S. (Tirk Traktér) ve New Holland
Trakmak Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Trakmak)'in birlesmesi sonrasinda Kog¢ Toplulugu ve
CNH hisselerinin Tirk Traktér'de esit seviyeye getiriimesi amaciyla, Tirk Traktér'de birlesme
sonrasi olusan Kog Topluluguna ait, Tiirk Traktdr sermayesinin %2,312'na tekabiil eden toplam
1.233.993,75 TL nominal dederli fazla hissenin (Kog Holding A.S: 756.318,75 TL, Temel Ticaret
ve Yatinm A.S: 477.675,00 TL) 3. sahislara satisinin 31 Aralik 2010 tarihine kadar uzatilmasini
teminen, Sirketimiz ile New Holland N.V (simdiki CNH Global N.V. veya "CNH") arasinda 22

Nisan 1998 tarihinde imzalanan Ortaklik Anlagmasi tadil edilmistir.

e Teknosan Biiro Makina ve Levazimi Tic. ve San. A.S.'nin (Teknosan) sahibi bulundugu
9.358.233,99 TL nominal dederde ve beher hissesi 1 Krs'luk 935.823.399 adet Argelik A.S.
hisseleri toplam 16.376.909,48 TL pesin bedelle 6 Nisan 2009'da satin alinmistir. Sirketimiz ile
Teknosan arasinda herhangi bir sermaye veya ydnetim iliskisi bulunmamakta olup, satin alma
degeri Argelik A.S. hissesinin geriye yonelik borsa fiyati dikkate alinarak pazarlik usuli
ile belirlenmistir. Islem sonrasinda Arcelik A.S. sermayesine dogrudan istirak payimiz % 41,48'e

ulagmistir.

e T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.03.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-407/3705
sayili izni ile T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanh§i Ic Ticaret Genel Miidiirligi'niin 26.03.2009 tarih
ve B.14.0.ITG.0.10.00.01/401.01-02-909-37156/1714 sayill iznine istinaden Sirket ana
sdzlesmesinin “Idare Meclisinin Yetkisi ve Meclise Miiteallik Hiikiimler” baghkli 19., “Umumi
Heyet” baslkli 22. ve “ilanlar” baslkli 35. maddeleri 15 Mayis 2009 tarihli Genel Kurulda

onaylanarak degistirilmistir.



Sirketimizin 15.04.2009 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; gorev taksimi yapilarak
Baskanliga Mustafa V. Koc'un, Baskan Vekilliklerine Suna Kirag, Mehmet Omer Kog ve Temel
Kamil Atay'in, SPK’'nin Seri: X, No: 22 sayili Tebligi kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite
tyeliklerine Temel Kamil Atay, Prof. John H. McArthur'un segilmelerine ve Kurumsal Yonetim
Kurallarina uyum cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi (yeliklerine, Idare Meclisi Bagkan
Vekili Temel Kamil Atay, Uye Prof. Dr. Attila Askar ve Stratejik Planlama Baskani Tamer
Hasimoglu'nun segilmelerine karar verilmistir. Daha sonra Prof. Dr. Atilla Askarin yOnetim
kurulu tyeliginden ayriimasiyla komitedeki gbérevi de sona ermistir.

Sirketimizin 17 Nisan 2009 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 20 Nisan 2009 tarihinden
itibaren gegerli olmak lizere Kog Holding A.S. organizasyonu ile ilgili olarak;

- Otomotiv Grup Baskani Turgay Durak’in CEO vekili olarak atanmasina, bu gdrevine ilaveten
Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini de siirdirmesine,

- Tayfun Bayazitin Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkani olarak atanmasina ve kendisine Kog
Finansal Hizmetler A.S. ve Yapl ve Kredi Bankasi dahil tim istirakleri ile Kog Tiiketici
Finansmani A.S. sirketlerinin baglanmasina,

- Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani Hasan Bengli'niin emekli olmasi nedeniyle bu grupta yer
alan sirketlerin Omer Bozer'e baglanmasina ve “Gida ve Perakende Grubu” adinin “Turizm, Gida
ve Perakende Grubu” olarak degistiriimesine karar verilmistir.

5 Haziran 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Sayin Cenk Cimen’in Otomotiv Grubu
Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 23‘lincii maddesi uyarinca hazirlanan sirketimize ait Bilgilendirme Politikasi
internet sitemizde yatinmailarin bilgisine sunulmustur. Ayrica Yatinma Iliskileri Biriminin
sorumlulari ve iletisim bilgileri yatinmcilarimizla paylasiimistir.

Topluluk sirketlerimizden Argelik A.S., Grunding Elektronik A.S.'nin blinyesine katilmasi suretiyle
birlesmesi islemi 10 Temmuz 2009 tarihinde gerceklesmis; birlesim orani, 1 adet Grundig A.S.
kaydi payina 0,1947396 adet Arcelik A.S. kaydi payl édenmesi seklinde uygulanmistir. Sz
konusu devralma nedeniyle Grundig Elektronik A.S. hisse senetlerinin islem sirasi 10.07.2009
tarihinden itibaren kapatiimistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2009 yil ilk yan finansal sonuglarina gore Kog¢ Holding'in toplam konsolide satis gelirleri bir énceki
senenin ayni dénemine gore %29 azalarak 19,9 milyar TL'ye; faaliyet kar ise %49 azalarak 1,8 milyar
TL'ye ulagmistir. 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle Kog Holding’in net donem kari %50 azalarak 1,2 milyar
TL, ana ortaklik net kar payi ise %61 azalarak 667 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri agagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Haz.09  30.Haz.09 30.Haz.09 30.Haz.08 %
Toplam Gelirler 9.315 12.404 19.942 28.213 -29
Brit Kar 1.970 2.624 4.218 4.504 -6
FAVOK 1.025 1.364 2.193 3.834 -43
Faaliyet Kari 821 1.093 1.757 3.433 -49
ig:?i]rmen Faaliyetler Vergi Oncesi 687 915 1472 2 844 48
Vergiler 112 149 240 482 -50
Surddardlen Faaliyetler Dénem Kari 575 766 1.232 2.363 -48
Durdurulan Faaliyetler Vergi
Sonrasi DOnem Kari 83
Net Dénem Kari 575 766 1.232 2.446 -50
Azinlik Paylari 264 351 565 734 -23
Ana Ortaklik Paylari 312 415 667 1.712 -61
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Haz.09  30.Haz.09 30.Haz.09 30.Haz.08 %
Toplam Varliklar 30.429 42.696 65.329 64.890 1
Toplam Ozkaynaklar 8.014 11.244 17.204 16.132 7
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.852 6.808 10.417 9.749 7

* Euro ("EUR") ve ABD Dolari ("USD") tutarlari, Gzerinden bilango kalemleri icin 30 Haziran 2009
tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari; gelir tablosu kalemleri icinse 30 Haziran 2009 tarihinde
sona eren alti aylik doneme ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup,
bu 6zet ara dénem konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.



