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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 21.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2010 yili faaliyet ve sonuglarinin
goruslilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak (izere secilen Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Denetgci asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani
Mustafa V. Kog Bagkan

Suna Kirag Bagkan Vekili
Temel Atay Bagkan Vekili
Omer M. Kog Baskan Vekili
Semahat Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Osman Turgay Durak Uye - CEO
Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye

Sanford . Weill Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Peter Dennis Sutherland Uye

Kutsan Celebican Denetgi

Mansur Ozgiin Yedek Denetgi

Sermaye

Rapor tarihi itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri

lizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedar Hisse Tutan (TL)  Sermaye Orani (%)

Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 1,023,794,484 42.39
Semahat S. Arsel 154,947,202 6.42
Suna Kirag 126,764,308 5.25
Rahmi M. Kog 126,311,081 5.23
Mustafa V. Kog 77,270,856 3.20
Ali Y. Kog 73,746,773 3.05
ipek Kirag 46,557,670 1.93
M. Omer Kog 43,298,073 1.79
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,

Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S. 2,532,180 0.10
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi 1,675,222,627 69.36
Vehbi Kog Vakfi 172,767,009 7.15
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 48,049,094 1.99
Diger (Halka Agik) 519,102,270 21.49
Toplam Cikarilmig Sermaye 2,415,141,000 100.00



2009 Yili Kar Payi Dagitimi

21.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2009 yili kazancinin dagitilmasi konusunda
alinmis olan karar asagidadir:

Kog Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen, 1
Ocak — 31 Aralik 2009 hesap donemine iliskin, UFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana
ortakliga isabet eden net dénem karindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca
12.600.008,55 TL tutarinda % 5 kanuni yedek akce dusildikten sonra Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak 1.416.609.991,45 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde
vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan 182.592,00 TL bagisin eklenmesi ile
1.416.792.583,45 TL birinci temettl matrahi olustugu,

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net donem karindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 12.600.008,55 TL tutarinda % 5 kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra 239.400.162,46 TL dagitilabilir karin olustugu, ayrica yasal kayitlarda dagitima konu olabilecek
1.319.274.730,00 TL tutarinda fevkalade yedek akge ile birlikte yasal kayitlarda toplam
1.558.674.892,46 TL dagitilabilir kaynak bulundugu,

goritlmis olup;

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas Mukavele hiikiimlerine gore kar dagitiminin;

283.358.516,69 TL Ortaklara birinci temettd,
10.838.360,99 TL Esas Mukavelemizin 32/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfina, (yil icinde 6denenlerle birlikte %1 olarak),
38.875.588,24 TL Esas Mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
26.641.483,31TL Ortaklara ikinci temetti

seklinde gerceklestiriimesine;

ve 6deme tarihinin 3 Mayis 2010 glni olarak tespit edilmesine karar verilmis; nakit temetti
o0demeleri 5 Mayis 2010 tarihi itibariyle tamamlanmistir.



BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2010 yihnin ilk ceyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

Sirketimizin 21.04.2010 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; goérev taksimi
yapilarak Baskanhga Mustafa V. Ko¢’un, Baskan Vekilliklerine Suna Kirag, Temel Kamil Atay ve
Mehmet Omer Kog’un, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi kapsaminda
Denetimden Sorumlu Komite uyeliklerine Temel Kamil Atay ve Prof. John H. McArthur’'un;
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cergevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi lyeliklerine;
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Temel Kamil Atay ve Stratejik Planlama Baskani ibrahim Tamer
Hasimoglu’'nun secilmelerine karar verilmistir. Ayrica Dr. Bilent Bulgurlu’'nun 21 Nisan 2010
itibari ile CEO gorevinden ayrilmasi dolayisiyla, Osman Turgay Durak CEO olarak atanmustir.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-422/3337
sayili izni ile T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi’niin 02.04.2010 tarih
ve B.14.0.iTG.0.10.00.01/351.02-909-43316/1911 sayili iznine istinaden Sirket Esas
Mukavelesi'nin “Mevzu” bashkli 4. maddesinin, “Gayrimenkuller ve Diger Degerlere iliskin
islemler” bashkli 7. maddesinin, “Sermaye” baslikli 8. maddesinin, “Karin Tevzii” bashkli 32.
maddesinin ve “Gegici Madde”nin degistiriimesi 21 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir. S6zkonusu esas mukavele tadil tasarilarina iliskin 6zel durum
acitklamasi ile Esas Mukavele’nin son hali internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak, idare Meclisimizin 16 Aralik 2009 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisa alinarak, Sirketimizin 2010 yilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin secilmesi 21
Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Dayanikh Tiiketim Grubu Baskani Aka Giindiiz Ozdemir'in emeklilige ayrilmasi (zerine
Sirketimizin 30 Nisan 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Arcelik A.S. Genel MidurlGgi
gorevi uhdesinde kalmak lizere Levent Cakiroglu’nun 30 Nisan 2010 tarihinden itibaren
Dayanikli Tiketim Grubu Baskanligi’'na atanmasina karar verilmistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, uluslararasi bankalardan EUR ve USD olmak iizere; iki
ayri kredi diliminden olusan, 19 llkeden 51 bankanin katilimiyla 1 yil vadeli ve 162.000.000
UsD’lik dilimi ig¢in toplam maliyet Libor+%1,50 olan, 258.000.000 EUR’luk dilimi igin ise
Euribor+%1,50 olan sendikasyon kredisi saglamis olup, kredi anlagsmasi 21 Nisan 2010
tarihinde imzalanmistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2010 yili 1. geyrek sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2009 yilinin ayni
donemine gore %27 artarak 11,1 milyar TL'ye; faaliyet kari ise %30 artarak 867 milyon TL'ye ulagmistir.
31 Mart 2010 tarihi itibariyle Kog Holding’in net donem kari gegen yilin ilk ¢ceyregine gore %1.276
artarak 648 milyon TL, ana ortaklik net kar payi ise %12.700 artarak 359 milyon TL olmusgtur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31-Mar-10 @ 31-Mar-10 A 31-Mar-10 31-Mar-09 %
Toplam Gelirler 5,342 7,396 11,104 8,731 27
Brut Kar 951 1,317 1,978 1,818 9
FAVOK 530 734 1,102 880 25
Faaliyet Kari 417 578 867 667 30
Vergi Oncesi Kar 383 530 796 154 417
Vergiler 71 98 148 107 39
Net Dénem Kari 312 432 648 47 1276
Azinlik Paylari 139 193 289 44 553
Ana Ortaklik Paylari 173 239 359 3 12700
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31-Mar-10 @ 31-Mar-10 = 31-Mar-10 31-Ara-09 %
Toplam Varliklar 34,287 46,249 70,367 66,386 6
Toplam Ozkaynaklar 9,409 12,691 19,309 18,782
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,621 7,582 11,535 11,170 3

SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilancoda gosterilen EUR ve USD
tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2010 tarihindeki 2,0523 TL=1 EUR ve

1,5215 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir, kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gdsterilen EUR ve
USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2010 tarihinde sona eren Ug aylik ara donemdeki gunliik
resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,0787 TL = 1 EUR ve 1,5014 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.



